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RAZON SOCIAL
Ferrocarril del Pacifico S.A. (FEPASA)

DOMICILIO LEGAL
Malaga 120, piso 2, Las Condes, Santiago de
Chile

TERMINAL LOS ANDES
Av. Argentina 51, Los Andes

Tel.:+56 2 2837 8310

TERMINAL SAN ANTONIO
Angamos 1781, San Antonio
Tels.: +56 2 2837 8315 - +56 2 2837 8316

TERMINAL TALCAHUANO

Ignacio Diaz 187 ex 177, Estacién Arenal,
Talcahuano

Tel.: +56 2 2837 8400

TERMINAL TEMUCO

Malvoa 625, Temuco
Tel.: +56 2 2837 8441

RUT
96.684.580-5

OFICINAS COMERCIALES

Malaga 120, piso 2, Las Condes, Santiago de
Chile

Tels.: +56 2 2837 8050 / +56 2 2837 8000

TERMINAL MARIQUINA

Serrano S/N, Recinto Estacidén San José de
la Mariquina, Valdivia

Sin teléfono fijo

WEB

www.fepasa.com

TIPO DE SOCIEDAD

Sociedad Anénima Abierta

INSCRIPCION
Registro de Valores N2476, con fecha 7 de
junio de 1994.
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Carta del Presidente -

Ejercicio 2025

Memoria FEPASA = Reporte Integrado 2025

Carta del Nuestra Gobierno Estrategia Desempefio Modelo de Desemperio Cumplimiento Estados
Presidente Compania Corporativo Social Negocios Ambiental Legaly Financieros
Normativo

“Iniciamos el afio con una noticia muy relevante
para la continuidad de nuestro negocio: la firma
del nuevo contrato de acceso entre FEPASA y la

Empresa de los Ferrocarriles del Estado.”

Estimados Accionistas:

En nombre del Directorio de Ferrocarril del Pacifico S.A,,
tengo el agrado de presentar a ustedes los Estados Financieros
y el Reporte Integrado, documentos que dan cuenta de la
gestién realizada por la Compafia durante el ejercicio 2025.

Iniciamos el afio con una noticia muy relevante para la
continuidad de nuestro negocio: la firma del nuevo contrato
de acceso entre FEPASA y la Empresa de los Ferrocarriles
del Estado, el cual nos permitira el uso de la infraestructura
ferroviaria por los préximos 23 afios. Este hito reafirma el
compromiso de nuestra Compafia con el desarrollo de la
logistica nacional, compromiso que se vio reforzado en julio,
cuando, con el apoyo de diversos actores del sector logistico,
realizamos un tren piloto para el transporte de salmones
congelados desde Frutillar hacia el Puerto de San Vicente,
constituyendo un hito relevante para las industrias logistica
y salmonera del pais.

En el ambito operacional, durante 2025 enfrentamos eventos
ajenos a nuestra responsabilidad que afectaron
significativamente el normal funcionamiento de nuestras
operaciones. Entre ellos, destacan los incendios forestales
ocurridos en las regiones del Biobioy La Araucania durante
el primer trimestre del afio. Asimismo, el accidente con
resultado de muerte ocurrido en julio al interior de la Divisién
El Teniente de Codelco, que impactd negativamente durante
el resto del afio a la disponibilidad de carga para nuestros
servicios.

A pesar de estas dificultades, cerramos el ejercicio con logros
relevantes. Las toneladas transportadas aumentaron en un
6,3% en comparacién con 2024. La utilidad bruta alcanzé
los $12.139 millones, lo que representa un incremento de
10,1% respecto del periodo anterior, mientras que el EBITDA
consolidado ascendié a $12.218 millones. El resultado no
operacional del ejercicio 2025 fue un 96,5% inferior al
registrado en 2024, explicado principalmente por el
reconocimiento, en dicho afio, de ingresos asociados a

siniestros reclamados al seguro, situacién que no se repitid
durante el ejercicio en analisis.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad después de
impuestos registré una disminucién de 32,7%, totalizando
$3.325 millones, lo que se explica, ademas, por un menor
impuesto positivo en 2025 (-7%) en comparacion con el afio
anterior.

Continuamos avanzando de manera decidida en nuestra
estrategia de desarrollo tecnoldgico, alcanzando importantes
avances en laimplementacién de diversos proyectos. Entre
ellos, destaca la puesta en marcha de la plataforma de
Planificacion de Trenes, que permite planificar de forma
eficientey segura cada uno de nuestros servicios de transporte.
Esta plataforma, integrada con el sistema Track & Trace —
encargado del seguimiento de los trenes en circulaciény de
lamedicidn de las principales sefiales de nuestras locomotoras—,
nos entrega una visién integral de las operaciones de la
Compafia.

A nivel corporativo, finalizamos con éxito la migracion de
nuestro ERP SAP hacia la versidén SAP S/4HANA, con lo que
podremos contar con procesos mas agiles, mayor profundidad
de andlisis y una informacién mas robusta para la toma de
decisiones.

Reafirmando nuestro compromiso con los colaboradores,
durante el afio concluimos exitosamente las negociaciones
colectivas con el Sindicato Nacional y el Sindicato Los Andes,
realizadas en los meses de septiembre y diciembre,
respectivamente.

Asimismo, continuamos avanzando en el desarrollo y
actualizacién de nuestro Cuadro de Mando Integral, herramienta
que contribuirad a focalizar nuestros esfuerzos en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos para
2026, incorporando ademas una visién de largo plazo para

el desarrollo de la Compafifa. Estos objetivos se orientan a
la generacién de valor para nuestros clientes, colaboradores
y para FEPASA, con un foco permanente en la sostenibilidad
ambiental, la seguridad, la excelencia operacional y la
adopcién de nuevas tecnologias que mejoren la eficiencia
de nuestros procesos.

Quiero destacar la positiva noticia recibida hacia el cierre
del afio, relacionada con la adjudicacién del contrato de
transporte de celulosa para CMPC. Con este contrato
incorporaremos mas de 2.000.000 de toneladas anuales
anuestra cartera de clientes, consolidando a FEPASA como
lider del transporte ferroviario de carga en Chile. Por otro
lado, en 2026 enfrentaremos la disminucidn del transporte
de trozos forestales para Forestal Arauco.

Finalmente, durante la ultima parte del afo 2025 dimos
inicio al Programa de Cultura de Seguridad, actividad
transversal dentro de lacompafiia que requiere del compromiso
de cada colaborador para mejorar los procedimientos,
condicionesy conductas de trabajo en beneficio de todos.
En el ambito social, ejecutamos intervenciones de valor
compartido de distinta naturaleza pero con un foco en la
seguridad vial, siempre con el propésito de aportar a las  Les saluda cordialmente,
comunidades en donde operamos con el fin de divulgar la

actividad ferroviaria.

Agradezco, en nombre del Directorio de FEPASA, a nuestros

clientes, proveedores y accionistas por la confianza depositada

en nosotros y por el apoyo a los proyectos que estamos

desarrollando e implementando. Asimismo, reconozco el

compromiso y la dedicacién de todos quienes formamos

parte de FEPASA, cuyo trabajo ha sido clave para alcanzar

los logros obtenidos. Reafirmamos nuestro compromiso

de seguir aportando dia a dia a nuestros clientes con

eficiencia, seguridad y excelencia, manteniendo nuestro JUAN PABLO ABOITIZ DOMINGUEZ
liderazgo en el transporte ferroviario de cargay contribuyendo Presidente

al desarrollo de una logistica nacional sostenible. Ferrocarril del Pacifico S.A.
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Perfil de la Compania

[NCG 461 2]

Quiénes somos

[NCG 461 2.1]

En Ferrocarril del Pacifico S. A. (FEPASA)
desarrollamos soluciones en transporte de
carga para grandes empresas mineras, forestales
e industriales. Nuestra infraestructura junto
con la experiencia adquirida nos permite abordar
proyectos de transporte a la medida de los
clientes, brindando respuestas integrales.

Empleamos mas de 1.700 Km de via férrea que
se emplaza a lo largo de la zona Centro y Sur
del territorio nacional, otorgando cobertura a
ocho regiones que abarcan desde La Calera
hasta Puerto Montt con ramales transversales,
accediendo a los principales puertos, centros
de produccién y de consumo del pais.

Somos una sociedad andénima abierta cuya
propiedad mayoritaria pertenece a Puerto
Ventanas S. A., compafifa integrante del grupo
Sigdo Koppers, uno de los principales
conglomerados empresariales de Chile y que
cuenta con mas de 65 afos de exitosa trayectoria
en nuestro pais, manteniendo presencia en los
cinco continentes.

Memoria FEPASA = Reporte Integrado 2025

Mision, Vision y

Valores

Mision

[NCG 461 2.1]

Nuestra misidn es entregar a nuestros
clientes soluciones integrales en transporte
de carga y servicios asociados con alto
estandar de calidad y seguridad,
comprometidos con el cuidado de nuestros
colaboradores, la comunidad vy el
medioambiente.

Vision
[NCG 461 2.1]

Ser reconocidos como la empresa de
soluciones en transporte de carga mas
confiable, segura e innovadora de Chile.

Carta del Nuestra Gobierno Estrategia
Presidente Compafiia

Desempefio Modelo de
Corporativo Social Negocios

Valores

[NCG 461 2.1]

Nuestro pilar fundamental

0 ©

S,
.

En todo lo que hacemos

Por el servicio al cliente

&

@K\‘E\‘b

= Para poner nuestros valores en movimiento

Cuidando a nuestros colaboradores, la
comunidad y el medioambiente

5@? En nuestras soluciones integrales

Desempefio
Ambiental

Cumplimiento
Legaly
Normativo

Estados
Financieros
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Historia de la C Ni
[NCG 461 2.2]
- FEPASA reinicia sus operaciones a través de los

La Empresa de los En la oferta de servicios puentes Toltén y Cautin, de propiedad de EFE, tras

Ferrocarriles del integrales para los los colapsos ocurridos en 2016 y 2018,

Estado (EFE) clientes, destaca el respectivamente, reanudandose el transporte de

constituye Ferrocarril contrato con Anglo celulosa e insumos quimicos con destino a la

del Pacifico S. A. American Sur Planta Comienza

El primer
ferrocarril de
Chile viaja
desde Caldera
a Copiapé el
25 de

diciembre. /

(FEPASA), para
desarrollar
indirectamente la
transferencia de
cargay separarla del
transporte de
pasajeros.

Tras una oferta
publica de
acciones, Puerto
Ventanas S. A.
asume el control
de FEPASA.

/

] 1851
1910\

] 1993

] 2003

EFE deja su
participacién en
FEPASA,
pasando el 100%
de la propiedad
al sector privado.

] 2007

“Las Tértolas”y la
Divisién El Teniente de
Codelco, ambos para
transportar concentrado
de cobre, minimizando
su impacto

medioambiental. J

] 2015

1994\

2004\

2012\

transporte de

concentrado de
cobre de Anglo
American Sur
desde “Las
Tértolas” hacia
Puerto Ventanas.

Nuevos contratos de
transporte de trozos
con Forestal Mininco
hacia las plantas de
celulosa de CMPC.

Planta Valdivia de Celulosa Arauco y Constitucion,
asi como de trozos de madera provenientes de
Forestal Mininco y Forestal Arauco

- Seinicia el transporte de contenedores

refrigerados desde la Estacidn de Quinta hacia los
puertos de la Regién de Valparaiso, proyecto

conjunto con la naviera Maersk. /

; 2017

; 2019

; 2021
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2018\

2020\

2025\

El Estado comienza
a administrar el
ferrocarril,
expandiéndose su
red para servicios de

EFE privatiza el
51% de FEPASA,
quedando en
manos de
Transportes del

La Sociedad se
inscribe durante
julioen la Bolsa de
Comercio de
Santiago y Bolsa
Electrénica de

FEPASA innova, con la
primera medicion de huella
de carbonoy
certificaciones de calidad,
para aportarala

el pals.

cargay pasajeros en

Pacifico.

Chile.

comunidad,
contribuyendo con una
baja emision de
contaminantes Y, en
general, con el desarrollo
sostenible.

FEPASA cambia su
identidad corporativa,
integrando nuevos
servicios de valor agregado
asus clientes.

Se renuevan relevantes
contratos: transporte de
celulosa y quimicos con
Celulosa Araucoy
Constitucién, cobre
metalico con la Division
El Teniente de Codelcoy
productos forestales

- Contrato con Celulosa

Arauco Constitucion para
celulosa e insumos
quimicos del proyecto de
“Modernizaciony

Ampliacién de Planta
Horcones” (MAPA), lo que
representa 1,5 millones de
toneladas adicionales

con Forestal Araucoy

Forestal Mininco. /

transportadas.

- Comienza en forma
pionera e innovadora en
Chile el transporte de
contenedores Reefers a
través del ferrocarril, entre
las regiones del Biobio a

Valparaiso. /

- FEPASA retomé de manera piloto la operacion

ferroviaria en Frutillar tras nueve afos,
convirtiéndose en el tren de carga mas austral del
pais y dando inicio a un programa multimodal de
prueba orientado a mejorar la eficienciay
sostenibilidad del transporte para la industria
salmonera. Este plan piloto considero el envio de
salmon en contenedores refrigerados hacia el
Puerto de San Vicente, con resultados operativos
exitosos.

- Adjudicacién del contrato con CMPC de

transporte ferroviario de celulosa de exportacién,
Plywood y soda caustica desde plantas de
Mininco, Santa Fe y Laja hacia puertos de la
Regién del Biobio, con un tonelaje anual estimado
de 2 millones de toneladas.

- FEPASA ha suscrito un nuevo contrato para la

Provision de Servicios de Transporte de Carga con
la Empresa de Ferrocarriles del Estado sobre la red
de EFE.

Este nuevo acuerdo establece un periodo
transitorio desde el 1° de enero de 2025 hasta el
31 de diciembre de 2027 que, en esencia,
mantiene los mismos términos del contrato
anterior. A partir del 1° de enero de 2028 y por un
plazo de 20 afios, entraran en vigencia las
Condiciones Generales del nuevo contrato,

extendiendo su duracién total a 23 afios. J
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Constitucion de la Sociedad

Ferrocarril del Pacifico S. A. (FEPASA) se constituyé como sociedad andénima en
Santiago de Chile, el 15 de septiembre de 1993, ante la Notario Publico Titular
de la 372 Notaria de Santiago, Nancy de la Fuente Hernandez.

El extracto de la escritura de constitucién fue inscrito en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago en 1993, a fs. 23.970, N2 19.780,
y publicado en el Diario Oficial N2 37.709, el 6 de noviembre de 1993.

Carta del Nuestra Gobierno Estrategia
Presidente Compaiia

Propiedad

[NCG 461 2.3]

Desempefio Modelo de T
Corporativo Social Negocios Ambiental Legaly

Desemperio Cumplimiento Estados
Financieros
Normativo

Situacion de control

[NCG 461 2.3.1]

FEPASA es una sociedad andénima abierta, filial de Puerto
Ventanas S. A., compafia que, mediante un proceso de oferta
publica de acciones efectuado en 2003, tomd el control de
FEPASA. Actualmente, tiene el 51,82% de su propiedad. A su
vez, Puerto Ventanas S. A. es propiedad del grupo Sigdo
Koppers S. A., uno de los principales conglomerados
empresariales del pais, con mas de 65 afos de exitosa
trayectoriay que cuenta con presencia en Chile y el extranjero.

CONTROLADORES DE SIGDO KOPPERS S. A.

Sigdo Koppers S. A.

[NCG 461 2.3.1.i, ii,iii,iv., NCG 2.3.3.ii]

Sigdo Koppers, es uno de los principales y mas dinamicos
grupos empresariales chilenos, enfocado en proveer productos
y servicios para la minerfay la industria, con una estrategia
de inversion de largo plazo y crecimiento sostenido. Con
operaciones en los cinco continentes, organiza sus actividades
en tres areas de negocio: Servicios (construccion, montaje
industrial, transporte y logistica), Industrial (fragmentacién
derocay produccién de insumos para molienda) y Comercial
(representacion, distribucién y arriendo de maquinaria),
manteniendo un fuerte compromiso con la innovacién, la
sostenibilidad y la calidad.

o N° acciones | Propiedad
Controladores personas juridicas

Persona natural final

N° acciones % Propiedad . )
o oL N° acciones | Propiedad
indirectoyde | indirectayde

directas directa controladora . . totales total
relacionados relacionados
Villarrica Uno SpA (1) 14.992.406 1,39%
Villarrica Dos SpA (1) 14.992.406 1,39%
Villarrica Tres SpA (1) 14.992.406 1,39%
Villarrica Cuatro SpA (1) 14.992.406 1,39%
Juan Eduardo Errazuriz Ossa 7.910.895 0,74% 126.225.794 11,74%
Villarrica Cinco SpA (1) 14.992.406 1,39%
Villarrica Seis SpA (1) 14.992.406 1,39%
Villarrica Siete SpA (1) 14.992.406 1,39%
Villarrica Ocho SpA (1) 13.368.057 1,24%
Sociedad de Ahorro Kaizen SpA (2) 100.160.000 9,32%
Naoshi Matsumoto Takahashi 5.478.338 0,51% 124.988.338 11,63%
Inversiones Kaizen Dos SpA (2) 19.350.000 1,80%
Sociedad de Ah Jutlandia SpA
oclecad de Ahorro Jutiandia sp 100.160.000  9,32%
®3) Norman Hansen Roses 2.946.431 0,27% 122.456.431 11,39%
Inversiones Jutlandia Dos SpA (3) 19.350.000 1,80%
Sociedad de Ahorro Homar SpA (4) 100.160.000 9,32%
Horacio Pavez Garcia 16.983.412 1,58% 136.493.412 12,70%

Inversiones Homar Dos SpA (4) 19.350.000 1,80%

Sociedad de Ahorro Cerro Dieciocho 100.160.000 0,32%

SpA (5)
Inversiones Cerro Dieciocho Dos 15.480.000 1,44% Familia Santander Garcia 10.050.000 0,93% 129.560.000 12,05%
SpA (5)
Inversiones S-V SpA (5) 3.870.000 0,36%
Inversiones Busturia SpA (6) 91.225.402 8,49%
Familia Aboitiz Dominguez 8.615.492 0,80% 119.190.894 11,09%

Inversiones Busturia Dos SpA (6) 19.350.000 1,80%
Mal A t C Itori. Socios Mal , A i

alaga Asesorias y Consultorias 33.361.009 3.10% ocios a’aga sesorfasy o 0.00% 33.361.000 3,10%
SpA Consultorias SpA
Total 740.291.310 68,86% 51.984.568 4,84% 792.275.878 73,70%

Las sociedades controladoras de Sigdo Koppers S. A. suscribieron un pacto de control el 26 de noviembre de 2021. Este nuevo pacto,
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comunicado mediante un Hecho Esencial a la Comisién para el
Mercado Financiero, impone limitaciones a la libre disposicién de
las acciones. Este pacto modificay sustituye integramente el pacto
de accionistas del 7 de julio de 2005 y sus modificaciones.

Las sociedades y personas controladoras de Sigdo Koppers S. A.
son:

(1) Villarrica Uno SpA, RUT 77.077.189-7; Villarrica Dos SpA, RUT
77.077.192-7; Villarrica Tres SpA, RUT 77.077.204-4; Villarrica
Cuatro SpA, RUT 77.077.208-7; Villarrica Cinco SpA, RUT
77.077.211-7; Villarrica Seis SpA, RUT 77.077.215-K; Villarrica
Siete SpA, RUT 77.077.217-6; y VillarricaOcho SpA, RUT 77.077.222-
2, cuyo controlador final es Juan Eduardo Errazuriz Ossa, RUT
4.108.103-1;

(2) Sociedad de Ahorro Kaizen SpA, antes Sociedad de Ahorro Kaizen
Limitada, RUT 78.743.250-6; e Inversiones Kaizen Dos SpA, RUT
76.380.652-9; cuyo controlador final es Naoshi Matsumoto
Takahashi, RUT 3.805.153-9;

(3) Sociedad de Ahorro Jutlandia SpA, antes Sociedad de Ahorro
Jutlandia Limitada, RUT 78.743.260-3; e Inversiones Jutlandia

ESQUEMA DE PROPIEDAD DE FEPASAS. A.

Dos SpA, RUT 76.380.662-6; cuyo controlador final es Norman
Hansen Rosés, RUT 3.185.849-6;

(4) Sociedad de Ahorro Homar SpA, antes Sociedad de Ahorro Homar
Limitada, RUT 78.755.770-8; e Inversiones Homar Dos SpA, RUT
76.380.659-6; cuyo controlador final es Horacio Pavez Garcia,
RUT 3.899.021-7;

(5) Sociedad de Ahorro Cerro Dieciocho SpA, antes sociedad de
responsabilidad limitada, RUT N°78.743.290-5; Inversiones Cerro
Dieciocho Dos SpA, RUT N°76.380.655-3; e Inversiones S-V SpA,
RUT N°76.643.863-6; cuyos controladores finales son Sra. Claudia
Inés Santander Infante, Sra. Florencia Maria Santander Infante,
Sra. Marfalrene Santander Infante; Sra. Gabriela Virginia Santander
Infante, Sra. Javiera Angélica Santander Vargas, Sr. Mario Eduardo
Santander Vargas, y Sra. Valentina Maria Santander Vargas;

(6) Inversiones Busturia SpA, RUT 77.786.440-8; e Inversiones
Busturia Dos SpA, RUT 76.380.667-7; cuyo controlador final son
los siguientes herederos de Ramdn Aboitiz Musatadi: Carmen
Gloria Dominguez Elordi, Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Maria
Gloria Aboitiz Dominguez, Francisco Javier Aboitiz Dominguez,
Rodrigo Ignacio Aboitiz Dominguez y Gonzalo Gabriel Aboitiz
Dominguez.

SIGDO KOPPERS S.A.

PUERTO 0]
Propiedad: 6,98%
Nro. de acciones: 83.939.223

PUERTO VENTANAS S.A. o
RUT: 96.602.640-5
Nro. de acciones totales:
1.202.879.835

Propiedad: 51,82%
Nro. de acciones: 2.442.434.185

OFEF’FISFI

Soluciones en Transporte

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. O
RUT: 96.684.580-5
Nro. de acciones totales:
4.713.485.125

Propiedad: 99,99%

TRANSPORTES FEPASA LTDA. o
RUT: 76.115.573-3

Propiedad: 43,03%
Nro. de acciones: 517.633.215

RUT: 99.598.300-1 (o)
Nro. de acciones totales:
1.075.000.000

Propiedad: 99,99%

o

o SOCIEDAD DE AHORRO SK LTDA.
RUT: 76.893.760-5

Propiedad: 99,99%
Nro. Cuotas: 285.384

o FONDO DE INVERSION PRIVADO SK
RUT: 76.114.478-2
Nro. de cuotas totales:
285.394

Propiedad: 95,10%
Nro. de acciones: 175.014.820

Propiedad: 4,89%

Nro. de acciones: 8.999.994

o SKINVERSIONES PORTUARIAS S.A.
RUT: 96.958.120-5
Nro. de acciones totales:
184.032.323

Situacion de control

[NCG 461 2.3.2]

Durante el ejercicio 2025 se presentaron modificaciones en la composicidon de la propiedad de la entidad, manteniéndose

sin variaciones la situacién de control.

Accionistas mayoritarios

[NCG 461 2.3.3.i]

Al 31 dediciembre de 2025, el capital suscrito y pagado de Ferrocarril del Pacifico S. A. ascendié a M$ 50.621.314, dividido
en 4.713.485.125 acciones suscritas y pagadas, distribuidas entre los siguientes accionistas:

Accionista RUT N° Acciones Ne ie;::;iaznes zz::;?;zj;::
Puerto Ventanas S. A. 96.602.640-5 2.442.434.185 2.442.434.185 51,82%
Credicorp Capital S. A. Corr. de Bolsa 96.489.000-5 755.354.900 755.354.900 16,03%
Pionero Fondo de Inversion 76.309.115-5 704.509.149 704.509.149 14,95%
AFP Habitat S. A. 98.000.100-8 333.777.603 333.777.603 7,08%
Banco de Chile, por cuenta de Citi NA New York 97.004.000-5 164.809.671 164.809.671 3,50%
AFP Capital S. A. 98.000.000-1 208.554.729 208.554.729 4,42%
AFP Cuprum S. A. 76.240.079-0 103.889.502 103.889.502 2,20%
AFP UNOS. A. 76.960.424-3 138.506 138.506 0,00%
Consorcio Corredores de Bolsa 96.772.490-4 8.579 8.579 0,00%
Itadi Corredores de Bolsa 96.665.450-3 8.301 8.301 0,00%
Total 4.713.485.125 4.713.485.125 100,00%

[NCG 461 2.3.3.iv]

Se grafican las participaciones porcentuales de los accionistas, agrupados en: i) controlador, ii) accionistas mayoritarios;
iii) ADRs u otros certificados emitidos en el extranjero; iv) fondos de pensiones; v) otros fondos; y vi) otros accionistas.

Participacién Porcentual de Accionistas

13,71%

34,47%

@ Controlador y mayoritario

51,82%

@ Otros accionistas

@ Fondos de pensiones
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Participacion de directores(as) en la propiedad de FEPASA

[NCG 461 2.3.3|NCG 461 3.4.iv]

La participacion de los directores(as) en la propiedad de FEPASA al cierre del 31 de diciembre de 2025, fue:

% Participacion

RUT Nombre Cargo Directa e Indirecta
7.510.347-6 Juan Pablo Aboitiz Dominguez Presidente directorio 11,09%
8.255.197-2 Esteban Jadresic Marinovic Vicepresidente directorio 0,00%
9.578.336-8 Cristian Sallaberry Ayerza Director 0,00%
8.003.616-7 Marisa Kausel Contador Directora 0,00%
3.899.021-7 Horacio Pavez Garcia Director 12,70%
6.578.844-6 Claudio Hohmann Barrientos Director 0,00%
5.899.818-4 Victor Toledo Sandoval Director 0,00%

Ningun miembro de la Alta Direccién tuvo porcentajes de participacion directa o indirecta en la Compafiia al
cierre de 2025.

Cambios en la propiedad

[NCG 461 2.3.2, NCG 461 2.3.4.iii.c]

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad experimentd
modificaciones en la composicién de su propiedad, sin
alteraciones en el numero total de acciones emitidas y
suscritas, el cual se mantuvo constante respecto del ejercicio
anterior.

La principal variacién correspondié a la disminucién de la
participacion de Pionero Fondo de Inversidn, que redujo su
tenencia desde un 22,10% del capital social al cierre de 2024
aun 14,95% al cierre de 2025.

La referida disminucién fue absorbida mayoritariamente
por inversionistas institucionales del sistema previsional,
reflejando un fortalecimiento de la participacién de las
Administradoras de Fondos de Pensiones en la estructura
accionaria de la Sociedad. En este contexto, AFP Habitat S.
A. registré el mayor incremento, aumentando su participacion
de 2,40% a 7,08% del capital social.

Deigual forma, AFP Capital S. A. elevd su participacion desde
un 2,90% a 4,42%, mientras que AFP Cuprum S. A. lo hizo
desde un 1,30% a 2,20% del total de acciones emitidas.

Finalmente, se incorporaron nuevos accionistas: Consorcio
Corredores de Bolsa e Itall Corredores de Bolsa, cuyas
tenencias representan una fraccién marginal del capital
social. Al cierre del ejercicio, FEPASA sumé un total de 10
accionistas inscritos. Entre los accionistas no se conté a
ninguna empresa de depdsito y/o custodia de valores a que
se refiere la Ley N218.876.

Politica de dividendos

[NCG 461 2.3.3.iii, NCG 461 2.3.4.i,ii,iii.a,iii.b,iii.c]

Segun lo establecido en los estatutos de la Sociedad, y salvo
acuerdo diferente adoptado por la Junta General de Accionistas,
debe distribuirse anualmente como dividendo en dinero a
los accionistas, a prorrata de sus acciones, un minimo del
30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

Sin embargo, es intencién del directorio distribuir un porcentaje
mayor de 30%, situacion que quedara supeditada a la realidad
de caja, a los resultados que sefalen las proyecciones que
periédicamente efectlle la Sociedad, y a la existencia de
determinadas condiciones, cuya concurrencia sera examinada
por el directorio.

La Compafiia no presenta distintos tipos o series de acciones,
gue otorguen diferentes derechos a sus titulares.

Durante el ejercicio de 2025, Ferrocarril del Pacifico S. A.
tuvo una utilidad neta de $ 3.325.088.157. El directorio
propone repartir, con cargo a las utilidades del ejercicio, un
dividendo definitivo equivalente al 30% de esa utilidad, lo
que equivale a $ 0,2116324589 por accidn, pagando un
dividendo total de $ 997.526.447. La diferencia ascendente
a $ 2.327.561.710, se propone pase a formar parte de las
Ganancias Acumuladas.

Pago de dividendos

ANO TIPO FECHA PAGO I:I/VI?I(D:;_:II\IOD'\(I) TOTI::; EN
2022 Definitivo 30-04-2022 0,82003 3.865.223
2023 Definitivo 28-04-2023 0,79420 3.743.449
2024 Definitivo 30-04-2024 0,55212 2.602.409
2025 Definitivo 30-04-2025 0,52429 2.471.236

Otros valores

[NCG 461 2.3.5]

Al cierre de 2025, FEPASA no habia emitido otros valores
distintos de las acciones a las que ya se han mencionado en
parrafos anteriores.

Transacciones en Bolsas

[NCG 461 2.3.4.iii.b]

Bolsa de Comercio de Santiago

Periodo Precio Presencia t/:acr?szr:izss Monto
2025 promedio$ | bursatil % (unidades) total (MS)
| Trimestre No registra Sin R R
movimientos = presencia
. Sin
Il Trimestre 5,5 presencia 16.880 92.840
B No registra Sin
Il Trimestre movimientos | presencia
IV Trimestre No registra Sin _ _
movimientos = presencia

Durante 2025, FEPASA no registré movimientos bursatiles
en la Bolsa Electrénica de Chile.
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Marco de gobernanza

[NCG 461 3.1.i]

Con el objeto de resguardar, monitorear y evaluar
permanentemente la efectividad de sus practicas de gobierno
corporativo, FEPASA realiza una revisién peridédica de su
Manual de Gobierno Corporativo, asegurando su permanente
actualizacion. Este proceso considera tanto los lineamientos
y estandares de cumplimiento del grupo Sigdo Koppers,
como la normativa y buenas practicas establecidas por la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

[NCG 461 3.1.i]

Sobre la base de su marco de gobierno corporativo y en
coherencia con sus principios de gestién responsable, la
Compafifa definié eimplementd una estrategia de sostenibilidad
con horizonte al afio 2028, para integrar nuevas consideraciones
ASG (@ambientales, sociales y en su gobernanza) a sus opera-
ciones. Esta estrategia cuenta con metas definidas en el
ambito de la sostenibilidad, estableciendo objetivos sostenibles
a corto, mediano y largo plazo. Propdsitos destinados a
focalizary optimizar el uso de sus recursos, brindar un marco
de comportamiento a toda la empresa, generar un mayor
compromiso con sus grupos de interés y, finalmente, alinear
sus fines de sostenibilidad con la matriz estratégica de
sostenibilidad del grupo Sigdo Koppers (SK).
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[NCG 461 3.1.ii]

En complemento a esta estrategia y como parte de los
mecanismos de resguardo de la integridad y transparencia
en latoma de decisiones, el Directorio, en conformidad con
lo establecido en su “Politica general de manejo de conflictos
de interés”, debe efectuar anualmente, y cada vez que las
circunstancias lo requieran, la correspondiente declaracién
de conflictos de interés, contribuyendo al fortalecimiento
de una gestién responsable, objetiva y alineada con los
principios de su buen gobierno corporativo.

[NCG 461 3.L.ii, vi]

Por su parte, el Area de Personas promueve el desarrollo de
los colaboradores, e identifica y reduce barreras organiza-
cionales, fomentando los principios de igualdad de
oportunidades, diversidad e inclusidn. Esta area vela por el
cumplimiento de la Politica de Diversidad e Inclusién y
gestiona las metas de equidad, diversidad e inclusién, las
cuales se materializan, entre otros aspectos, mediante ajustes
a las politicas de contratacién orientados a garantizar
condiciones de diversidad al interior de la organizacion.

Gobierno
Corporativo Social

Carta del Nuestra
Presidente Compania

Estrategia

Directorio

[NCG 461 3.2.i, iv]

A continuacidn, se detalla la composicién del directorio,
incluyéndose las competenciasy trayectorias profesionales
de cada cual, con la respectiva matriz de competencias.

FEPASA no cuenta con directores suplentes.

PRESIDENTE

Juan Pablo Aboitiz Dominguez
RUT: 7.510.347-6

Ingeniero civil

Director dependiente

Fecha de primer nombramiento:
01/06/2023

Fecha dUltimareeleccién: 22/04/2024
Chileno

Recién egresado se desempefié en

la Compafifa Sidertrgica Huachipato, filial de CAP, donde
trabajé en marketing y ventas durante 5 afios. Luego se
hizo cargo de negocios familiares, ejerciendo en la Compafiia
Tecno Industrial y Somela. En 1998 se incorpord a SK
Automotriz, para en 2001 encabezar las negociaciones
para asociarse con la automotora espafola Bergé. En
2007 asumié la gerencia general de la matriz, Sigdo Koppers,
cargo que mantiene en la actualidad.

VICEPRESIDENTE

Esteban Jadresic Marinovic

RUT: 8.255.197-2

Ingeniero civil industrial y Doctor
en Economia

Director independiente

Fechade nombramiento: 15/04/2010
Fecha dUltimareeleccién: 22/04/2024
Chileno

Esteban Jadresic es socio de Patria

Investments y economista jefe y estratega global de
inversiones de Moneda Asset Management desde 2008.
Previamente se desempefié durante once afios en el Banco
Central de Chile ejerciendo diversos cargos como gerente
de la Divisidn Internacional, gerente de |la Divisién de
Operaciones Financieras y gerente de Politica Comercial,
entre otros. También fue economista senior del Fondo
Monetario Internacional, investigador asistente en Cieplan
y consultor del Banco Mundial y de Cepal. Es doctorado
en economia de la Universidad Harvard.

Desempefio

Desempefio
Ambiental Legaly
Normativo

Modelo de
Negocios

Cumplimiento Estados
Financieros

DIRECTORES (AS)

Cristian Sallaberry Ayerza
RUT: 9.578.336-8

Ingeniero civil industrial
Director independiente

Fecha de primer nombramiento:
15/03/2007

Fecha ultima reeleccién:
22/04/2024

Chileno

Cristian Sallaberry Ayerza es gerente de Negocios Productivos
del grupo de empresas Tanica S. A. desde 2015 hasta la
fecha. Mantiene la gerencia general de Muelles de Penco
S. A.desde 1995y lidera la produccién y comercializaciéon
de Agua Mineral Puyehue S. A., asi como las diferentes
actividades agricolas del grupo. Fue director ejecutivo de
Malterfa Oriental S. A. en Uruguay entre los afios 2003 a
2011, posicionando a esta empresa en el mercado brasilefo
hasta suventa a un relevante grupo cervecero de ese pais.
Ha sido director de Cobres Cerrillos S. A. y de Avena Top
S. A.endiferentes periodos y se desempefia como director
de Alimentos El Globo S. A.

Marisa Kausel Contador

RUT: 8.003.616-7

Ingeniero civil y Magister en
Supply Chain Management y
Logisticay Proyectos en Régimen
de Colaboracién Publico Privada.
Directora independiente

Fecha de primer nombramiento:
20/04/2020

Fecha Ultima reeleccién:
22/04/2024

Chilena

Marisa Kausel cuenta con una amplia trayectoria en cargos
de altadireccidny asesorias estratégicas, en empresas de
ingenierfay ferroviarias, y ha desempefado diversos cargos
gerenciales y en directorios. Entre otros, ha participado
en los directorios de Ferrocarriles del Sur S. A., Metro
Regional de Valparaiso S. A, Tren Central S. A., Ferrocarril
AricalaPazS. A.y Trenes Metropolitanos S. A. Es gerenta
del Proyecto Tren Valparaiso Santiago y anteriormente fue
gerenta general de Ferrocarriles del Estado y de Metro de
Valparaiso S. A.
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Horacio Pavez Garcia
RUT: 3.899.021-7 0
Constructor civil

Director dependiente

Fecha de primer nombramiento:
20/04,/2020

Fecha Ultimareeleccién: 22/04/2024
Chileno

Horacio Pavez es director de Grupo
Security desde 1991, de Banco
Security desde 2009 y de Vida Security desde 2005. Desde
1986 es presidente de Empresas Villuco Group y miembro
de los directorios de Sigdo Koppers (desde 1987), Enaex S.
A. (desde 2002) y Energia Latina S. A. (2009). Entre 1998 y
2000, fue presidente de la Cadmara Chilena de la Construccién
A.G.(CChC), presidente del directorio de Industrias Forestales
Copihue (1993-2001), de la Corporacién de Salud de laCChC
(2003-2009), el Consejo de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria (2004-2010) y la Empresa de Inversiones y
Servicios de CChC (1998-2007). Ha sido miembro del directorio
de AFP Habitat (1991-1995), AFP Proteccion (1996-1998) y
de Leasing Security (1991-2009).

Claudio Hohmann Barrientos
RUT: 6.578.844-6

Ingeniero civil

Director independiente

Fecha de primer nombramiento:
22/04/2024

Chileno

Ha sido subsecretario y ministro
de Estado en la cartera de
Transportesy Telecomunicaciones
(1996 a2 2000), y en el ambito privado
se ha desempefiado como presidente de Copsa y Celmedia
S. A, consejero de la Sofofa, director de Metro S. A. y de
ANDA, gerente de Asuntos Corporativos de D&S y consejero
nacional de Clapes UC.
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Victor Toledo Sandoval

RUT: 5.899.818-4

Ingeniero comercial

Director independiente

Fecha de primer nombramiento:
22/04/2024

Chileno

Comenzd su actividad profesional
en 1978 en Langton & Clark,
pasando luego a LanChile, como
asesor de la gerencia de finanzas. Fue subgerente general
de la cadena de tiendas Sodimac. En 1983 ingresé a Citibank
Chile como gerente general de la banca de personas. En
tanto, en 1996 ocup?d la gerencia general de Citibank en
Bélgica, cargo que consideraba, ademas, labanca de personas
para Francia. A continuacién, regresd a un cargo regional
de la misma entidad con sede en San Paulo, Brasil. En Chile,
asumioé la gerencia general y luego la presidencia de ABN
AMRO vy, tras la venta de éste, la presidencia ejecutiva del
directorio del Royal Bank of Scotland Chile.

Fue designado presidente de EFE en junio de 2010,
responsabilidad que dejé en enero de 2013. Ese mismo afo,
sevinculé con la consultora de gestion global Booz & Company.
En 2015 ingresé como miembro del directorio al banco BTG
Pactual Chile. Expresidente del directorio de |la estatal Empresa
de los Ferrocarriles del Estado (EFE).

Remuneraciones del directorio

[NCG 461 3.2.ii]

El directorio percibié las siguientes remuneraciones durante
2025:

- Presidente:

- Vicepresidente:
- Directores (a):

120 UF mensuales.
90 UF mensuales.
60 UF mensuales.

El directorio de la Sociedad, en su conjunto, recibié durante
2025 un total de M$179.139 (M$ 233.013 en 2024) por
concepto de remuneraciones. No hubo otros pagos adicionales
de ninguna naturaleza (gastos de representacién, viaticos,
regalias ni otros similares), como tampoco existieron gastos
por asesorias al directorio ni egresos extraordinarios.

Gobierno
Corporativo Social Negocios

Carta del Nuestra Estrategia

Presidente Compania

Capacitaciones para el directorio

[NCG 461 3.2.iii]

FEPASA cuenta con una “Politica de Contratacién de Asesores
Externos”, la cual establece lineamentos para la busqueda
y contratacién de asesores externos que los apoyen en
materias contables, tributarias, financieras, legales o de otro
tipo.

En 2025y segun el programa de capacitacién para el directorio
y ejecutivos principales, se entregaron las siguientes
formaciones:

Charla: NCG N°519 de laNCG 461y suimpacto en los reportes
integrados.

Contenido:

- Normas Internacionales NIIF S1 y S2: Recorrido de estas
normas para reportar sostenibilidad y cambio climatico,
abordando gobernanza, estrategia, gestién de riesgos y
métricas.

- Implementaciéon en Chile: Calendario de implementacion
en Chile —conindicadores SASB en 2026 y NIIF S1y S2 en
2027—y lanecesidad de considerar la materialidad sectorial.

- Desafios: Presentaciéon de los principales desafios para
las organizaciones, sus directorios y el rol que deben
cumplir.

- Impacto: Potencial de estas normas para fortalecer la
resiliencia, gestién de riesgos y transparencia ante
inversionistas.

Expositor:

German Heufemann, gerente general de Governart; profesor
full time del area de Estrategia en la Escuela de Negocios de
la Universidad Adolfo Ibafiez; MSc in Corporate Governance
& Business Ethics, de University of London. Miembro del
Directorio de la Asociacién Chilena de Cumplimiento y Etica
Corporativa A.G. (ACCEC), socio fundador de Governart y
dela Agenda Lideres Sustentables 2020 (ALAS20), miembro
de Institute of Directors del Reino Unido. Governart es un
Think Tank y firma de asesorias ESG e inversion responsable.
Con trayectoria de 10 afios en Hispanoamérica, signatario
de los Principios de Inversién Responsable (PRI) desde 2013.

Desempefio

Modelo de Desemperio Cumplimiento Estados

Ambiental Legaly Financieros
Normativo

Charla: Adecuacién Modelo de Prevencién de Delitos
Econbémicos y Medioambientales del grupo Sigdo Koppers.

Contenido:

- Definiciényalcance legal del interlocking segiin el DL 211,
incluyendo conceptos clave como “ejecutivo relevante”,
“empresas competidoras” y “grupo empresarial”.

-Casos practicos y jurisprudencia reciente del Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia (TDLC), con detalle de
sentencias, multas y acuerdos conciliatorios.

- Conclusiones juridicas sobre cémo se configura el
interlocking, su relacién con la prevencion del intercambio
de informacién sensible y los criterios para determinar
competencia entre empresas.

- Recomendaciones de