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RAZON SOCIAL
Ferrocarril del Pacifico S.A. (FEPASA)

RUT
96.684.580-5

DOMICILIO LEGAL
San Borja 750, Estacién Central,
Santiago de Chile

OFICINAS COMERCIALES

San Borja 750, Estacién Central,
Santiago de Chile

Tels.: (56-2) 28378050 / (56-2)
28378000

TERMINAL ALAMEDA

San Borja 750, Estacion Central,
Santiago de Chile

Tels.: (56-2) 28378050 / (56-2)
28378000

TERMINAL LOS ANDES
Av. Argentina 51, Los Andes
Tel.: (56-2) 28378310

TERMINAL SAN ANTONIO
Angamos 1781, San Antonio
Tels.: (56-2) 28378315 - (56-2)
28378316

TERMINAL TALCAHUANO

Ignacio Diaz 187 ex 177, Estacion
Arenal, Talcahuano

Tel.: (56-2) 28378400

TERMINAL TEMUCO
Barros Arana 191, Temuco
Tel.: (56-2) 28378441

TERMINAL MARIQUINA
Serrano S/N, San José de la
Mariquina, Valdivia

Sin teléfono fijo

WEB
www.fepasa.com

TIPO DE SOCIEDAD
Sociedad Anénima Abierta

INSCRIPCION
Registro de Valores N°476, con
fecha 7 de junio de 1994.

DERECHOS DE MARCA

(6.2)

La Sociedad tiene inscrita las
marcas comerciales Ferrocarril del
Pacifico S.A., FDP, Transportes
FEPASA 'y FEPASA, para las clases 6,
7,8,9,11,12,17,19, 20, 35, 36, 37,
39y 40, tanto como marca de tipo
denominativa, como marca de tipo
mixta.
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HUELLA DE CARBONO

FEPASA mantuvo medicidn anual de su huella

de carbono (emisiones directas e indirectas,
alcance 1,2 y 3). Para 2023, la Compania introdujo
una cuantificacién mas robusta respecto a sus
emisiones indirectas de alcance 3, considerando a
todas las categorias del Green House Gas Protocol

(GHG Protocol) aplicables a su modelo de negocio.

RECORD FORESTAL

Un total de 830.046 toneladas, récord historico
en el transporte ferroviario de trozos forestales,
movilizo desde diversas estaciones/canchas
hacia los complejos industriales de Forestal
Arauco S.A.y Forestal Mininco S.A. Lo anterior
sitlia a la Compania como proveedor de

relevancia y estratégico en el transporte para

el ambito forestal.

PROYECTO DE GESTION
DEL CAMBIO

La Compania registra una profunda modernizacion
tecnoldgica y modernizacion de sus‘procesos

para adaptarse al contexto y mantener'su
competitividad y flexibilidad con una mirada

de largo plazo. En este contexto, el proyecto

de gestion del cambio busca facilitar a todos

sus colaboradores(as) la incorporacion de estas
transformaciones en sus operaciones cotidianas,

haciéndolas efectivas.

TRANSPORTE BIMODAL PARA
CONCENTRADO DE COBRE

Un incendio en Puerto Ventanas S.A. ocurrido
en 2022 produjo un quiebre en la recepcién de
concentrado de cobre de Codelco y de Anglo
American. Ante ello, la Compania dispuso junto
a Anglo American un transporte bimodal de
concentrado de cobre mediante contenedores
hacia los Puertos de Valparaiso y San Antonio,
logistica realizada por primera vez y con éxito
entre ambos puertos. Quedo6 de manifiesto

la flexibilidad de FEPASA para ajustarse
rapidamente a nuevas condiciones y la
preocupacion por prestar un servicio eficiente y

oportuno a sus clientes.

SEGURIDAD VIALY FERROVIARIA

Junto a EFE, Transap y Carabineros de Chile,
FEPASA particip6 activamente en campanas
de seguridad vial y ferroviaria en distintos
cruces ferroviarios con el proposito de
contribuir a una mayor seqguridad vial de

conductores y peatones.

$74.008
MILLONES

en ventas consolidadas.

4.703.355
TONELADAS

movilizadas por
la red ferroviaria.
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$4.613
MILLONES

de utilidades antes
de impuesto.

83
MILLONES

de ton/km
transportadas.
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1 1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES
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Durante 2023 FEPASA desarrollo su Estrategia de Sostenibilidad con el fin de
abordar consideraciones ambientales, sociales y econémicas en sus operaciones.

"ansporte de bajo
"mpacto ambiental

Organizacion integra

Transporte resiliente y
sostenible

LN

Cuidado de nuestros
colaboradores ‘

Cuidado de nuestras
comunidades

Nos comprometemos a hacer
un monitoreo continuo del Plan
de Trabajo para asegurar una
implementacién exitosa de la

Estrategia de Sostenibilidad.

Somos responsables de

cuidar nuestro entorno y ser
buenos vecinos, por lo que nos
comprometemos a identificar la
vision especifica de los distintos
grupos de interés y establecer
canales de comunicacion formales
y sistematicos. Valoramos la
comunicacion y escucha activa para
anteponernos a los desafios del

futuro.

Nos comprometemos a realizar

una evaluacion de la materialidad
anualmente, y actualizarla en
profundidad cada tres anos para
garantizar y mantener una buena
representacion de nuestros valores,

contribucidén e impactos.

Nos comprometemos a
transparentar nuestra gestion en
temas de sostenibilidad a través de
la Memoria Integrada y auditada por

terceros.
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Nuestra mision es entregar a nuestros
clientes soluciones integrales en
transporte de carga y servicios Contenides del Capituls
asociados con alto estdndar de

. . . Perfil de la Compania 10 Alta Direccion 23
calidad y seguridad, comprometidos _ o »
. Carta del Presidente 12 Historia de la Compania 27
con el cuidado de nuestros . .
] Directorio 14
colaboradores, la comunidad y el Gobierno Corporativo 18

medioambiente.
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PERFIL DE LA COMPANIA

(2)

Quiénes somos y
nuestro proposito

(2.1)

En Ferrocarril del Pacifico S.A. (FEPASA) Somos una sociedad andnima abierta cuya
desarrollamos soluciones en transporte de propiedad mayoritaria pertenece a Puerto
carga para grandes empresas mineras, Ventanas S.A., compania integrante del grupo

forestales e industriales. Nuestra infraestructura Sigdo Koppers, uno de los principales o
junto con la experiencia adquirida nos permite conglomerados empresariales de Chile y que [\/I I S I (\ I\J
abordar proyectos de transporte a la medida de cuenta con mas de 60 anos de exitosa u
los clientes, brindando respuestas integrales. trayectoria en nuestro pais, manteniendo (2.1)

presencia en los cinco continentes. Nuestra mision es entregar a nuestros

Empleamos mas de 1.700 Km de via férrea que

ien iones integr n
se emplaza a lo largo de la Zona Centro y Sur SHES S TRl

del territorio otorgando cobertura a ocho transporte de carga y servicios asociados
regiones que abarcan desde La Calera hasta con alto estandar de calidad y seguridad,
Puerto Montt y con ramales transversales, comprometidos con el cuidado de
accediendo a los principales puertos, centros de nuestros colaboradores, la comunidad y el

produccion y de consumo del pais. medioambiente.

VISIGN

(2.1)

Ser reconocidos como la empresa de

soluciones en transporte de carga
mas confiable, segura e innovadora
de Chile.
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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

En nombre del Directorio de Ferrocarriles del Pacifico
S.A., presento a Uds. los Estados Financieros y Reporte
Integrado correspondientes al ejercicio de 2023.

A pesar del esfuerzo y profesionalismo de todos
nuestros colaboradores en FEPASA, en el ano 2023
debimos enfrentar una suma inédita de desafios
dificiles de sortear. Aun asi, continuamos en la senda
del desarrollo tecnolégico implementando
herramientas que nos permitan alcanzar una operacion
de excelencia, ademas de mejorar nuestros estandares
de sostenibilidad vy, por sobre todo, el desarrollo y
cuidado de nuestro capital humano. Durante este
ejercicio, continuamos trabajando en los desafios que
nos presenta la seguridad de la operacion en la zona
sur, los impactos negativos por los danos que han
afectado a la infraestructura ferroviaria que usamos,
como lo fue la paralizacidn del Puente del Biobio hasta
abril de 2023, asi como los danos sufridos en los
puentes Diguillin, Longavi, Guaiquillo, Riecillos vy,
nuevamente, en el Puente Biobio a causa de los frentes
de mal tiempo que afectaron a la zona centro sur del
pais los meses de junio y agosto.

Sin embargo, impactaron a la operacién de la Compania
hasta finales de 2023 en algunos casos y durante el
primer trimestre de 2024 en otros. Finalmente, sufrimos
el cierre del Puente Itata entre junio y septiembre
pasado producto de un atentado con explosivos. Estos
desafios de 2023 valoran aun mas los resultados
obtenidos.

Las toneladas transportadas decrecieron (-17,2%) y las
toneladas/kilémetro siguieron igual curso
disminuyendo un 26,7%, lo que hizo que nuestras
utilidades después de impuestos alcanzaran los $5.205
millones, un 30,5% inferior a las obtenidas el ano
anterior. En tanto nuestro, Ebitda consolidado fue de
$12.482 millones, un 20% menor al de 2022, todo lo
anterior por consecuencia de los eventos antes
mencionados.

En celulosa tuvimos una baja de 40,9% en toneladas/
kildmetro transportadas por eventos ajenos a nuestra
responsabilidad, compensadas, en parte, con un
crecimiento del 10% en el sector forestal. En
contenedores caimos un 51% respecto a 2022 como
consecuencia de la crisis internacional en el transporte
maritimo. Finalmente, cambios en el sector minero y
eventos climaticos afectaron nuestro transporte de
mineral, decreciendo un 27%, también medido en
toneladas/kilémetro.

Los ingresos brutos provenientes de actividades
ordinarias de la Compania alcanzaron $74.008 millones,
lo que significa una caida del 14,7% respecto del ano
anterior. La rentabilidad bruta sobre ventas en 2023 fue
un 10%, inferior al 17,1% de 2022. Los gastos de
administracion y ventas crecieron un 7,9%, explicados
principalmente por un aumento de primas de segurosy
asesorias relacionadas con los procesos arbitrales que
mantenemos con EFE. El resultado no operacional pasé
de $-323 millones en 2022 a $ 4.593 millones en 2023,

Pese a las dificultades que hemos
tenido, nuestro Directorio no ha
cejado en su plan de desarrollo
tecnoldgico que venimos
emprendiendo sistemdticamente

desde antes de este ano.

explicado principalmente por el reconocimiento de
ingresos del seguro producto de los siniestros que
afectaron la operacién durante el afno y que fueron
descritos previamente, ademas del efecto negativo por
variacion de tipo de cambio e incremento de los costos
financieros.

Pese a las dificultades que hemos tenido, nuestro
Directorio no ha cejado en su plan de desarrollo
tecnoldgico que venimos emprendiendo
sistematicamente desde antes de este ano. Hemos
comenzado la implementacidn paulatina de un sistema
de control de jornadas automatizado y
georreferenciado, ademas se encuentra en pleno
desarrollo una plataforma de seguimiento de trenes y
medicion de las principales senales de nuestras
locomotoras que esperamos vea la luz finalizado el
primer semestre de 2024. Lo anterior, mas otras
iniciativas, nos permitiran alcanzar una operacién de
excelencia que ademas nos ayude a compensar las
dificultades que enfrenta nuestro negocio por causas
ajenas a nuestra voluntad.

Por otro lado, durante la segqunda mitad del ano
trabajamos en el desarrollo de una estrategia de
sostenibilidad con miras al ano 2028, con el propdsito
de integrar nuevas consideraciones ASG (ambientales,
sociales y de gobierno) a nuestras operaciones. Esta
estrategia definio metas principales en el ambito de la
sostenibilidad, definiendo objetivos a corto, mediano y
largo plazo, los que nos permitira focalizar y optimizar

Memoria F

el uso de los recursos, brindar un marco de
comportamiento a todala'Empresay.generar un mayor
compromiso con todos nuestros grupos de interés.

No obstante estas dificultades, queremos destacar que
el profesionalismo del nuevo gobierno corporativo de
EFE nos ha permitido avanzar en una relacion
colaborativa entre nuestras dos empresas, de la cual
nos alegramos y esperamos profundizar a futuro.

Asimismo queremos destacar el abnegado compromiso
de todos los que trabajamos en FEPASA para hacer
frente a las especiales dificultades de 2023, con la
confianza depositada en nuestra Empresa, colaboracion
y trabajo en equipo; y busqueda de ser cada dia
mejores.

Finalmente, en nombre del Directorio, agradezco a
nuestros clientes, proveedores y accionistas, por la
confianza depositada y el apoyo en cada una de
nuestras iniciativas, lo que sin duda, nos haran ser cada
vez una mejor Empresa.

Gracias.

JUAN PABLO ABOITIZ DOMINGUEZ
Presidente del Directorio
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nNIRECT
DIRECTORIC

(3.2)

Sustentado en prdcticas orientadas a garantizar una adecuada actuacion de la
organizacion en los dmbitos donde se desenvuelve, el Gobierno Corporativo de
FEPASA vela por garantizar un comportamiento integro de todos sus miembros,
lo que permite conservar la confianza de sus grupos de interés, proteger los
intereses de sus accionistas y asi generar valor para la Compania. La totalidad
del directorio presenta la calidad de dependiente, puesto que mantienen
vinculos de distinta naturaleza con los principales accionistas de la Compania.
A continuacion, se detalla la composicion del Directorio, incluyéndose las
competencias y trayectorias profesionales de cada cual.

FEPASA no cuenta con directores suplentes.

Oscar Guillermo Garreton Purcell
RUT: 4.660.262-5

Juan Pablo Aboitiz Dominguez
RUT: 7.510.347-6

Chileno

Ingeniero Comercial

Fecha de nombramiento: 01/06/2023
Fecha ultima reeleccion: -

Chileno

Ingeniero Civil

Fecha de nombramiento: 01/06/2023
Fecha ultima reeleccion: -

Oscar Garretén ha sido presidente de
Empresas lansa, CTC S.A., grupo Access de
Telecomunicaciones y miembro del
directorio de Fundacién Chile. Socio y
director de Puerto Ventanas S.A., de Sigd
Koppers S.A., Tech-One e Invertec IGT.
su calidad de profesor universitari
dictado catedras en la Pontifici
Universidad Catoélica de
escuelas de Economi

Recién egresado se desempend en la
Compania Siderurgica Huachipato, filial
de CAP, donde trabajo en marketing y
ventas durante 5 anos. Luego se hizo
cargo de negocios familiares, ejerciendo
en la Compania Tecno Industrial y Somela.
En 1998 se incorpor6 a SK Automotriz,
para en 2001 encabezar las negociaciones
para asociarse con la automotora
espanola Bergé. En 2007 asumio la
gerencia general de la matriz, Sigdo
Koppers, cargo que mantiene en la
actualidad.

strial
iento: 15/03/2007

nica S.A.desde 2015 hasta la
tiene la gerencia general de

e Penco S.A.desde 1995y
produccién y comercializacion

a Mineral Puyehue S.A. asi como
iferentes actividades agricolas del
po. Fue director ejecutivo de Malteria
riental S.A. en Uruguay entre los anos
2003 a 2011, posicionando a esta
empresa en el mercado brasilefo hasta
su venta a un relevante grupo cervecero
de ese pais. Ha sido director de Cobres
Cerrillos S.A.y de Avena Top S.A.en
diferentes periodos y se desempena
como director de Alimentos EL Globo S.A.

Esteban Maximiliano Jadresic Marinovic
RUT: 8.255.197-2

Chileno

Ingeniero Civil Industrial

Doctor en Economia

Fecha de nombramiento: 15/04/2010
Fecha ultima reeleccion: 19/04/2021

Esteban Jadresic es doctorado en
Economia en la U. de Harvard (EE.UU.).
Se desempend durante once anos en el
Banco Central de Chile ejerciendo
diversos cargos como Gerente de la
Division Internacional, Gerente de
Divisién de Operaciones Financieras y
Gerente de Politica Comercial, entre
otros. También fue Economista Senior
del Fondo Monetario Internacional,

Investigador Asistente en CIEPLAN,
consultor del Banco Mundial y de
CEPAL. Actualmente, es socio de Patria
Investments, Economista Jefe y
Estratega Global de Inversiones de
Moneda Asset Management, cargos que
ocupa desde 2008.

Fernando lzquierdo Etchebarne
RUT:9.156.827-6

Chileno

Ingeniero Civil Industrial

Post Titulo en Gestion de Operaciones
Fecha de nombramiento: 16/04/2018
Fecha ultima reeleccion: 19/04/2021

Se inicié como ejecutivo de Grandes
Empresas en Banchile Factoring donde
estuvo tres anos, pasando a
incorporarse al equipo ejecutivo de
Industrias Ceresita S.A. (hoy Codelpa
Chile S.A.), donde se mantuvo por casi
15 anos, ocupando distintos cargos en
unidades productivas y logisticas
inclusive en la gerencia de Operacio
hasta agosto de 2019. Posterior
paso a integrar el directorio
Chile y de otras sociedad
cerradas de rubros m
transporte, tecnolé
responsabilidad
presente.
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ingenieria y ferroviarias, y ha
desempenado diversos cargos
gerenciales y en directorios. Entre otros,
ha participado en los directorios de
Ferrocarriles del Sur S.A., Metro
Regional de Valparaiso S.A., Tren Central
S.A., Ferrocarril Arica La Paz SA.y
Trenes Metropolitanos S.A. Es gerenta
del Proyecto Tren Valparaiso Santiago y
anteriormente fue gerenta general de
Ferrocarriles del Estado y de Metro de
Valparaiso S.A.

Horacio Pavez Garcia

RUT: 3.899.021-7

Chileno

Constructor Civil

Fecha de nombramiento: 20/04/2020
Fecha ultima reeleccion: 19/04/2021

Horacio Pavez es direc

directorio de
stales Copihue
01), de la Corporacion de Salud
a CChC (2003-2009), el Consejo de la
niversidad Técnica Federico Santa Maria
(2004-2010) y la Empresa de Inversiones y
Servicios de CChC (1998-2007). Ha sido
miembro del directorio de AFP Habitat
(1991-1995), AFP Proteccion (1996-1998)
y de Leasing Security (1991-2009).
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Diversidad en el directorio

En cumplimiento con la Norma de Caracter General (NCG) N°461 de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF), FEPASA informa respecto de la
diversidad existente en su directorio:

A) NUMERO DE INTEGRANTES POR GENERO

GENERO TOTAL
Femenino 1
Masculino 6

Total 7

B) NUMERO DE INTEGRANTES POR RANGO DE EDAD

GENERO GENERO TOTAL
TITULAR SUPLENTE Total

Femenino Masculino Femenino Masculino

SEGMENTACION
EDAD

Inferior a 30 anos
Entre 30 y 40 anos

Entre 41 y 50 anos 1 1
Entre 51y 60 anos 1 1
Entre 61y 70 anos 1 2 3
Superior a 70 anos 2 2
Total 1 6 - - 7

C) NUMERO DE INTEGRANTES POR RANGO DE ANTIGUEDAD
EN LA CONFORMACION DEL DIRECTORIO

ANTIGOEDAD TITULAR SUPLENTE Total
Femenino Masculino Femenino Masculino directores

Menos de 3 anos
Entre 3y 6 anos 1 2 3
Entre 6 y 9 anos
Entre 9y 12 anos
Mayor de 12 anos 4 4
Total 1 6 - - 7

D) SITUACION DE
DISCAPACIDAD

La Compania no cuenta con
directores(a) que presenten algun
tipo de discapacidad fisica o
mental.

E) BRECHA SALARIAL EN EL
DIRECTORIO

Entre los miembros del directorio
de FEPASA no existe brecha salarial,
pues todos los directores(a)
percibieron idéntica remuneracién
por sus servicios durante 2023.

REMUNERACION DEL
DIRECTORIO

(3.2)

El directorio percibid las siguientes
remuneraciones durante 2023:

 Presidente: 120 UF
mensuales.

 Vicepresidente: 90 UF
mensuales.

* Directores (a): 60 UF
mensuales.

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Nombre Cargo M$ M$
Fijo Variable Fijo Variable
Oscar Garreton Purcell  Fresidente 35.602 79.093
directorio
Juan Pablo Aboitiz Presidente 30474 )
Dominguez directorio
Oscar Garretén Purcell  Vicepresidente 5 g5o -
directorio
Juan Pablo Aboitiz Vicepresidente 35741
Dominguez directorio 16.021 :
Marisa Etruria Kausel ;0o 25.918 23.827
Contador
Fernando lzquierdo ;.0 i 25918 23.827
Etchebarne
Esteban Jadresic Director 25918 23.826
Marinovic
Cristian Sallaberry Director 25918 23.827
Ayerza
Horacio Pavez Garcia Director 25.918 23.827
Total Directorio 234.542 - 233.968 -

El directorio de la Sociedad, en su conjunto, recibié durante 2023 un total
de M$ 234.542 (M$ 233.968 en 2022) por concepto de remuneraciones. No
hubo otros pagos adicionales de ninguna naturaleza (gastos de
representacion, viaticos, regalias ni otros similares), como tampoco
existieron gastos por asesorias al directorio ni egresos extraordinarios.

Con fecha 1 de junio de 2023, el directorio de la Compania, reunido en
sesion extraordinaria, acordd efectuar los siguientes cambios en la Mesa del
directorio: Se designé como presidente de Ferrocarril del Pacifico S.A. al
director senor Juan Pablo Aboitiz Dominguez, y como vicepresidente deda
misma al director senor Oscar Guillermo Garreton Purcell, quienes han
aceptaron ejercer los respectivos cargos, a partir de la fecha ya mencionada.

Comités del directorio

(3.3)

Al cierre del ejercicio de 2023, el patrimonio bursatil de FEPASA fue inferior
al exigido por el art. 50 bis de la Ley N°18.046 sobre sociedades anénimas,
que obliga a establecer Comités del directorio. No obstante lo anterior y con
el espiritu de mantener su compromiso con el buen funcionamiento de su
gobierno corporativo, la Compania ha establecido que un comiteé de
directores se constituya de modo informal cada vez que se requiera para
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garantizar la buena marcha de los
negocios.

Comentarios de
accionistas

(10)

Durante 2023 no se recibieron
comentarios y/o proposiciones
relativos a la marcha de los
negocios sociales, formuladas por
accionistas y los Comités del
directorio, segun lo prescrito en el
inciso tercero del art. 74 de la Ley
N°18.046.

Capacitaciones
para el
directorio

En 2023 y.de acuerdo con el
Programa de Capacitacion para el
directorio y ejecutivos principales,
se realizd una capacitacion en
septiembre, a cargo de Prieto
Abogados e incluyd las siguientes
materias:

» Charla relativa a la Ley de Delitos
Economicos.

Expositores:

e Fernando Bravo, socio a cargo
del area Corporativa de Prieto
Abogados.

* Romina Tobar, directora del area
Ambiental de Prieto Abogados.

* José Andrés Pascual, socio a
cargo del area de Compliance
de Prieto Abogados.
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Marco de
gobernanza

(3.1)

FEPASA ha definido entre sus
principales compromisos la entrega
de un servicio de excelencia, dar
soluciones rapidas y efectivas a sus
clientes, trabajar en equipo de
forma segura, tomar decisiones
anticipadas ante nuevas
oportunidades mediante la
investigacion y desarrollo y ser
eficientes con los recursos.

Considerando los lineamientos de
compliance del grupo Sigdo
Koppers sobre las normativas de la
CMF y en el marco de mantener
actualizado su marco de
Gobernanza para garantizar y
evaluar el comportamiento de su
gobierno corporativo, FEPASA revisa
periddicamente su Manual de
Gobierno Corporativo, reforzando su
permanente compromiso con las
mejores practicas que la rigen.

En mismo contexto, durante 2023 la
Compania actualizo una serie de
politicas que recogen directrices de
compliance del grupo Sigdo
Koppers. De esta manera, actualizd
los siguientes lineamientos:
“Politica General Manejo de
Conflicto de interés”, “Codigo de
Gobierno Corporativo™y el
“Procedimiento de denuncias”, cuyos
principales alcances y objetivos se
indican a lo largo del presente
Reporte.

Siete directores(a) titulares
componen el directorio de FEPASA,
que se renueva totalmente cada
tres anos, segun lo establecen los
estatutos de la Compania. EL
proceso de postulacion de
candidatos a director(a) es liderado
y coordinado por el gerente general,
conforme al procedimiento de
postulacion de candidatos a director
establecido en dichos estatutos,
donde ademas, se precisan y
analizan los requisitos profesionales
de cada postulante y se definen
aquellas materias relevantes que
los candidatos deben conocer y
comprender.

Tal como se ha senalado, en
cumplimiento con la NCG N°461 de
la CMF, FEPASA cumple con
informar que cuenta con un
“Programa de induccion para
nuevos directores” por medio del
cual se establece que el gerente
general conducira el proceso de
induccién, en el cual se informa al
nuevo director(a) respecto de la
Sociedad, sus negocios, riesgos,
politicas de inclusion y diversidad,
sostenibilidad, medio ambiente y
cambio climatico, misidn, vision,
valores, procedimientos, grupos de
interés, principales criterios
contables y el marco juridico
vigente aplicable, entre otras
materias. EL programa también
establece que el nuevo director(a)
puede solicitar realizar visitas a las
dependencias y entrevistarse con
ejecutivos(as) si lo estima necesario.
Todos los detalles se incluyen en el
mencionado Programa.

De igual manera, el directorio
dispone de una minuta de
capacitaciéon permanente que
incluye asuntos como mejores
practicas de gobierno corporativo,
sostenibilidad y cambio climatico,
gestion de riesgos y conflictos de
interés, por citar algunos.

De los temas tratados y acuerdos
celebrados en las sesiones de
directorio, se deja constancia en
actas. El directorio se redne de
forma mensual y cada vez que las
circunstancias asi lo requieran. Las
actas son redactadas por el
secretario del directorio y
archivadas en las dependencias de
la Compania, bajo la
responsabilidad del gerente
general, de forma de garantizar su
integridad. Los fundamentos,
elementos e informacién que el
directorio haya tenido a la vista son
preservados segun el procedimiento
de resguardo de informacion del
directorio. Las actas y otros
documentos relacionados son
puestos a disposicion de los
directores en un sistema de
informacién al que tiene acceso
cada director(a) de forma remota,
segura y permanente. El directorio
puede establecer modificaciones, en
caso de que aquello fuera
pertinente, de su forma de
organizacion internay
funcionamiento ante situaciones de
contingencia o crisis, contando para
ello con un plan de continuidad
operacional dispuesto para tales
efectos.

El gerente general participa de las
sesiones de directorio, salvo en
aquellas circunstancias que su
presencia pueda incidir en el
proceso de toma de decisiones del
directorio o impida el desarrollo de
las responsabilidades del directorio,
tal como cuando se evalua su
desempeno.

En los casos que el directorio
requiera de asesorias externas, se
contrata a especialistas segun lo
dispone la “Politica de contratacion
de asesores externos”. EL gerente
general dejo6 constancia en acta, que
no existieron requerimientos de
esta naturaleza durante 2023.

El directorio de FEPASA cuenta con
una politica para la autoevaluacién
anual de su funcionamiento,
liderada por el presidente del
directorio. EL objetivo de esta
practica es detectar oportunidades
de mejora en su desempeno,
evaluar la magnitud de éstas e
implementar un plan de accién en
directa relacion con las Areas de
Auditoria Interna y Sostenibilidad.
De igual forma, busca garantizar y
evaluar en forma permanente el
buen funcionamiento del Gobierno
Corporativo.

A través de la gerencia de Seguridad
y Sostenibilidad, el directorio de
FEPASA vela por integrar en cada
una de sus actividades el enfoque
de sostenibilidad, en particular
toépicos como el cambio climatico a
través de la medicion anual de su
huella de carbono y reduccién de

emisiones de gases de efecto
invernadero, materias sociales y de
respeto por los derechos humanos,
entre otras materias.

Asimismo, cuando la gerencia
general o miembros del directorio
lo estiman pertinente, se realizan
visitas a las distintas dependencias
e instalaciones de la entidad, con el
propdsito de interiorizarse acerca
de su estado y funcionamiento, de
las principales funciones y
preocupaciones de quienes se
desempenan en las mismas; y de las
recomendaciones y mejoras que en
opinién de los responsables, seria
pertinente realizar para mejorar su
funcionamiento.

Durante 2023 el directorio en pleno
visito las dependencias de la Base
Alameda de FEPASA, recorriendo el
taller de carros, siendo acompanado
por el gerente general, el gerente
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de Mantenimiento y el gerente de
Seguridad y Sustentabilidad.

Los directores(a) de FEPASA,
anualmente y cada vez que sea
necesario, declaran sus conflictos de
interés, seguin procedimientos
previstos por la Companiay se
abstendran de ejercer el derecho a
voto, si correspondiera. Se
consideran conflictos de interés, por
ejemplo: i) Relaciones pasadas o
presentes de amistad, parentesco o
de tipo comercial que puedan
afectar a la Sociedad y ii) Relacién
con proveedores, clientes o socios
comerciales de la Sociedad.
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Directrices del
directorio sobre la
gestion de riesgo

(3.5, 3.6)

Respecto a las politicas vinculadas con la gestién de
riesgos, especialmente operacionales, financieras,
laborales, ambientales (en particular, cambio climatico),
sociales y de derechos humanos, el directorio cuenta
con directrices generales. Considera recomendaciones
de entidades nacionales como mutuales de seguridad y
Ministerio de Salud y los marcos legales que regulan a
la actividad ferroviaria y de sociedades andnimas en
general. En este contexto, aplica certificaciones 1SO
(International Organization for Standardization) para
algunos de sus procesos operacionales. Mas
informacién al respecto, se encuentran en los capitulos
4y 6 de esta misma memoria.

Respecto a riesgos laborales, cuenta con procedimientos
para establecer planes de sucesion para potenciales
reemplazantes del gerente general y demas ejecutivos
principales, lo que permitiria reemplazarlos
oportunamente, y traspasar sus funciones e informacion
relevante, ante su ausencia imprevista, minimizando el
impacto que ello tendria en la organizacion.

Control interno

(3.6)

A través del Comité de Riesgo, Auditoria Interna,
Sostenibilidad y Medioambiente y Etica, se presentan de
modo semestral al directorio eventuales deficiencias,
situaciones irregulares que por su naturaleza deban ser
comunicadas a organismos fiscalizadores o al Ministerio
Publico, recomendaciones y/o mejoras que seria
pertinente realizar para minimizar la ocurrencia de
irreqularidades o fraudes, entre otros.

El area de Control Interno efectia regularmente
auditorias internas para establecer, evaluar y mantener
una estructura de control adecuada. Su propdsito es
reforzar, disenar y mejorar los procedimientos
existentes, asegurar su cumplimiento y generar un

ambiente de control que potencie la gestion interna de
riesgos.

Control Interno apoya a todas las areas de FEPASA para
que cumplan con sus respectivos objetivos aportando
un enfoque de control y disciplina en la evaluacién,
mejora y cumplimiento de sus procesos, mediante la
mitigacion de sus riesgos. Garantiza la puesta al dia de
la normativa vigente establecida por la CMF y otros
organismos fiscalizadores, ademas de monitorear de
forma constante el Modelo de Prevencion de Delitos
(MPD), siendo participe activo de su difusidény
capacitacion.

Cobra relevancia la participacion de todos los
colaboradores(as) de la Compania para informarse
continuamente de sus procedimientos internos. Para
ello, dispone de una Biblioteca de Documentos de
FEPASA a través de la plataforma de Microsoft
SharePoint, los que son continuamente revisados'y
actualizados segun las necesidades de la Empresa y
exigencias de las entidades fiscalizadoras.

Etica
(3.6)

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Gobierno
Corporativo cuyo propdsito es dar a conocer la
estructura de su Gobernanza, regular su funcionamiento
y presentar las practicas relacionadas con esta materia
(directorio, Alta Direccién, Comité de Etica y Comité de
Riesgo, entre otros), que han sido adoptadas de acuerdo
con la normativa vigente y estandares internacionales,
para dar cumplimiento a la mision del directorio de
maximizar el valor de la Compania.

EL Comité de Etica lo integra el gerente general, gerente
de Administracion y Finanzas y un director de FEPASA.
Ademas, un Comité de Riesgo integrado por miembros
ejecutivos de la Compania designados por el directorio,
tiene por funcion definir y proponer las estrategias,
politicas y procedimientos de gestion de riesgos al
directorio. Este ultimo adopta medidas estratégicas
enfocadas a mitigar, transferir, aceptar, evitar y priorizar
potenciales riesgos que el Comité de Riesgo detecte y
evalle en especial en las areas de medio ambiente,
riesgos sociales y de derechos humanos como también
relativos al cambio climatico.

Valores

(2.1)

Familia: Nuestro pilar fundamental

Excelencia: En todo lo que hacemos

Pasion: Por el servicio al cliente

Accion: Para poner nuestros valores en movimiento

Seguridad: Cuidando a nuestros colaboradores, la
comunidad y el medioambiente

Innovacion: En nuestras soluciones integrales

Comite de Recursos
Humanos

Durante 2023 el Comité continu6 sesionando
mensualmente con proposito de proponer medidas para
fortalecer el relacionamiento de la Compania con sus
colaboradores(as) y revisar periddicamente el
desenvolvimiento de esta area al interior de FEPASA.
Estas y otras practicas relativas al funcionamiento del
Gobierno Corporativo de la Compania se encuentran
publicadas y actualizadas en el sitio web de FEPASA:
http://www.fepasa.com/directorio.html
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Politica Global

Anticorrupcion

(2.1,8.1.4)

FEPASA cuenta con una “Politica Global Anticorrupcion”,
documento que resume principios y reglas de conducta
minimas que deben guiar las actuaciones de todos
quienes tengan relacion con la Compania. El alcance de
la Politica es de caracter corporativo, por lo que incluye
a duenos, controladores, directores, la Alta Direccién,
ejecutivos principales, representantes, colaboradores(as)
y terceros vinculados con la Compania.

Entre los principales estandares en materia de
anticorrupcion y promocion de la ética, se cuentan la
prohibicion absoluta del soborno, extorsion y fraude,
corrupcidn; lavado de activos y financiamiento del
terrorismo; los conflictos de intereés; aceptar regalos,
invitaciones y hospitalidades; atenerse al cumplimiento
de las leyes, normas y reglamentos aplicables;
actuaciones a nombre de la Compania no autorizadas;
respetar normas en caso de donaciones y
responsabilidad social, como también en el caso del
tratamiento y proteccion de la informacién; entre otros.

Vinculado, en particular, con los derechos humanos
fundamentales, se considera que la esclavitud moderna
es una violacién a dichos derechos y una ofensa
criminal de acuerdo con la legislacidn de la mayoria de
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los paises del mundo. FEPASA se compromete a
prevenir, investigar y sancionar toda practica que pueda
ser considerada esclavitud moderna, tales como el
trafico de personas, el incumplimiento de estandares
laborales minimos y las violaciones a los derechos de
los ninos y adolescentes, entre otras.

Modelo de Prevencion de
Delitos, Ley N° 20.393

(3.1, 8.1.5)

Con el proposito de detectar y gestionar eventuales
conflictos de interés, conductas que pudieran afectar la
libre competencia y competencia leal y para prevenir
acciones de corrupcién, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, la Sociedad cuenta con
un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD), que da
cumplimiento a la Ley N° 20.393 que establece la
responsabilidad penal de las personas juridicas por los
delitos de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo, cohecho, receptacion, apropiacion indebida,
negociacion incompatible, respecto de administracion
desleal, corrupcion entre particulares, delito de
contaminacion de aguas, pesca ilegal y procesamiento y
comercializacion de productos vedados, inobservancia
del aislamiento u otra medida preventiva dispuesta por
la autoridad sanitaria, en caso de epidemia o pandemia
y control de armas, entre otros.

Para FEPASA es fundamental el cumplimiento
normativo y ético de sus principios y valores, por esta
razén dispone de un Canal de Denuncias en su pagina
web, mediante el cual pueden acceder usuarios internos
y externos de manera confidencial, con el objetivo de

realizar alguna denuncia asociada a los delitos
tipificados en la Ley N° 20.393 o situaciones que van en
contra de la ética. Estas denuncias son gestionadas e
investigadas segun lo establecido segun “Procedimiento
de denuncias”. Durante 2023 FEPASA fue certificada en
el cumplimiento relacionado con los delitos
econdmicos de la Ley N° 21.121, los cuales forman
parte de la Ley N° 20.393.

En 2023 no se recibieron denuncias por el canal
establecido para tal efecto, referentes a los delitos
tipificados en la Ley N° 20.393 y sus modificaciones
posteriores y recientes.

CALIDAD DE DENUNCIANTE ANONIMO

Durante 2022 la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) dando cumplimiento a la nueva Ley N° 21.314
sobre Transparencia y Responsabilidad de los Agentes
de Mercado, emitié la NCG N°456 que establece que
quienes aporten antecedentes respecto de infracciones
que competan a la Comisidn, podran obtener la
calificacion de denunciante anénimo mediante una
resolucion fundada por la CMF.

Durante 2023, la Compania no fue objeto de ninguna
denuncia relativa a esta normativa. Ademas, FEPASA
mantiene un compromiso permanente con la
prevencion de la corrupcidn en cualquiera de sus
formas, razon por la cual la “Politica Global de
Anticorrupcién” es continuamente revisada y evaluada
con el proposito de actualizar su contenido en atencion
a las necesidades organizacionales y cambios en la
normativa aplicable.

ALTA DIRECCIGN
(3.4)

Organigrama Alta Direccion

Gerente de Gerencia de
Mantenimiento Operaciones
Carlos Bastias César Rivera

La Alta Direccion de FEPASA es
liderada por el gerente general y
apoyada por las diferentes
gerencias de area.

GERENTE GENERAL

David Fernandez Larraguibel

RUT: 8.748.049-6

Ingeniero Comercial

Fecha de nombramiento: 26/12/2016

GERENCIA GENERAL

Entre las principales
responsabilidades del gerente
general se cuentan: maximizar la
rentabilidad de la Compania, velar
por el cumplimiento y difusidn de
los valores éticos de la Empresa;
establecer, difundir y ejecutar la
estrategia de la Compania;
representar a la Sociedad y actuar
con diligencia y cuidado; guardar

Gerencia General
David Fernandez

Gerencia de
Seguridad y
Sustentabilidad
Ricardo Gonzalez

Gerencia Comercial
y Desarrollo
Jonhson Ahumada

reserva respecto de los negocios de
la Sociedad y de la informacion de
la misma; alinear los valores
corporativos, la estrategia del
negocio y las politicas internas con
las operaciones del negocio de la
Compania; presentar al directorio
las politicas internas para su
aprobacion; fomentar la
implementacion de sistemas de
control interno, gestion de riesgos y
cumplimiento; reportar al directorio
trimestralmente el estado de la
gestion de los riesgos; proporcionar
al directorio y a los terceros
legitimados, informacion fidedigna
y oportuna, respecto de la situacion
legal, econoémica y financiera de la
Sociedad; custodiar una tenencia
adecuada de recursos fisicos y
financieros para el correcto
funcionamiento de la Compania;
ejecutar los acuerdos tomados en el
directorio; evaluar el desempeno de
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Gerencia de Gerencia de
Administracion y Personas
Finanzas Karina Candia

Claudio Rojas

los ejecutivos principales y velar por
un adecuado sistema de
compensaciones; garantizar la
sucesion de los ejecutivos
principales de la Compania, con el
fin de resguardar el correcto
funcionamiento de la Sociedad y
cuidar porque se establezcan
canales apropiados de
comunicacion interna y externa.

GERENTE COMERCIALY DESARROLLO
Jonhson Ahumada Ojeda
RUT:13.594.118-2

Chileno

Ingeniero Civil Industrial

Fecha de nombramiento: 01/11/2017

GERENTE DE MANTENIMIENTO
Carlos Bastias Marin

RUT: 8.243.514-K

Chileno

Ingeniero Civil Industrial

Fecha de Nombramiento: 03/05/2021
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GERENTE DE SEGURIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

Ricardo Gonzalez Reckschwardt

RUT: 6.445.168-5

Chileno

Ingeniero Naval

Fecha de nombramiento: 05/01/2015

GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Luis Claudio Rojas Diaz
RUT:12.891.590-7

Chileno

Ingeniero Comercial

Fecha de nombramiento: 09/05/2018

GERENTE DE PERSONAS

Karina Candia Ruminot

RUT: 13.624.626-7

Chilena

Contador Auditor

Fecha de nombramiento: 02/03/2020

GERENTE DE OPERACIONES

César Rivera Lara

RUT: 15.195.798-6

Chileno

Ingeniero Civil Industrial

Fecha de nombramiento: 02/03/2020

La Administracion de FEPASA se
estructura a través de la gerencia
general, la que ejecuta sus
responsabilidades en conjunto con
seis gerencias, cuyas funciones
principales se describen a
continuacion:

GERENCIA COMERCIALY
DESARROLLO

Es responsable de definir la
estrategia y planificacion de la
comercializacién de los servicios de
soluciones integrales de transporte
para diferentes rubros como
mineria, forestal, industrial y
transporte en contenedores, entre
otros, teniendo presente las
condiciones de mercado y sus
variaciones. Busca fidelizar a los
clientes y aliados estratégicos,
considerando soluciones que se
acomoden de manera 6ptima a sus
requerimientos. Ello incluye
servicios bimodales, en caso de no
contar con la conectividad
ferroviaria hasta las instalaciones
de los usuarios, de modo de brindar
respuestas integrales a las
necesidades de los clientes,
posicionando a la marca en los
diferentes segmentos industriales
donde se desempena la Compania.

Lidera estudios y evaluacion de
proyectos, procesos de licitacién,
administracion de contratos de
obras, e implementa proyectos que
aborden, entre otros, construccion
de infraestructura, adquisicion y/o
habilitacion de equipos ferroviarios.
Gestiona el mejoramiento continuo
de los diferentes servicios de
transporte.

Es responsable de la Administracion
de Contrato de Acceso EFE-FEPASA

de la Red Ferroviaria, tanto en la
gestion cotidiana como en la
generacion de nuevos planes de
carga, asi como también se
responsabiliza de la gestion de
terceros contratados por la
Compania, asegurando la entrega de
servicios integrales a los clientes.

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO

Mantiene operativos los equipos
rodantes que contempla el parque
de locomotoras y carros de la
Compania. Efectua el
mantenimiento de los equipos fijos,
como portales gruas, montacargas,
Reach Stacker de transferencias de
carga, equipos periféricos como
generadores y mantiene los equipos
de comunicacion portatil y fijo de
radio frecuencia.

Lleva a cabo también el
mantenimiento de la infraestructura
ferroviaria en los tramos
Subdivision 8 y Subdivision 9 (Los
Andes-Llay Llay y Los Andes-Rio
Blanco, respectivamente); y los
patios de maniobras de las
operaciones y talleres donde se
realiza el mantenimiento de los
equipos rodantes. Todo esto, con
estrategias orientadas a lograr los
mas altos niveles de calidad,
disponibilidad y confiabilidad.

Para complementar esta area de
mantenimiento, en 2022 se cred el
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Para hacer mds efectivo su relacionamiento con distintos grupos de

interés, la Compania ha designado a la gerencia de Administracion y

Finanzas como la encargada de los vinculos con los accionistas y el

regulador del mercado; a la gerencia Comercial para mantener las

relaciones con los medios de prensa y a la gerencia de Seguridad y

Sostenibilidad, para vincularse con grupos comunitarios.

(3.7)

departamento de Ingenieria y
Confiabilidad, que asumié entre sus
principales tareas formular los
controles necesarios y determinados
por la gerencia de Mantenimiento
para el analisis de confiabilidad que
permita desarrollar planes de
mejora en procesos, equipos o
personas. Ademas, desarrolla
proyectos de mejora en la
organizacion y en los equipos para
aumentar la productividad,
confiabilidad y disponibilidad, con
una mirada focalizada en la
seguridad de las personas e
instalaciones.

GERENCIA DE SEGURIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

Establece los lineamientos en
seguridad, salud ocupacional, medio
ambiente y calidad, aplicando los
estandares de desempeno
respectivos en las operaciones, que
orienten la toma de decisiones y la
incorporacion de las mejores
practicas, tanto internas como de la
industria en general, en cada uno de
los temas que permiten el
fortalecimiento de una cultura de
seguridad. A través de su gestion,
apoya a las lineas de negocio en el
manejo sostenible de las
operaciones; y define, asesora 'y
entrega retroalimentacion oportuna
en la implementacién de las
estrategias de seguridad, salud
ocupacional, medio ambiente y

relacion con las comunidades
cercanas a las operaciones de
FEPASA.

GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Responsable del control de gestidn
de la Sociedad, permite alinear el
trabajo de las distintas areas, con
los objetivos de la organizacion. A
su cargo se encuentra el
planeamiento anual de la
Compania, ademas de efectuar el
seguimiento de su respectivo
cumplimiento. Se encarga de buscar
y asegurar fuentes de
financiamiento de corto, mediano y
largo plazo. Ademas, bajo su
responsabilidad estan los procesos
de facturacion, cobranzas,
contabilidad, control de inversiones,
la relacion con los acreedores y
almacenes de la Sociedad.

Lidera la puesta en marcha de
iniciativas de mejora que involucren
automatizacion de procesos, uso de
plataformas y herramientas
tecnoldgicas disponibles en el
mercado, ademas de desarrollos
propios. Ademas, esta bajo su
responsabilidad implementar
politicas de seguridad y buenas
practicas informaticas, asi como la
disponibilidad operacional de las
diversas plataformas que soportan
al negocio ferroviario.

GERENCIA DE PERSONAS

Responsable de establecer las
estrategias y directrices, con el fin
de alinear a las personas con los
objetivos organizacionales. Ademas,
garantiza el cumplimiento de las
normas legales, procedimientos y
politicas internas relacionadas con
la gestion de personas. Selecciona
colaboradores(as) calificados y se
preocupa de su perfeccionamiento.
Busca establecer y propender a la
difusion de una cultura de
compromiso y excelencia, a través
de relaciones laborales
colaborativas, necesarias para el
éxito de los desafios propuestos.

GERENCIA DE OPERACIONES

Desarrolla gestiones para optimizar
los transportes de carga. Administra
los patios ferroviarios donde se
configuran los trenes y se atienden
solicitudes de los clientes de la
Empresa.

Planifica los recursos de la
Compania -personales, locomotoras,
carros, entre otros-y coordina la
ejecucion y control diario, velando
por la seguridad y eficiencia de las
operaciones realizadas. También
administra a los proveedores
estratégicos que apoyan la
ejecucion operacional.
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Diversidad en la Alta Direccion

En cumplimiento con la NCG N°461 emitidas por la

CMF, FEPASA informa respecto a la conformacion de su
gerencia general y del cuerpo de gerentes y ejecutivos
principales que reportan al directorio de la Compania:

B)NUMERO DE GERENCIAS POR

A) NUMERO DE GERENCIAS POR GENERO: RANGO DE EDAD

TOTAL

GENERO GERENTES SE?O"ENEB‘\SON Femenino Masculino

Femen|.n0 1 Inferior a 30

Masculino 6 Entre 30 y 40 afios

Total U Entre 41 y 50 afios 1 E

Entre 51y 60 anos
Entre 61y 70 anos 3
Superior a 70 anos
Total 1 6

C)NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE
ANTIGUEDAD EN LAS GERENCIAS

ANTIGUEDAD Femenino Masculino
Menos de 3 anos 1
Entre 3y 6 anos 1 3
Entre 6 y 9 anos 2

Entre 9y 12 anos
Mayor.de 12 anos
Total 1 6
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HISTORIA DE LA COMPANIA

(2.2)
1857 2003 2015
 Desde la ciudad de Caldera e Puerto Ventanas S.A.  Profundiza la diversificacion de
a la estacion de Copiapd asume el control de oferta de servicios integrales
viaja el 25 de diciembre de FEPASA, luego de un para los clientes, destacandose
ese ano el primer ferrocarril proceso de oferta publica la suscripcidn del contrato con
de Chile. de acciones. Anglo American Sur Planta “Las

Tortolas” y la adjudicacion de la
licitacion de la Division EL
A7nd Teniente de Codelco, ambos
|(') |O 200" para el transporte de
concentrado de cobre con
soluciones que minimizan el
impacto medioambiental.

* La Sociedad se inscribe
el 2 de julio en la Bolsa
de Comercio de Santiago

e La administracién del
Ferrocarril pasa a manos del
Estado, comenzando asi una

etapa de expansion de la red y el 5 de julio de ese

para servicios de carga 'y mismo ano, en la Bolsa

pasajeros a lo largo del pais. Electrénica de Chile.
1993 2007

EL 15 de septiembre la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE) constituye
Ferrocarril del Pacifico S.A. (FEPASA), con
el propdsito de desarrollar indirectamente
el giro de la transferencia de carga 'y
separarla del transporte de pasajeros.

e EL 7 de noviembre, EFE deja de
participar en la propiedad de
FEPASA. Producto de lo
anterior, el 100% de la
propiedad de FEPASA pasa a
manos del sector privado.

1994 20712

» EFE privatiza el 51% de la » FEPASA inicia profundas relativos al cambio climatico
propiedad de FEPASA, innovaciones, realizando los como una baja emisién de
quedando la administracion procesos de medicion de huella contaminantes y otros vinculados

de carbono, complementando las con el desarrollo sostenible.
certificaciones de calidad, dando « FEPASA cambia su identidad

de la Sociedad en manos
del Consorcio Transportes

del Pacifico. senales claras de la importancia corporativa, abordando al
que FEPASA le asigna a tomar mercado con soluciones en
acciones que vayan en aporte transporte integrando servicios

directo a la comunidad y a temas  de valor agregado a sus clientes.
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20717

e EL 1° de diciembre inicia la operacion del
contrato de transporte de concentrado de
cobre de Anglo American Sur desde su
planta “Las Tortolas” hacia Puerto
Ventanas, el cual contempla el transporte
rodoviario desde “Las Tortolas” hasta la
Estacion de Transferencia Las Blancas,
situada en el kilometro 70 de la ruta 5
Norte, lugar donde se transfieren las tolvas
desde el camién al tren, para seguir viaje
por ferrocarril hasta Puerto Ventanas.

20718

* Renovacidn de relevantes contratos que
pavimentan un fortalecimiento de la
Compania, destacandose el transporte de
celulosa y quimicos con Celulosa Arauco y
Constitucion y el transporte ferroviario de
cobre metalico con la Divisién EL Teniente
de Codelco. Adicionalmente, se consolida
la participacion en el area forestal con
Forestal Arauco y Forestal Mininco.

2019

 Se inician contratos de transporte de
trozos con Forestal Mininco desde las
estaciones Cajon, Pillanlelbun y Lautaro de
la Red EFE hacia las plantas de Celulosa de
CMPC.

» CAP Acero deposita su confianza en la
Compania, renovando el contrato por el
outsourcing ferroviario, todo lo anterior en
funcidn de la exitosa gestion en términos
operacionales y de seguridad brindado por
FEPASA.

2020

e Enjulio se celebra contrato con Celulosa Arauco
Constitucion para el transporte de celulosa e
insumos quimicos del “Proyecto de Modernizacién y
Ampliacion de Planta Horcones” (MAPA),
representando un incremento de 1,5 millones de
toneladas adicionales.

¢ Durante el ultimo trimestre se inici6 de forma
pionera e innovadora en Chile el transporte de
contenedores Reefers a través del ferrocarril,
circuito que comprende puertos de la Region del
Biobio hasta San Antonio (Region de Valparaiso).

2027

 Tras la puesta en servicio de los puentes Toltén 'y
Cautin por EFE, durante enero se reinician las
operaciones desde y hacia el sur a través de dichos
puentes. Con ello, se reanudan las operaciones de
transporte de celulosa e insumos quimicos para la
Planta Valdivia de Celulosa Arauco y Constitucion y
el transporte de trozos de madera de Forestal
Mininco SpAy Forestal Arauco. Ambos, desde el sur
de los puentes antes mencionados hacia las plantas
de celulosa de CMPC y Arauco en la Region del
Biobio, respectivamente.

 Siguiendo con la estrategia de diversificacion de las
cargas contenerizadas, en abril comienza el
transporte de contenedores refrigerados desde la
Estacion de Quinta hacia los puertos de la Region
de Valparaiso, cuyo proyecto se desarrolla en
conjunto con la naviera Maersk. Lo anterior se suma
a un aumento de frecuencias en el transporte de
contenedores vacios de reposicidn desde Santiago
hacia terminales portuarios de la Region del Biobio.

¢ La Compania se focaliza en implementar el servicio
de transporte para el “Proyecto de Modernizacion y
Ampliacion de Planta Horcones” (MAPA), el que
consistio en incorporar equipos ferroviarios,
capacitacién de personal de tripulaciones e instalar
el sistema automatico del patio ferroviario, entre
otros.

2022

e EL 9 de diciembre y producto de
problemas estructurales en una
de las cepas en el Puente
Ferroviario Biobio, EFE
deshabilito la operacion de
trenes de carga y pasajeros en
éste. Lo anterior afectd
directamente el transporte
ferroviario por parte de FEPASA
de celulosa desde las plantas de
Valdivia, Nueva Aldea y San Javier
hacia el puerto de Coronel, como
también el abastecimiento
ferroviario de insumos quimicos y

2023

 En junio el puente Itata sufrié
un atentado con explosivos,
dejandolo inhabilitado y con
ello fuera de operacion a los
servicios de transporte
ferroviario de celulosa,
quimicos y trozos forestales

desde y hacia planta Nueva
Aldea de Arauco hasta
septiembre del mismo ano.

Durante junio la zona centro
sur del pais fue afectada por un
frente climatico con lluvias de
gran magnitud, provocandose
diversos danos en una serie de
puentes ferroviarios, producto

trozos forestales hacia la planta

Arauco.

e EL 22 de diciembre 2022 a raiz de

un incendio que afectd a las
correas transportadoras de

graneles solidos al interior de las
instalaciones de Puerto Ventanas,

fue cerrada por completo la
recepcion de concentrado de
cobre de Puerto Ventanas y con

ello, la suspension del transporte
ferroviario de los clientes Anglo

American Sur, Codelco Andina y
Codelco Teniente.

del desprendimiento de tierrasy
aumento de caudal de los rios. Los
siguientes puentes vieron
suspendida la circulacion de
trenes: Riecillo, Teno 2, Guaquillo,
Lontué, Lircay, Achibueno, Longavi,
Diguillin y Biobio. Lo anterior
implico la suspension de los
transportes: de concentrado de
cobre para Codelco Andina;
contenedores entre la Regién
Metropolitana y la de Biobio; de
celulosa de las plantas de Nueva
Aldea y Constitucion (desde
estacién San Javier) para Celulosa
Arauco y Constitucion, y de

e

productos quimicos a plantas
de Nueva Aldea y Horcones
para el mismo cliente; y de
trozos forestales para Forestal
Arauco. Al cierre del ano, solo
se habian reestablecido el
transporte de concentrado de
cobre de Codelco Andina y los
transportes de celulosa,
quimicos y trozos forestales
desde y hacia Planta Horcones,
conforme fueron rehabilitados
los puentes Riecillo y Biobio
respectivamente.
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stenibilid

50

Desde hace algunos anos, se instauré como est
la Compania el “Crecimiento con productivid
seguridad’, la que representa el objetivo d
crecimiento con soluciones integrales pa
FEPASA, aprovechando las ventajas co
seguridad y sostenibilidad del modo

Contenidos del Capitulo

Estrategia de Sostenibilidad 2023/
Politica de Gestion Ambiental y
Desempeno Ambiental
Transporte Resiliente y Soste
Ecoeficiencia operacional
Otros Temas Relacionados

35
36
37
38
39
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La Compania desarrollo durante el 2023 una estrategia de sostenibilidad que
se implementarad entre 2024 -2028, con el propdsito de integrar nuevas
consideraciones ASG (ambientales, sociales y de gobierno) a sus operaciones.
Esta estrategia definio metas principales en el dmbito de la sostenibilidad,
definiendo objetivos a corto, mediano y largo plazo, los que le permitirdn
focalizar y optimizar el uso de sus recursos, brindar un marco de
comportamiento a toda la empresa, generar un mayor compromiso con todos
sus grupos de interés y, finalmente, alinear sus focos de sostenibilidad con la

Soluciones en Transporte

1812

matriz estratégica de sostenibilidad del Grupo Sigdo Koppers (SK).

Estas nuevas consideraciones y valorizaciones de los temas ASG,
permitieron establecer 5 prioridades estratégicas (pilares) que guiaran
el proposito y compromiso sostenible de FEPASA. Estos 5 pilares son
especificos y segmentados en ASG: uno ambiental, dos sociales, uno de
gobernanza y otro econdmico. Cada uno de ellos contiene focos
especificos que guiaran su gestion, propositos y compliance respectiva.

PILAR AMBIENTAL

Considera alcanzar un transporte de
bajo impacto ambiental. EL compromiso
es “liderar la industria de carga
ferroviaria como un proveedor de
soluciones bajo en emisiones,
ofreciendo un transporte
energéticamente eficiente y
minimizando nuestro impacto
ambiental en el entorno donde
operamos”. Su foco se orientara hacia: el
cambio climatico, la eficiencia
energética, la ecoeficiencia operacional
y el impacto sobre el medio ambiente.

PILARES SOCIALES

EL primer pilar social contempla el cuidado a sus
colaboradores(as). Su compromiso es “fomentar la
satisfaccion y bienestar de nuestros colaboradores a través
del cuidado de su salud fisica y mental, la promocién del
desarrollo profesional y la creacién de un entorno laboral
seguro para trabajadores(as) y contratistas”. Pondra el foco
en: el bienestar de los trabajadores; el desarrollo de su
capital humano; la equidad, inclusion y diversidad; la
seguridad y salud ocupacional.

En tanto, el segundo pilar social abarca el cuidado de las
comunidades. EL compromiso es llevar a cabo “acciones de
relacionamiento con la comunidad para el fortalecimiento
del vinculo con nuestra compania”. Su foco estara en el
relacionamiento con las comunidades.

PILAR DE GOBERNANZA

Contempla contar con una organizacién integra, cuyo
compromiso se ha definido como “ser una organizacion
con un comportamiento empresarial ético y moralmente
sélido, promoviendo una cultura organizacional integra
y transparente, respetando y protegiendo los derechos
humanos en todas nuestras actividades” Sus focos
principales seran su compromiso con los derechos
humanos, la ética y el gobierno corporativo.

%l@ﬂl] PILAR ECONOMICO

Persigue contar con un transporte resiliente y
sostenible, comprometiéndose en “ser una organizacion
sostenible y resiliente, que promueva buenas practicas
en su cadena de suministro, que protege sus sistemas
operacionales y que incorpora herramientas
tecnoldgicas en distintos procesos del negocio”. Su foco
se pondra en: la innovacién y transformacion, la
resiliencia operacional, ciberseguridad y en ASG en la
cadena de suministro.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

(2.1, 4.2)

Tanto la politica ambiental de la Compania como su
estrategia sostenible alinea a la Compania con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
pues comprende que su operacidén impacta sobre sus
distintos grupos de interés, aportando con ello al
cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Dicha Agenda 2030 fue suscrita por Chile en 2015, al
igual que otros 193 miembros de la Organizacién de
Naciones Unidas, comprometiéndose asi con el
cumplimiento de un nuevo programa de desarrollo
sostenible: un plan de accién en favor de las personas,
el planeta y la prosperidad, que ademas tiene por
finalidad fortalecer la paz a nivel global. Este plan
marca el trabajo de la ONU en Chile en colaboracién
con los distintos poderes del Estado, la academia, la
sociedad civil y el sector privado.
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FEPASA incorpor6 su “Politica de Derechos Humanos”, la
que fija lineamientos y principios que se incorporaron a
su Gobernanza, con el propdsito de proporcionar a
Ferrocarril del Pacifico S.A., asi como a toda su cadena
de valor, una base que le permitiese incorporar la
responsabilidad del respeto de los Derechos Humanos
en todas las funciones empresariales. Tanto para
responder a las expectativas de los grupos de interés
relevantes como iniciando un proceso que alerte a la
Compania sobre las nuevas areas de riesgo, adquiriendo
buenas practicas empresariales.

Estos principios corporativos se alinean directamente
con los siguientes ODS de la ONU:

Objetivo 5: Igualdad de Género. Asegurar la
participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econdmica y
publica.

Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico.
Proteccién de los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todas las
personas.

Objetivo 9: Industria, Innovacion e Infraestructura.
Mantener sus infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales
positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales
fortaleciendo la planificacidon del desarrollo nacional y
regional. De esta forma, la politica de DD.HH. de FEPASA
apoya expresamente los principios establecidos en la
“Declaracion Universal de los Derechos Humanos”
adoptada por Naciones Unidas en 1948 y la
“Declaracion de la Organizacion Internacional del
Trabajo”, contribuyendo al cumplimiento de los ODS.
Considera, en particular:

Compromiso con la Vida. Es el primero de sus cuatro
valores corporativos, lo que lleva a poner siempre la
seguridad, salud e integridad de las personas en
primer lugar, a respetar el medio ambiente al evitary
mitigar sus impactos,y a comprometerse con el
desarrollo social y la seguridad de las comunidades
en las que opera.

Libertad de Asociacion. Respeto por la libertad de
asociacion, libertad sindical y derecho a la
negociacion colectiva, todo ello bajo el marco
constitucional.

Condiciones Laborales. Privilegia el buen trato,
actuando con respeto, responsabilidad, equidad y
transparencia en sus relaciones laborales. Procura
para todos los trabajadores y proveedores, las
condiciones necesarias para asegurar el respeto de
los derechos humanos y laborales personales,
incluyendo la entrega de una remuneracion acorde al
mercado, la no arbitrariedad en el despido y mantener
un ambiente de trabajo sano, seguro y confiable.
Gestiona los riesgos, capacitando y exigiendo las
competencias requeridas a las personas de la
Compania, el respeto a las horas de trabajo, descansos
y respeto irrestricto a la vida privada de los
trabajadores.

Diversidad. Respeto por la diversidad de personasy
pensamientos, al mismo tiempo que rechaza
cualquier tipo de discriminacién por sexo, edad,
nacionalidad, religion, etnia, raza, apariencia,
discapacidad, situacion econémica, orientacion sexual,
identidad de género, tendencia politica o cualquiera
otra condicidén que no se base en la capacidad e
idoneidad personal.

Trabajo Infantil. Respeto irrestricto al derecho laboral,
asi como se desaprueba el trabajo forzoso, infantil o
cualquier otra forma de trabajo que atente contra la
dignidad de las personas.

Trata de personas. Respeto por la libertad de trabajo y
el trato digno y rechaza cualquier accidn que busque
impedir que los trabajadores se desempenen de
manera libre en la Compania, decidiendo sin ningun
tipo de presion respecto de su continuidad en la
misma.

A lo senalado anteriormente, se complementan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) indicados con
el objetivo 13 que tiene relacion con el cambio
climatico:

Objetivo 13: Accion por el Clima. Adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

POLITICA DE GES
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TIGN AMBIENTAL

Y CAMBIC CLIMATICO

(3.1,3.5,4.2,8.1.3

FEPASA cuenta con una “Politica de Gestion Ambiental y Cambio Climdtico”, marco
bajo el cual busca desarrollar sus actividades sostenibles y contribuir con los desafios
de una transicion hacia una economia de bajas emisiones de carbono. Una serie de
principios fundamentales guian el compromiso de la empresa con el desarrollo
sostenible y la mitigacion de los impactos ambientales:

 Proteger al medio ambiente mediante la prevencion
de provocar impactos ambientales.

 La responsabilidad ambiental en sus diversos
procesos y areas de desempeno.

 Adoptar y cumplir con la normativa ambiental
aplicable y los compromisos ambientales suscritos.

Alineados con estos tres principios fundamentales se
suscriben los siguientes compromisos que conforman
los pilares principales de la Estrategia Ambiental de
FEPASA. Ellos corresponden a:

1.EL Cumplimiento Normativo

Exigir y promover que sus procesos se desarrollen con
un cumplimiento activo de la normativa ambiental
vigente aplicable, asi como también incentiva la
adopcion y cumplimiento de compromisos ambientales
voluntarios.

2.La Gestion de Riesgos Ambientales y el control de
Impactos Ambientales

FEPASA establecera mecanismos de gestion para
asegurar la sistematica identificacion, evaluacién y
gestion de riesgos e impactos ambientales de sus
negocios, asi como también promover el mejoramiento
continuo en este ambito.

3.La Gestion de Cambio Climatico

Implementar estrategias que promuevan, de acuerdo
con la naturaleza y el impacto de los procesos, reducir
la huella de carbono y de esta manera prepararse ante
los efectos del cambio climatico y los riesgos y
oportunidades que éstos representan.

Sequir potenciando iniciativas de innovacién
tecnoldgica, que busquen una reduccidn en las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero fomentando
procesos, uso de combustibles mas limpios y
tecnologias que contribuyan a la eficiencia energética,
con el objeto de avanzar hacia una economia baja en
carbono.

4.La Economia Circular

Promover estrategias de economia circular basadas en
optimizar el uso de recursos, el consumo de materias
primas e insumos, asi como la reduccion de residuos.

Fomentar el uso eficiente de los recursos naturales,
buscando mejorar y diversificar hacia alternativas mas
verdes y amigables con el medioambiente.

5.EL Uso de Recursos Hidricos y Energéticos

Promover el aumento progresivo de la eficiencia en el
uso de los recursos hidricos y energéticos, que se
utilizan en los procesos de FEPASA.

Impulsar la implementacion de sistemas de gestion de
energia como herramienta de mejora continua del
desempeno energético y promover la adquisicionide
productos, servicios y materias primas quesincorporen la
eficiencia energética.

6.El Cuidado de la Biodiversidad

Promover en el entorno‘de los procesos de FEPASA el
uso de buenas practicas de proteccion hacia la
biodiversidad y los ecosistemas, de acuerdo con su
naturaleza, el impacto de sus actividades, asi como
también la normativa aplicable vigente.

El Comité'de Medio Ambiente es responsable de las
siguientes acciones:

« Solicitar y reunir la informacion en torno al
cumplimiento de los compromisos ambientales.

/ Presentar informacion de materias ambientales al
Directorio y Gerencia.

» Velar por la aplicacion y el cumplimiento de la
“Politica de Gestion Ambiental y Cambio Climatico”.

* Proponer cursos de accidn que busquen encauzar la
estrategia corporativa hacia la mitigacion de impactos
ambientales y a los efectos del cambio climatico.

¢ Reportar indicadores de incumplimiento en materia
ambiental.
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(8.1.3)

DESEMPENG AMBIENTAL 5.

Durante el ejercicio de 2023, la gestion medioambiental de FEPASA se
enfoco en el desarrollo del pilar ambiental de la estrategia ASG y en la
implementacion del sistema de gestion de energia basado en el
estdndar ISO 50001:2018. Lo anterior responde al cumplimiento de la
Ley N° 21.305 “Sobre Eficiencia Energética” del Ministerio de Energia.

Adicionalmente e inherente a los
principios corporativos, el
desempeno ambiental de FEPASA
en 2023 tuvo en consideracion
acatar el marco normativo y
politicas del Grupo Sigdo Koppers
para los diferentes procesos de la
Compania. En esta misma linea, se
levantaron los riesgos y
oportunidades climaticas inherentes
a las actividades de FEPASA, segun
la orientacion del marco normativo
TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures).

Uno de los valores corporativos que
FEPASA ha definido como prioritario
es la seguridad, la que comprende
tanto el cuidado por sus
colaboradores (as), la comunidad y
el medioambiente, incluyéndose la
preocupacion por tematicas
asociadas al cambio climatico, para
alcanzar el crecimiento sostenible
de la Compania.

Este marco normativo dispone de
principios rectores que orientan la

gestion medioambiental y de
seguridad que ejecutan las distintas
areas operativas.

Para tal efecto, la gerencia general y
las respectivas gerencias de linea
mantuvieron durante el ejercicio
pasado, su compromiso con el
liderazgo de aquellos procesos de
mejora continua en la eficaciay
desempeno de su Sistema Integrado
de Gestion de Calidad, Seguridad y
Salud Ocupacional. En igual forma,
con la proteccion del medio
ambiente y prevencion de la
contaminacion.

Todo lo anterior, con el propoésito de
prevenir incidentes ambientales,
accidentes y enfermedades
profesionales de los (las)
colaboradores (as), para dar
cumplimiento a los requerimientos
de las partes interesadas incluyendo
a los clientes relacionados con las
actividades del transporte
ferroviario de carga.

Con relacion a lo senalado
precedentemente, FEPASA evalla su
gestion ambiental teniendo en
cuenta un conjunto de indicadores
para medir el desempeno de las
distintas areas de la Compania.

En enero de 2023 y como parte del
Sistema Integrado de Gestion (S1G),
la casa certificadora LROA efectud
una auditoria externa de vigilancia,
manteniendo su certificacion en las
normas que lo componen (ISO
9.001 versién 2015, 1SO 45.001
versién 2018, I1SO 14.001 versién
2015) con vigencia hasta 2024.
Respecto de esta Ultima norma,
cabe precisar que aplica para los
contratos asociados al transporte de
concentrado de cobre y cobre
metalico de la Division Andina 'y
Division El Teniente, ambas de
Codelco.

-J

ANSPORTE

STeENIBLE
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Cambio climatico y
Eficiencia Energética

La Compania continud durante 2023 poniendo el foco
en optimizar el control operacional relacionado con el
consumo de combustible y mejorando las pautas de
arrastre de los equipos ferroviarios en los diferentes
circuitos del transporte. De esta manera, continué la
implementacion de microprocesadores (N- Force o Bolt
On Adhesion Il) en locomotoras de FEPASA del tipo
D-2340,D-2350 y D-1800. Lo anterior, permitio
aumentar la capacidad de arrastre de sus locomotoras.

Teniendo en cuenta la Ley N° 21.305 ya mencionada 'y
su reglamento complementario, FEPASA implementé un
sistema de gestidn de energia certificado bajo el
estandar 1ISO 50001:2018, a fin de dar cumplimiento a
lo establecido en las normas senaladas. Esta puesta en

marcha se efectlo entre marzo y diciembre, designando,

en cumplimiento al marco legal, al Gestor Energético y
al Comité de Eficiencia Energética quienes velaran por
la gestion y cumplimiento de los objetivos de la
Compania.

Huella de Carbono

(8.2)

Durante 2023 FEPASA mantuvo la medicion anual de su
huella de carbono en el ambito de los procedimientos
entregados por el programa HuellaChile del Ministerio
de Medio Ambiente, que proporciona orientaciones a
considerar con respecto a todas las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI). Con relacion a las
actividades de la Compania, se determinaron aquellas
emisiones directas e indirectas, es decir, las que
pertenecen al alcance 1y 2, que, a su vez, presentan un
control operacional por parte de FEPASA. Asimismo, en
el contexto del estandar GHG Protocol se consideraran
las emisiones relacionadas al alcance 3.

La medicién de huella de carbono de 2023 mostré una
disminucion en las emisiones de gases de efecto
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invernadero, producto de la afectacion de los puentes
ferroviarios por los eventos climaticos desarrollados
durante el pasado ejercicio, provocandose la suspension
de servicios de transporte de carga y, en consecuencia,
una variacion en las emisiones anuales de la Compania
segun lo indicado mas adelante.

Los datos a tomar en cuenta fueron recolectados y
registrados de acuerdo a los antecedentes disponibles en
la Compania, sobre la base de los cuales se aplican los
factores de emision de CO, equivalentes, adecuados y
confiables, es decir, fueron utilizados aquellos publicados
por fuentes oficiales, nacionales o internacionales.

Medicion de Huella de
Carbono

(8.2)

Categoria (Ton CO2e) 2022 2023 Variacion

Alcance 1 (Emisiones 'y

Remociones Directas de GEI) 35.226 | 25.824 9402

Alcance 2 (Emisiones Indirectas

de GEI por Energia Importada) 320 272 48

Alcance 3 (Emisiones indirectas
de GEI por: Transportes,
Productos utilizados por la
Organizacién y asociados con el
uso de productos de la
Organizacién

Huella de Carbono total FEPASA
[Ton CO,e]

8392 5.183 3.209

43938 31.279 12.659

Normas, métodos y
supuestos

Normas ISO 14.064-3 e ISO 14.064-1 y GHG Protocol.
Durante 2023 no hubo incidentes ambientales que

informar, como tampoco reclamaciones ambientales
formales.
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Gestion de Residuos

Comprometida con el resguardo del medio ambiente,
FEPASA cuenta con procedimientos para la gestion de
residuos en sus diferentes instalaciones, con el fin de
cumplir y asegurar su correcta disposicion final
conforme con Lo dispuesto en el marco normativo
vigente. Lo anterior, queda registrado en el Sistema
Nacional de Declaracién de Residuos (www.Sinader.cl),
plataforma web que permite a generadores,
destinatarios y gestores de residuos, dar cumplimiento a
las obligaciones establecidas en el Reglamento del
Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes
(www.retc.mma.gob.cl) via sistema de ventanilla Unica
del Ministerio de Medio Ambiente.

Conforme a las politicas de renovacion de material
rodante ferroviario y el desarrollo de nuevos proyectos
de transporte de carga, FEPASA ha dado de baja de sus
inventarios carros y locomotoras destinandolos a su
reciclaje mediante procesos de fundicién en empresas
calificadas del rubro.

Los residuos peligrosos que se generaron en 2023 en
las instalaciones provinieron de los procesos de
mantenimiento del equipo ferroviario y sumaron 127,55
Ton. ELl aumento de éstos respecto del ano anterior se
debe a que se programaron mayor cantidad de
mantenimiento de los equipos, dada su disponibilidad.

PERACICNAL

Ademas, entr6 en operacion como establecimiento
independiente el taller de mantenimiento de Llay Llay,
lo que suma la generacion de sus propios residuos. Mas
de un 30% de los residuos totales generados en 2023,
fue objeto de tratamientos de revalorizacion energética
o reciclaje.

2022 2023

. . 101,61 127,55
Residuos peligrosos generados Ton Ton

Residuos peligrosos con ) 43,292
revalorizacion energética o reciclaje Ton

Gastos medioambientales

FEPASA tuvo durante 2023 los siguientes gastos
vinculados con el transporte y disposicion de residuos:

Transporte y disposicion de residuos $ 5.986.743

Base Temuco

Transporte y disposicion de residuos $ 5.533.640

Base Talcahuano

Transporte y disposicion de residuos $ 8.299.132

Base Los Andes - Llay Llay

Transporte y disposicién de residuos $ 8.764.475

Base Alameda

TOTAL $ 28.583.990
;:*

GTRGS TEMAS

U

Cadena de Valor de
FEPASA

La cadena de valor de la Compania se sustenta en
otorgar a los clientes una solucién integral de
transporte en funcion de sus necesidades y
requerimientos particulares de cada uno de ellos desde
origen a destino; sea transporte ferroviario, rodoviario, o
bimodal. Para ello, FEPASA, mediante la constante
busqueda de productividad y considerando las ventajas
del modo ferroviario, busca entregar valor mediante una
solucion integral de transporte para el cliente y, con
ello, mejorar su competitividad en el largo plazo.

La Compania integra la solucion de transporte a la
cadena de valor de cada uno de los clientes, con
soluciones a la medida, proporcionando servicios
diversos que incluyen transferencia, transporte
ferroviario, transporte en camion e inclusive apoyos al
proceso de produccién, todo lo anterior buscando
obtener la mejor relacién precio/calidad. Las soluciones
que FEPASA ejecuta en el marco de su Politica de
Sostenibilidad, presentan mecanismos de gestion que
aseguran la sistematica identificacion y control de
impactos ambientales, con reconocimiento de los
grupos de interés que interactuan en el procesoy
promoviendo aumentar progresivamente la eficiencia
en el uso y gestidn de los recursos naturales de manera
sostenible. Ademas, en el marco de la seguridad, realiza
constantes controles de salud y seguridad para sus
propios trabajadores como de la fuerza laboral asociada
sus empresas subcontratistas, material rodante y los
bienes de los clientes, junto con mantener la seguridad
operacional controlada, a través de inspeccionesaa la
infraestructura ferroviaria a Lo largo de la red.
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Gestion de la Innovacion

FEPASA se encuentra en constante busqueda de
mecanismos y procesos que aporten a la sostenibilidad,
mediante la investigacion e implementacion de nuevas
practicas y tecnologias productivas y de gestion.
Adicionalmente, realiza innovaciones que permitan
disminuir los eventuales impactos ambientales
generados por las operaciones del negocio,
contribuyendo con ello a minimizar sus impactos
desfavorables respecto del cambio climatico.

La innovacién también se sustenta en las personas, por
lo que se fortalece la capacidad de generar ideas y
valorar el aporte de los colaboradores como pilar del
crecimiento futuro, y en el marco de la productividad, ha
fomentado estudios y pruebas de iniciativas de mejoras
en el material rodante, lo que se transforma en un
resultado de mayor eficiencia y seqguridad en las
operaciones.
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Aporte a la
competitividad de la
empresa

Incluye servicios innovadores para el ferrocarril, lo que
permite ampliar la base de potenciales servicios.
Adicionalmente, se potencia el concepto de servicio
integral de transporte.

El outsourcing ferroviario que contempla el apoyo a la
produccién de CAP ha representado un aporte valorado
por el cliente en sus procesos productivos.

Por otra parte, la incorporacién de tecnologia a las
locomotoras actuales, como es el caso de
microprocesadores, o la transformacion e incorporacién
de tecnologia en los carros para el transporte de
contenedores refrigerados desde los puertos de la
Regidn del Biobio hasta puertos de San Antonio en la

FEFPAS

ke, o Bt

Region de Valparaiso, le permite a FEPASA incrementar
su competitividad y ampliarse hacia una gama de
clientes que hasta la fecha no estaban integrados en los
diferentes servicios prestados por la Compania.

Desarrollo de
Proyectos

FEPASA en la busqueda e innovacién de nuevos
transportes, puso en marcha el primer transporte en
ferrocarril de contenedores refrigerados (Refeer) en
Latinoamérica. Esto se logré a través de un equipo
denominado “Power Pack”, el que en su interior posee
un generador eléctrico con toda la sequridad y
estandares ferroviarios. Este equipo montado en un
carro permite alimentar de energia a 10 contenedores
Refeer. Posterior a la puesta en marcha, FEPASA fue
optimizando este sistema, logrando con éxito disminuir
la capacidad nominal del generador eléctrico,
produciéndose un menor consumo, a la vez que
incrementando la cantidad de contenedores Refeer a 15
unidades por “Power Pack”. Con lo anterior, es posible
transportar 30 contenedores Refeer en un mismo tren
con dos equipos “Power Pack”.

Otros aportes

En concordancia con el cambio de imagen corporativa,
la innovacion en FEPASA ha significado entregar a los
clientes soluciones integrales y promover el modo
ferroviario para cargas nuevas, asi es el caso del
transporte de cargas sobredimensionadas, o en aquellas
modificaciones en carros para lograr transportes de
mayores tonelajes por tren y las mejoras en
locomotoras pudiendo incrementar su poder de
arrastre. Esto potencia la imagen de FEPASA como el
proveedor mas relevante de transporte por ferrocarril
de toda la red EFE.

~

FeEPASA

Soluciones en Transporte
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La Compania se mantuvo como el principal
proveedor de transporte ferroviario del pais
alcanzando 888 millones de toneladas-
kilometros transportadas, equivalente a
aproximadamente 4,7 millones de toneladas
movilizadas a lo largo de la red ferroviaria.

Contenidos del Capitulo

Modelo de Negocios y Estrategia
Desarrollo de los Negocios 2023
Gestion de Riesgos

Instalaciones y Equipos

Clientes y Proveedores
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49
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Modelo de Negocios

(6.1)

Los ferrocarriles de carga y, en particular Ferrocarril del
Pacifico S.A., centran gran parte de su negocio en el
transporte de productos de exportacién e importacion.
Es asi como se pueden definir claramente los flujos de
carga desde centros de produccion hacia los puertos,
como también los flujos de productos de importacion
que van desde los puertos hacia los centros de
consumo, como también el transporte de insumos hacia
las plantas.

FEPASA entrega soluciones en transporte de carga para
grandes empresas mineras, forestales e industriales,
abordando proyectos de transporte a la medida de los
clientes, brindando respuestas integrales.

En este contexto, compite con otras empresas de
capitales privados nacionales, en condiciones de libre
competencia, siempre ateniéndose al marco legal al
cual se encuentran sujetas sus operaciones. Con
respecto al vinculo existente entre su modelo de
negocios y sus grupos de interés, tal como se ha
descrito en el Capitulo 1 (Gobernanza) de este Reporte,
en concordancia con su “Politica Global de
Anticorrupcion”, FEPASA mantiene un compromiso con
el establecimiento y desarrollo de relaciones con sus
grupos de interés basadas en los principios de
confianza, accesibilidad y transparencia.

Negocios

(6.2)

Alineada directamente con su estrategia, FEPASA ha
consolidado su propuesta de valor a través de sus
diferentes areas de negocios, complementando el
servicio de transporte ferroviario con el transporte
rodoviario y servicios complementarios, segun las
diferentes necesidades de sus clientes.

La gerencia Comercial y Desarrollo se vincula con sus
clientes actuales y potenciales, liderando estudios y la
evaluacioén de proyectos, procesos de licitacion,
administracion de contratos de obras, e implementa
proyectos que aborden, entre otros, construccién de
infraestructura, adquisicion y/o habilitacion de equipos
ferroviarios. Se detallan las areas de negocios donde la
Compania esta presente.

MINERIA

FEPASA ofrece a la industria minera diversas soluciones,
las que consideran el transporte ferroviario, transporte
combinado camién-tren,y otros servicios adicionales
como lo son la transferencia de carga, la administracion
de centros de transferencia y operaciones internas en
las plantas productivas de los clientes. Todo lo anterior,
forma parte de una solucién integral a los diferentes
procesos productivos desde su origen hasta el destino
en puerto o en otra planta del cliente segun cada
requerimiento.

Durante el ejercicio de 2023, FEPASA transporté un
total de 1,45 millones de toneladas de concentrado de
cobre y cobre metalico via ferrocarril hacia los puertos
de la Region de Valparaiso.

CELULOSAY FORESTAL

Gran parte de las toneladas movilizadas por FEPASA son
principalmente de celulosa de exportacion y madera en
trozos. La celulosa se transporta desde las plantas de
produccidn hacia los puertos de la Region del Biobio
principalmente, y una pequena fraccién hacia
operadores logisticos de la Region Metropolitana.
Adicionalmente, hacia las plantas de celulosa se
transportan productos quimicos e insumos utilizados en
calidad de materia prima para su produccion, como
trozos pulpables, soda caustica, clorato de sodio,
petroleo N°6 y acido sulfurico.
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Los trozos se trasfieren desde las canchas de acopio de
las estaciones ferroviarias de la Red EFE y/o de las
canchas de acopio de sus clientes hacia las plantas de
celulosa o plantas de astillado, principalmente.

En 2023 el transporte de productos forestales sumo 2,9
millones de toneladas.

GRANELES

FEPASA transporta en formato granel productos como
trigo, malta, arroz y maiz, en carros estanques estancos
que aseguran la conservacién de los productos
perecibles durante el trayecto.

CONTENEDORES

El transporte de contenedores se enfoca en la conexion
de los principales puertos de la Region de Valparaiso y
Regidn del Biobio, con los mayores centros de
produccién y consumo de la zona centro sur del pais.

El flujo de contenedores mas relevante se produce
entre San Antonio y la Regidn Metropolitana. En este
corredor, FEPASA cuenta con dos terminales emplazados
en areas de las estaciones ferroviarias de la Red EFE
permitiéndole a la Compania ofrecer a sus clientes un
servicio integral y competitivo de punta a punta. Estas
estaciones ferroviarias corresponden a Alameda, situada

en la comuna de Estacién Central y Barrancas, en la
comuna de San Antonio, Regidn de Valparaiso.

Asimismo, provee de servicio de transporte ferroviario a
operadores logisticos que poseen desvios ferroviarios
privados en la Region Metropolitana y del Maule. De
igual manera, FEPASA transporta contenedores para
reposicionarlos desde Santiago hacia los puertos de la
Regién del Biobio.

Desde 2021 FEPASA puso a disposicién de los clientes
una alternativa para el transporte ferroviario de
contenedores Reefers con carga congelada y fresca
desde el Puerto Lirquén (Region del Biobio) y Estacion
Quinta (Region del Maule) hasta los Puertos San
Antonio y Valparaiso (Region de Valparaiso). En
noviembre y diciembre de 2022, FEPASA efectud un
servicio especial de carga refrigerada para el transporte
de cerezas, desde Estacion Quinta hasta San Antonio, el
cual se repitio durante la temporada de 2023.

RUBRO INDUSTRIAL

EL rubro industrial comprende el transporte por
ferrocarril de productos tales como: durmientes de
hormigon, rieles, entre otros tipos, que abarcan tramos
desde la Region del Biobio hasta la Region
Metropolitana o hacia la Region de Los Lagos.
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SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

FEPASA ha continuado con la combinacién y ejecucion de
servicios complementarios de valor agregado que buscan
ofrecer soluciones integrales a los clientes. A continuacién, se
describen los principales servicios de este tipo que se
ejecutan en la actualidad:

Servicios complementarios para cobre metalico y
concentrado de cobre para clientes Anglo American Sur,
Codelco Division Andina y Codelco Division El Teniente.

Para el cobre metalico, el servicio incorpora la ejecucion de
los procesos de canteo del cobre anddico, cuya actividad
considera la remocién de rebarbas de cobre con martillos
neumaticos. Ademas, el enzunchado del cobre anddico, donde
se produce el empaquetado de anodos con zunchos metalicos
y el acopio y traslado del cobre anddico, donde se sitlan y
movilizan los anodos y blister mediante gruas horquillas a
diferentes zonas dentro de la fundicion.

Para el concentrado de cobre, el servicio incorpora la
ejecucion de los procesos de carguio del concentrado de
cobre en las bodegas del cliente y el retiro y postura de tapas
de los contenedores donde es cargado el producto. Ademas, se
realiza el servicio de transporte rodoviario desde las bodegas
hacia las zonas de transferencia bimodal.

Administracion de estaciones de transferencia para
Anglo American Sur y Codelco Divisién EL Teniente

Considera administrar y gestionar el espacio fisico de la zona
de acopio, en conjunto con las operaciones de recepcién de
productos en camiones para su posterior transferencia a
ferrocarril, velando tanto por la mantencidn general del area,
como de las vias férreas al interior de la estacion de
transferencia.

Outsourcing ferroviario para CAP S.A.

Consiste en el servicio de operacion, mantencion y
administracion de activos ferroviarios en plantas de clientes.

Distribucion por Industria (Ton/Km)

0,7%

30,1%

0,00%

7,4%

® Graneles
@ Contenedores
@ Forestal
© Celulosa
@ ndustrial

31,9%

@ Mineria
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Cobertura geografica y principales estaciones
ferroviarias para transferencia de carga y descarga

Talcahuano

Horcones o -- -o --

Coronel

FEPASA centra gran parte de su negocio en el
transporte ferroviario dentro de la Red EFE, que
atraviesa la zona centro sur de Chile, con mas de 1.700
kildmetros de lineas férreas.

* La Red EFE abarca desde la Region de Valparaiso
hasta la Region de Los Lagos, con ramales
transversales que le permiten acceder a los
principales centros de produccién y consumo.

* Posee acceso a los puertos de Ventanas, Valparaiso,
San Antonio, Lirquén, Coronel, San Vicente y Penco.
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Estrategia
(4)

Desde hace algunos anos, se instaur6 como estrategia
de la Compania el “Crecimiento con productividad y
seguridad’, la que representa el objetivo de lograr
crecimiento con soluciones integrales para los clientes
de FEPASA, aprovechando las ventajas competitivas, de
seguridad y sostenibilidad del modo ferroviario. Esta
estrategia, que ha sido reforzada en los anos
posteriores, revela el reto de crecer mediante grandes
proyectos donde la Compania ofrece una ineludible
contribucion a la solucién de transporte de los
productos de sus clientes. Lo anterior, sustentado en
soluciones que eleven la competitividad, siempre en un
contexto de seguridad y sustentabilidad del transporte,
de los colaboradores(as), las comunidades, el medio
ambiente y la carga en general.

A contar de enero de 2021, dada la puesta en servicio
de los puentes Toltén y Cautin por parte de EFE,
permitid reiniciar las operaciones desde y hacia el sur
de dichos puentes. De esta manera, se reanudaron las
operaciones de transporte de celulosa e insumos
quimicos para la Planta Valdivia de Celulosa Arauco y
Constitucion S.Ay el transporte de trozos de madera de
Forestal Mininco SpAy Forestal Arauco desde el sur de
los puentes antes mencionados hacia las plantas de
celulosa de CMPCy Arauco de la Regidn del Biobio,
respectivamente. Lo anterior, es un hito relevante que
faculté a FEPASA a ofrecer servicios desde y hacia el sur
de los puentes Toltén y Cautin, logrando con ello una
mayor cobertura para la ejecucidn de servicios a través
toda la Red EFE. FEPASA a propdésito del colapso de
estos puentes, ha reforzado los programas de
fiscalizacion e inspeccion de las condiciones de las vias
y la infraestructura en general.

Asimismo, como parte de la estrategia de la Compania,
se considera el resguardo de las tripulaciones y trenes
que deben circular por la denominada “zona roja” con el
objetivo de mantener sin interrupciones los servicios
actuales y de crecimientos futuros de carga. Lo anterior,
ante eventuales actos de terceros, como ataques,
intentos de sabotajes y otros similares. FEPASA ha
implementado una serie de medidas para proteger a sus
tripulaciones, su equipamiento y la carga de sus
clientes. Entre las medidas adoptadas por la Compania,
pueden mencionarse: el blindaje de todas sus
locomotoras que circulan por dicho sector, instalacion

de camaras de seguridad en el exterior de las
locomotoras permitiendo el monitoreo a distancia de la
conduccién y condiciones de circulacion del tren,y un
sistema de patrullaje para cada servicio de tren, tanto
por via terrestre como aérea con el apoyo de drones,
entre otras.

Durante junio de 2023 la zona centro sur del pais fue
afectada por un frente climatico con lluvias de gran
magnitud, provocandose diversos danos en 9 puentes
ferroviarios, entre las regiones de Valparaiso y Biobio,
producto del desprendimiento de tierras y aumento de
caudal de los rios. Los siguientes puentes vieron
suspendida la circulacion de trenes: Riecillo, Teno 2,
Guaquillo, Lontué, Lircay, Achibueno, Longavi, Diguillin y
Biobio. Lo anterior implicé la suspensién de los
transportes ferroviarios de concentrado de cobre para
Codelco Andina; varios clientes de contenedores entre
la Region Metropolitana y la de Biobio; de celulosa de
las plantas de Nueva Aldea y Constitucién (desde la
estacidn San Javier) para Celulosa Arauco y
Constitucion, y de productos quimicos a plantas de
Nueva Aldea y Horcones para el mismo cliente; y de
trozos forestales para Forestal Arauco. Al cierre del ano,
solo se habian reestablecido el transporte de
concentrado de cobre de Codelco Andina y los
transportes de celulosa, quimicos y trozos forestales
desde y hacia Planta Horcones, conforme se fueron
rehabilitados los puentes Riecillo y Biobio
respectivamente.

Ante esta critica situacion, FEPASA ha trabajado
activamente con sus clientes buscando alternativas
para la continuidad del servicio. En algunos casos, se
implementaron servicios con un diseno distinto, donde
el modo rodoviario toma mayor preponderancia en el
transporte punta a punta, lo que ha reducido los
margenes de esos negocios. En otros casos, no han
existido alternativas rentables y el servicio se ha tenido
que suspender momentaneamente hasta la
rehabilitacion de los distintos puentes ferroviarios.

Pese a lo anterior, durante 2023 la Compania mantuvo
un transporte ferroviario de trozos forestales superior a
800.000 toneladas, los que fueron transportados desde
diversas estaciones/canchas hacia los complejos
industriales de los clientes Forestal Arauco S.A.y
Forestal Mininco S.A. Esto ratifica la relevancia de la
Compania como un proveedor fundamental y
estratégico en el transporte de rollizos forestales para
el rubro forestal en la zona sur.
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Durante el ejercicio de 2023, la Compania se mantuvo como el principal
proveedor de transporte ferroviario de la red EFE alcanzando 888 millones de
toneladas-kilometros transportadas, equivalente a aproximadamente 4,7
millones de toneladas movilizadas en la red ferroviaria. Con ello, las ventas
consolidadas sumaron $ 86.772 millones en 2023, anotando un resultado
positivo de $ 7.695 millones antes de impuestos.

En el transcurso de 2023 la Compania inicié el servicio
de transporte del “Proyecto de Modernizacién y
Ampliaciéon de Planta Horcones” (MAPA) de Celulosa
Arauco y Constitucion S.A..

Adicionalmente, destacé la exitosa continuidad de un
servicio de transporte de contenedores refrigerados con
cerezas, que opero durante toda la temporada de
exportacién de este perecible y que fue activada
nuevamente en la temporada 2024.

Analisis de la Gestion
2023

Durante 2023 los negocios del rubro forestal y celulosa,
combinados, cayeron en las toneladas transportadas en
un-4,2% y un-22,4% medido en toneladas-kildmetro,
producto de una serie de factores. Si bien, se anoté un
menor transporte de celulosa en 138.617 ton (-6,3%), se
registro un crecimiento en trozos (+1,5%) equivalente a
12.192 ton. Varios efectos adversos se explican por
cinco situaciones ajenas a la Compania: el cierre del
puente ferroviario sobre el rio Biobio, situacién que
afectd a FEPASA con menores ventas, pero
adicionalmente, con sobrecostos que cubrir dado el uso
de camiones en algunos tramos. A lo anterior, se
sumaron incendios forestales que afectaron la zona sur
durante febrero; la detencidn de las Plantas
Constitucion (fines de 2022 a abril de 2023) y Mariquina
(entre abril y julio) y por ultimo, una serie de eventos
climaticos en junio y agosto que dejaron fuera de

operacién diversos puente ferroviarios a lo largo de la
red de propiedad de EFE (Riecillo, Longavi, Diguillin,
Guaiquillo, Teno II, entre otros). Ademas del atentado al
puente ltata en junio de 2023.

En el ambito forestal, la Compania continua
enfrentando problemas de seguridad registrados en la
zona roja, especificamente entre las zonas de Ercillay
Collipulli, en donde se han destinado recursos
adicionales en materia de seguridad para la proteccion
de las tripulaciones con el fin de mantener la
continuidad operacional del modo ferroviario de carga.

En el rubro minero, hubo una merma de 653.182 ton
(-31,1%) que se explica por una baja en el transporte de
concentrado de cobre para Codelco Andina debido a
efectos climaticos de junio de 2023, donde quedo fuera
de servicio el puente Riecillo, suspendiéndose el
transporte via tren. Adicionalmente, un menor
transporte de concentrado de cobre para Anglo
American se produjo debido a problemas de la alta
humedad existente.

Los rubros de contenedores, graneles e industrial
bajaron un-34,6%, llegando a 375.157 ton de 2023, que
se comparan con las 573.647 ton de 2022. En tanto,
medido en movimiento de toneladas: el rubro
contenedores bajo un 37,8%, lo que se explica por
menores despachos en todos los origenes-destino,
incluyendo por los eventos climaticos de junio que
impidieron la circulacion de trenes con contenedores
vacios con origen Santiago y destino Lirquén. EL
segmento de graneles crecid en las toneladas
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transportadas llegando a las 36.838 (25,9%)
comparadas con las 29.262 acarreadas en 2022. Lo
anterior explica que los ingresos de todos estos
segmentos llegaran en 2023 a MM$ 4.648,-42,7%
inferior a 2022 donde se alcanzaron los MM$ 8.111.

Por su parte, los servicios rodoviarios cayeron desde
MM$ 1.191 en 2022 a MM$ 968 en 2023, mientras que
los servicios logisticos que incluyen a clientes como
CAPy las companias del sector minero aumentaron sus
ingresos desde los MM$ 5.000 en 2022 a MM$ 5.423 en
2023 (+MM$ 423; +8,5%).

Debido a lo anteriormente expuesto, los ingresos
totales del transporte ferroviario bajaron desde los
MM$ 62.589 en 2022 a MM$ 52.498 a diciembre de
2023, equivalentes a-16,1%.

Hitos de 2023

« FEPASA alcanzo ventas consolidadas por $ 74.008
millones y utilidades por $ 4.613 millones antes de
impuestos, con un Ebitda consolidado de $12.482
millones.

» La Compania se mantuvo como el principal proveedor
de transporte ferroviario de la red EFE alcanzando
888 millones de toneladas-kilometros transportadas,
equivalente a aproximadamente 4,7 millones de
toneladas movilizadas a lo largo de la red ferroviaria.

Durante 2023 FEPASA logré un nuevo récord historico
en el transporte ferroviario de trozos forestales
equivalentes a 830.046 toneladas, los cuales fueron
transportados desde diversas estaciones/canchas
hacia los complejos industriales de los clientes
Forestal Arauco S.A.y Forestal Mininco S.A. Lo
anterior, pese a que varios servicios de transporte
ferroviario se vieron afectados por eventos (atentado
y climaticos) ocurridos en los puentes.

* Renovacién por 4 anos Contrato CAP
El cliente CAP introdujo una serie de cambios
estructurales apuntados a lograr una sostenibilidad
del negocio del acero. Dado lo anterior, FEPASA como
proveedor estratégico de CAP, fue integrado en este
desafio planteado por CAPy fruto de aquello es que
luego de un proceso de negociacion, fue extendido
por 4 anos mas el contrato vigente.

» Rehabilitacion Puente Ferroviario Riecillo
- Transporte Concentrado de Cobre Codelco Andina
Luego de los diversos acontecimientos climaticos
vividos en 2023, el transporte ferroviario de
concentrado de cobre desde Saladillo se interrumpié
por cerca de 4 meses. Lo anterior, principalmente
debido a problemas en el Puente Ferroviario Riecillo,
lo que ocasiond desplegar en conjunto con el cliente
Codelco Andina un trabajo profundo y conjunto de las
areas de ingenieria y mantenimiento para rehabilitar
en el menor plazo posible un puente ferroviario de
caracter transitorio para restituir el transporte
ferroviario. Lo anterior, mientras avanza el proyecto de
construccion de un puente ferroviario definitivo,
donde FEPASA ha participado activamente en la
solucion.

» Transporte Bimodal de Concentrado de Cobre en
Contenedores para Anglo American Sur - Las Tortolas
Un incendio ocurrido a fines de 2022 en las
instalaciones de Puerto Ventanas S.A, ocasion6 un
quiebre importante en la recepcién de concentrado
de cobre tanto para Codelco como para Anglo
American. En este contexto, se implemento junto con
Anglo American un transporte bimodal de
concentrado de cobre a través de contenedores hacia
los Puertos de Valparaiso y San Antonio, logistica que
nunca habia sido realizada en ninguno de ambos
puertos. El procedimiento resulté exitoso,
registrandose 2 embarques por cada puerto. Lo
anterior, demostré la flexibilidad de FEPASA para
ajustarse rapidamente a nuevas condiciones y, por
otro lado, la preocupacion por prestar un servicio
eficiente y oportuno a sus clientes.
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Ferrocarril del Pacifico S.A. cuenta con una politica y un procedimiento de
gestion de riesgos, ambos aprobados por el directorio y en constante revision y
actualizacion, disenados para proveer una sequridad razonable con el fin de
que los objetivos operacionales, financieros, laborales, sociales, ambientales y
de cumplimiento sean alcanzados y maximicen el valor de la Compania. Dichas
herramientas estdn estructuradas con el propdsito que los riesgos existentes
en la organizacion sean identificados, analizados, evaluados, monitoreados y
comunicados a quienes corresponda, segun lo establece la estructura de

gestion de riesgos.

La matriz de riesgo de FEPASA ha descrito los
potenciales riesgos en cuatro grandes grupos:

Estratégicos

* Cambio en las condiciones Contrato de Acceso
EFE-FEPASA: Cambio en las condiciones contractuales
del Contrato de Acceso EFE-FEPASA, que pudieran
generar aumentos de costos o perjuicios directos a
FEPASA.

 Riesgo reputacional: Pérdida de la imagen, reputacion
de la Compania por actividades propias de la
operacion.

Financieros

» Acceso a financiamiento: La capacidad de crecimiento
de la Compania se encuentra asociada al desarrollo
de nuevos proyectos y su financiamiento.

* Ciclo econdmico - riesgo pais: Fluctuaciones
econdmicas en Chile que pueden afectar los ingresos
o costos de la Compania.

 Volatilidad del tipo de cambio y/o alza de tasas de
interés: Aumento en los costos asociados, a compras
de insumos y obligaciones en moneda extranjera
(délar). Aumento de la tasa de interés, afectando los
costos financieros asociados a deuda.

Operacionales

« Pérdida de clientes criticos y/o de participacion de
mercado.

« Infraestructura ferroviaria: Problemas en la
infraestructura ferroviaria (vias, senalizacion, puentes,
tuneles, otros) que afecten la operacion de transporte,
debido a un incumplimiento del plan de
mantenimiento e inversiones de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE) y del Estado de Chile.

Incumplimiento de servicios integrales ante clientes:
Inadecuada prestacion o interrupcién de los servicios
en los diferentes procesos (ferroviario, rodoviario,
durante la manipulacion de la carga).

Siniestros: Ocurrencia de siniestros que afecten los
bienes, infraestructura o rutas empleadas por la
Compania (incendios, fugas, desrielos, entre otros).

» Dependencia de personal clave o estratégico de la
Compania: Dificultad para atraer, desarrollar,
capacitar, incentivar y retener colaboradores y/o
ejecutivos claves o pérdida de éstos.

» Dependencia de personal operativo: Falta de
disponibilidad del personal clave en cantidad y/o
competencias (Ej.: maquinistas)
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Huelgas y/o paralizaciones de terceros: Paralizacion o
suspension de las actividades de empresas externas o
clientes (Ej.: paros de transportistas, de trabajadores
portuarios, etc.).

Atentados y actos de terceros: Actos deliberados de
caracter grave que afecten la continuidad operacional,
los bienes y/o colaboradores(as) de la Empresa.

Desastres naturales: Desastres naturales (terremoto,
tsunami, inundaciones, etc.) que afecten a la
operacién de la Compania.

Regulatorios

« Regulaciones del Estado que favorezcan al modo
rodoviario o perjudiquen el ferroviario: Subsidios
adicionales al modo rodoviario: peajes, impuestos
especificos, otros. Privilegiar inversiones en
infraestructura vial versus infraestructura ferroviaria.

Cumplimiento

(8.1)

La Sociedad cuenta con un Comité de Riesgo,
especificamente encargado de detectar, cuantificar,
monitorear y comunicar posibles riesgos. Ademas, revisa
periddicamente los riesgos inherentes a las actividades,
junto con el nivel de implementacidn de las diversas
medidas de mitigacion. Adicionalmente, las estrategias
para la gestidn de riesgos planteadas por la Alta
Direccién son aprobadas por el directorio, que
monitorea el estado de los riesgos y las medidas de
control y mitigacion.

El area de Control Interno es responsable, entre otras
labores, de verificar la efectividad y cumplimiento de las
politicas, procedimientos, controles y cddigos
implementados para la gestion de riesgos. FEPASA
también cuenta con programas de divulgacion de
informacién permanente para sus colaboradores(as)
vinculados con las politicas, procedimientos, controles y
cédigos establecidos para la gestion de riesgos.

En este contexto, la Compania efectud durante julio de
2023 una revision completa de su matriz de riesgos,
considerando el actual escenario presente en Chile, con
el fin de determinar si los riesgos ya detectados y
controles definidos durante el primer trimestre de 2022
cubrian con eficacia el escenario que vivia el pais en los
aspectos econdmico, social y que pudiesen afectar
eventualmente al negocio.
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INSTALACICNES Y EQUIPGS

(6.4)

A lo largo de la Red EFE, FEPASA opera en una serie de patios de maniobras y
zonas de transferencias que se consideran esenciales para las operaciones

ferroviarias.

Para el mantenimiento del material rodante, FEPASA
cuenta con cinco talleres mecanicos situados en
Santiago, Los Andes, Llay Llay, Talcahuano, Temuco y
proximamente Horcones para dar cobertura al
transporte de MAPA. Los talleres son arrendados a
EFE, mientras que la infraestructura y equipos son de
propiedad de FEPASA. La Compania utiliza portales
gruas y equipos reach stacker para las operaciones
de transferencia de la carga desde camion a
ferrocarril o viceversa. Parte del equipamiento es de
propiedad de FEPASAy otros se arriendan a EFE y
terceros.

Para el transporte de concentrado de cobre de las
divisiones El Teniente y Andina, ambas de Codelco,
FEPASA dispone de un total de 500 contenedores en
calidad de arriendo, equipos especialmente
acondicionados para el transporte de minerales, que
permiten realizar el transporte de forma segura'y
eficiente.

Con el objeto de satisfacer el incremento en la
demanda de transporte y optimizar la seguridad y la
eficiencia en las operaciones ferroviarias, FEPASA
concreto inversiones y mejoras en sus locomotoras,
instalando sistemas de control electrénicos en base
a microprocesadores y frenos electrénicos con un
enfoque en la gestion de los activos. Ademas, ha
mejorado el confort y seguridad de las locomotoras
instalando asientos de mejor ergonomia, aire
acondicionado, aislaciones que reducen el ruido y
ventanas resistente a impactos, con miras a
perfeccionar la comodidad del personal de
tripulaciones.

En el caso del equipo rodante (carros) la mantencion
esta encomendada a servicios externos en los
talleres de Santiago, Los Andes y Temuco. En tanto,
las labores del taller situado en Talcahuano se
ejecutan con personal propio. La mantencién de los
portales gruas la efectua la empresa Loop SpA. Estos
proveedores tienen experiencia demostrada en
ejecutar trabajos de mantencion de dichos equipos.

LOCOMOTORAS DE RUTA

. . . Potencia  Tara Trocha q
Loc.Tipo Cantidad Fabricante (hp) (ton) (mm) Energia
3300 6 GM 3.000 150 1676  Diesel
3300 BR 3 GM 3.000 146 1676  Diesel
2350 14 GM 2.150 133 1.676  Diesel
2340 8 GM 2.150 113 1.676 Diesel
1800 10 ALCO 1.800 108 1.676  Diesel
1820 2 GE 1.800 90 1.000 Diesel
1800T 1 ALCO 1.800 108 1.000 Diesel
3200 0 GAl 3.700 136 1.676  Eléctrica

LOCOMOTORAS DE PATIO
'T';L‘c; Cantidad  Fabricante P°::':)"a (T;'na) T(::‘:“;‘ Energia
1200 1 ALCO 1.190 85 1.000 Diesel
1300 1 GM 1.300 100 1.676 Diesel
7100 0 Brissouneau = 760 72 1.676 Diese
1000 5 GM 950 74 1.676 Diesel
6100 1 GE 660 74 1.676 Diesel
5100 7 GE 540 50 1.676 Diesel
GRUAS PORTAL
< CAPAC.
TIPO CANTIDAD FABRICANTE UBICACION LEVANTE
Grua Portal (12 m. altura) 1 Konecrane Rancagua 40 ton.

Los carros de la Sociedad tienen capacidad de carga entre 30 a 80
toneladas. Actualmente, existen 1.967 carros operativos de diversos
tipos, muchos de los cuales se han adaptado especialmente para
transportar determinados productos, amoldandose el servicio a los
requerimientos especificos de los clientes.

CARROS OPERATIVOS

CAPACIDAD DE
TIPO DE CARRO CANTIDAD CARGA TON PRODUCTO TRANSPORTADO
Bodega celulosa 405 40-50 Celulosa
Sustancias ) Acido, petréleo, clorato y soda
peligrosas 97 30-50 caustica
Tolva 256 50 Trigo, cebada, granos, cemento a

granel y graneles en general

Cobre, contenedores, madera
Plano 1.034 30-40é80-60- aserrada, concentrado de cobre
y otros

TOTAL 1.792
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CLIENTES Y PRGV

(6.2,8.1.1)

Clientes

FEPASA mantiene presente el compromiso que adquiere
con sus clientes y aspira a ser considerado un socio
estratégico enfocandose en sus necesidades y
expectativas, entregando servicios de excelencia,
innovadores y competitivos, en forma segura y
oportuna. En este sentido, la Compania presta servicios
de transporte de carga y servicios complementarios a
las empresas mas relevantes de los sectores minero, de
celulosa, forestal, contenedores e industrial en distintas

CLIENTE SECTOR
Anglo American Sur S.A. Mineria
Codelco (Division Andina) Mineria
Codelco (Division EL Teniente) Mineria

Celulosa Arauco y Constitucién S.A.  Forestal

CMPC Pulp SpA. Forestal
Forestal Arauco S.A. Forestal
Forestal Mininco SpA. Forestal
Copec Combustibles Forestal

EKA Chile Forestal
Occidental Chemical Chile Ltda. Forestal

EFE Industrial
Compania Siderurgica Huachipato Outsorcing Ferroviario
Cervecera CCU Chile Ltda. Graneles
Molinera San Cristobal Graneles
CMA CGM Chile S.A. Contenedores
Comercial K Contenedores
D&C Contenedores
Maersk Chile S.A. Contenedores
ONE (Chile) SpA. Contenedores
SAAM Logistics S.A. Contenedores
Sitrans Ltda. Contenedores
Hapag Lloyd Contenedores

-

OD

EEDORES

regiones del pais. Dentro de sus normativas éticas y de
transparencia, cuenta con procedimientos destinados a
prevenir incumplimientos regulatorios referidos a los
derechos de sus clientes, teniendo presente la ley N°
19.496 sobre Proteccidn de los Derechos del
Consumidor. FEPASA no recibi6 sanciones en este
sentido durante el ano.

A continuacion, un listado con los principales clientes
de la Compania, el sector donde se desenvuelven y los
servicios que FEPASA le presta a cada uno.

RELACION DE NEGOCIO CON FEPASA

Transporte ferroviario, servicios complementarios y
administracién de estaciones de transferencia

Transporte ferroviario y servicios complementarios

Transporte ferroviario, servicios complementarios y
administracién de estaciones de transferencia

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario y servicios complementarios
Transporte ferroviario

Transporte ferroviario y servicios complementarios
Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Outsourcing ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte Ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Transporte ferroviario

Un cliente representa de forma individual al menos el 10% de las ventas totales de la Compania y todo el resto de

los clientes menos del 10% de los ingresos.

Cumplimiento legal con
clientes

(8.1.1)

Tal como se ha indicado, a través de su “Politica Global
de Anticorrupcion”, la Sociedad cuenta con
procedimientos detallados destinados a prevenir y
detectar incumplimientos regulatorios referidos a los
derechos de sus clientes, en especial respecto a la ley
N°19.496 sobre Proteccion de los Derechos del
Consumidor. Ademas, relativo a eventuales sanciones
ejecutoriadas en este ambito y el monto en pesos que
representaron esas sanciones, esta informacion se
encuentra detallada en la Nota 43 Juicios y
Contingencias, de sus correspondientes Estados
Financieros Consolidados.

Respecto al irrestricto cumplimiento de las normas de
libre competencia, sus principios se encuentran
precisados en su Gobierno Corporativo, tal como se
describe en el Capitulo 1 (Gobernanza), de este Reporte.

Gestion de Proveedores

(6.2,7)

La Compania cuenta, dentro de su marco de gobernanza
corporativo, con una “Procedimiento de compras de
bienes y contratacion de servicios” que establece una
serie de directrices que se tienen en consideracién al
momento de elegir empresas proveedoras, sean éstas
nacionales o extranjeras. Este procedimiento contempla
estandares laborales exigidos a dichas entidades y los
procedimientos con los que cuenta para que los
proveedores de bienes y servicios cumplan
permanentemente con dichos estandares.
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EVALUACION DE PROVEEDORES Y
SUBCONTRATISTAS

(5.9,7.1,7.2)

En efecto, FEPASA ha incorporado al marco de su
gobernanza corporativa, su “Politica de subcontratacion”
que complementa su sistema de evaluacion de todos
sus proveedores y subcontratistas, el que incluye
Control Laboral, Seguridad y Salud Ocupacional,
Calidad/Cumplimiento del Servicio y, en algunos casos
por exigencia contractual con algun cliente, evalia el
item de cumplimiento Ambiental. En 2021 se
implemento el trabajo de seguimiento normativo con la
plataforma Check Laboral, el proceso incluye reuniones
bimensuales, las que durante el ejercicio se realizaron
via teletrabajo con todos los proveedores permanentes,
de modo de asegurar el desarrollo e incorporarlos en
distintas actividades de la Empresa, lo cual se mantuvo
en 2023.

Del mismo modo, en materia de higiene y seguridad,
FEPASA actUa de manera propositiva en la prevencién
de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales
que pudieran afectar no sélo a sus propios trabajadores,
sino que también a aquellos que presten servicios en
sus obras o faenas.

En las principales Bases (Santiago y Talcahuano) se
potencia el uso de proveedores, contratistas y/o
subcontratistas locales.
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PRINCIPALES PROVEEDORES Y
SUBCONTRATISTAS

Al cierre del ejercicio de 2023, los principales
proveedores y subcontratistas de FEPASA fueron:

PROVEEDORES Y RELACION DE NEGOCIO
SUBCONTRATISTAS CON FEPASA
Alvaro Patricio Pérez Uribe E.l.R.L. Mantencion vias -
Ingenieria y Construccion Construcciones varias

Asoc. Gremial de Duenos de

Camiones de la Sexta Region Transporte de concentrado de Cobre

Reparacion y rehabilitacion de

Casagrande Motori Ltda.
locomotoras

Derecho por concesion de vias

EFE (infraestructura y trafico)

Empresa Nacional de

Energia, ENEX S.A. Compra de combustible

Mantencion de vias y limpieza de

Forestal San Cristébal
canchas forestales

Ingenieria Reyes Mantencion de equipos rodantes

Ingenieria y Desarrollos

Mineros Industriales S.A. Servicio de transferencia de carga

Metalrubber Ltda. Mantencion de equipos rodantes
Osorio & Bobadilla Ltda. Prestacion de servicios transitorios

Suministro de repuestos de carros

Fundicioén Jofré y Cia. Ltda. f -
erroviarios

Soc. Transportes y
Movimientos de Tierra Las Transporte de concentrado de cobre
Ventanas Puchuncavi Ltda.

Mantencion y reparacion de

Truck Ener -
ay componentes ferroviarios

Servicio de transferencia y

Enrique Brandt y Cia. transporte de carga

Tres proveedores representan de forma individual al
menos el 10% de las compras totales de la Compania,

mientras que todo el resto de los proveedores menos
del 10% de las compras. En general, no existen grados
de dependencia criticos o no criticos con los
proveedores. En el caso de Empresa de los Ferrocarriles
del Estado, principal proveedor de la Compania, existe
un Contrato de Acceso de largo plazo, renovable, con
vencimiento el 31 de diciembre de 2024, por el uso de
la infraestructura ferroviaria de las cuales la empresa
estatal es propietaria.

PAGO A PROVEEDORES

(7.1)

Vinculado con el pago a sus proveedores y
subcontratistas, la Compania cumple con lo establecido
en la ley N°21.131: “Establece pago a treinta dias”.
Ademas, tal como se ha indicado, la Compania cuenta
con una “Politica de pago a proveedores”, donde
explicita que pagara las facturas de sus
correspondientes proveedores dentro de un plazo
maximo de 30 dias contado desde su fecha de
recepcion, que hayan sido correctamente emitidas y no
objetadas dentro de plazo. Los pagos se realizaran en
los dias habiles que la Compania senale, segun el dia de
pago que tenga predefinido para sus proveedores.

En cumplimiento con la NCG N°461 de la CMF, FEPASA
informa que durante 2023 recibid y procedid a cursar el
pago de facturas emitidas por sus proveedores, segun
se resume en el siguiente cuadro:

o
N° Monto Aol N° de
Monto total proveedores
Facturas total . acuerdos
M$ . nacionales y T
pagadas intereses X inscritos
extranjeros

10.141 70.430.258 0 639 0
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La Compania promueve el comportamient
entre todos los integrantes de la organi
ambientes y lugares de trabajo sanos
del cumplimiento de la legislacion, [
los riesgos y el establecimiento de

Contenidos del Capitulo

Estrategia de Sostenibilidad 2023
Nuestra Gente

Gestion de Personas
Gestion Integrada del Talent
Beneficios

Salud y Seguridad Laboral
Indicadores de Relacione

60
62
65
69
72
74
75

Memoria FEPASA / Reporte Integrado 2023 / 59




60 / Memoria FEPASA / Reporte Integrado 2023

Dentro del contexto de la “Estrategia de Sostenibilidad 2023 -2028”, el Pilar
Social ocupa un rol preponderante pues contempla tanto el cuidado de los
colaboradores(as) como de las comunidades. Respecto a los trabajadores(as), se

centra en cuatro focos estratégicos:

=

Seguridad y salud
ocupacional

Diversidad, equidad
e inclusién

Primer foco: Bienestar de los colaboradores(as).
Considera mantener a la empresa dentro de un buen
clima laboral. Para ello, se efectuaran encuestas
periddicas (al menos una vez al ano), para evaluar el
clima laboral y la satisfaccion de todo el grupo
humano. Con los resultados, se determinaran las
brechas existentes y se elaborara un programa de
trabajo.

Segundo foco: Desarrollo del capital humano,
implementando programas formales de capacitacion
para los colaboradores(as). Detectando
eficientemente las necesidades existentes en
formacién por ejemplo a través de la evaluacién de
desempeno individual. Para que cada persona pueda
alcanzar su maximo desempeno y de esta forma sea
factible incentivar la promocién profesional interna.

Bienestar de los
colaboradores(as)

Desarrollo del
capital humano

Tercer foco: Diversidad, equidad e inclusion. Considera
acciones que inviten a reflexionar sobre la relevancia de la
igualdad de oportunidades, la diversidad y la no
discriminacién en los espacios de trabajo con el objetivo de
sensibilizar a todos los equipos de trabajo sobre este
relevante foco.

Cuarto foco: Seguridad y salud ocupacional. Desarrollo de
programas destinados a la salud fisica y mental de todos los
trabajadores(as), con una cultura de cero accidentes en ellos
y en el personal contratista. Con lo anterior, se busca
promover la buena salud fisica y mental en la Compania,
como también dar cumplimiento a indicadores criticos en
salud y sequridad. Ademas, crear un plan de sensibilizacion
para los colaboradores(as) y contratistas respecto al cuidado
y seguridad entre pares y otras areas, en complemento con
todo lo que ya se ha puesto en marcha sobre este particular.

Gerencia de Personas

Tanto la Vision, Mision y Valores de FEPASA como sus
proyecciones futuras de desarrollo se sustentan en el
compromiso y motivacién de cada uno de sus
colaboradores(as). Durante 2023 la gerencia de
Personas continu6 trabajando para reforzar sus
estrategias y directrices organizacionales con el fin de
alinear a las personas con dichos objetivos. Se encargo
de seleccionar a colaboradores(as) calificados, vel6 por
el cumplimiento de las normas legales, procedimientos
y politicas internas relacionadas con la gestion de
personas. Se mantuvieron las reuniones mensuales del
Comité de Personas donde participan miembros del
directorio. Ademas, en materia de relaciones laborales
se llevaron a cabo dos negociaciones colectivas que
concluyeron de forma satisfactoria tanto para la
organizacién como para los trabajadores(as).

Cabe precisar que, durante 2023, la gerencia de
Personas trabajo para desarrollar y optimizar los
procesos de evaluacidén de desempeno, clima
organizacional, politica de retiro y formacion de
tripulantes.
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Comite de
Comunicaciones

Durante marzo de 2023 y en el marco del plan de
optimizar las comunicaciones internas de la Companiay
contribuir al clima laboral, fue instaurado un comité
editorial. Esta constituido por representantes de las
gerencias de Seguridad y Sustentabilidad, de
Administracion y Finanzas, Operaciones, Mantenimiento,
Comercial y Desarrollo y liderado por el area de
Personas. Su finalidad es definir los contenidos de todos
los canales de comunicacion, tales como boletines
informativos quincenales y, comunicados internos, entre
otros. Este comité lo preside la Encargada de Calidad de
Vida de la Compania.
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NUESTRA GENTE

(5)

IGUALDAD
DEGENERD

TRABAJO DECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICO

g

o

Al 31 de diciembre de 2023, la Compania sumo 683 trabajadores(as).
La cifra total incluye ejecutivos, jefaturas, tripulantes, personal de
mantenimiento, administrativos, otros profesionales y técnicos,
quienes se distribuyen en los diferentes lugares donde se desarrollan
operaciones en las distintas regiones del pars.

Estamento 2023 2022 2021
Alta Gerencia 1 1 1
Gerencias 10 10 9
Jefaturas 90 86 82
Operarios (tripulantes) 378 372 329
Fuerza de venta 3 3 3
Administrativos 99 104 96
Auxiliares 1 1 1
Otros profesionales 9 6
Otros técnicos 92 95 70
TOTAL 683 678 596

La Compania promueve el comportamiento ético y de
colaboracién entre todos los integrantes de la

organizacion y cuenta con ambientes y lugares de
trabajo sanos y seguros, mediante la implementacion
de programas de gestion en esa area, dando cuenta del
cumplimiento de la legislacién, la evaluacion
sistematica de los riesgos y el establecimiento de
medidas de prevencion.

Asimismo, promueve la capacitacidon en un marco de
procesos de mejora continua, incorporando en los
colaboradores(as) las competencias profesionales y
técnicas necesarias para contar con personas
calificadas, enriquecer el conocimiento y la experiencia
cotidiana, mejorar actitudes y habilidades individuales
y generar un equipo competitivo y bien
complementado.

Dotacion de personal

(5.1)
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En cumplimiento con la Norma de Caracter General (NCG) N°461 emitida por la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), FEPASA informa con respecto a la conformacion de su personal, al cierre del 31 de diciembre

de 2023:

A) PERSONAS POR GENERO

(5.1.1)

Estamento
Alta Gerencia
Gerencias
Jefaturas

Operarios
(tripulantes)

Fuerza de
venta

Administrativos
Auxiliares

Otros
profesionales

Otros técnicos
TOTAL

Género
Femenino Masculino

1
1 9
6 84
378
3
20 79
1
7
1 91
30 653

B) PERSONAS POR NACIONALIDAD

(5.1.2)

Durante 2023, FEPASA conto6 con once colaboradores(as) extranjeros en su
estructura organizacional, no existiendo a la fecha ninguna politica o
normativa interna que impida o establezca requisitos especiales para la

contratacion de personal foraneo.

Nacionalidad

Estamento
Alta Gerencia
Gerencias
Jefaturas

Operarios
(tripulantes)

Fuerza de venta
Administrativos
Auxiliares

Otros profesionales

Otros técnicos
TOTALES

Chilena
Género
Fem. Masc.

1

1 9
5 83
374

3

19 76
1

2 7
1 90
28 644

Peruana Uruguaya Venezolana
Género Género Género

Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc.

1 1

1 3

2 1 1

- 2 - 1 2 6




La edad promedio de los colaboradores(as) fue de 44 anos. EL 75,5% de los trabajadores(as) de la Compania se situa

entre los 31 y los 60 anos.

Estamento

Alta Gerencia
Gerencias

Jefaturas

Operarios (tripulantes)
Fuerza de venta
Administrativos
Auxiliares

Otros profesionales
Otros técnicos

TOTAL

Estamento

Alta Gerencia
Gerencias

Jefaturas

Operarios (tripulantes)
Fuerza de venta
Administrativos
Auxiliares

Otros profesionales
Otros técnicos

TOTAL
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C) PERSONAS POR RANGO DE EDAD

(5.1.3)

Menor de 30
Fem. Masc.
2

63

3 5

1

1

1 9

4 81

Menor de 3 aios

Fem.

2
1
13

Masc.

18
106

29
1

5
17
177

31 a 40 anos
Fem. Masc.
2 18
121

1

10 24

2 3

17

14 184

41 a 50 anos
Fem. Masc.
1 7

4 36
81

2

4 32

1

21

9 180

51 a 60 anos
Fem. Masc.
14

69

1 13

1

31

1 128

D) ANTIGUEDAD LABORAL (5.1.4)

Fem.

Entre 3 y 6 anos

125

Masc. Fem.

2

12 1

59
1

18 4

1
32

Masc.
1
1
10
18

1
11
49

61 a 70 aios

Fem. Masc.

1
2
13
41

12

Mas de 6 ymenos de 9 Entre 9y 12 aios

Fem. Masc.
4

41

1 9

10

1 64

Mayor a 70 anos

Fem. Masc.

1

3
1

1
1 5

Mas de 12 aios
Fem. Masc.

40
154

21
2 238

La antigliedad laboral promedio de la Compania fue de 11 anos, mientras que el 41,4% del personal posee 10 o

mas anos de antigledad, recordando que FEPASA suma 30 anos de trayectoria, hecho que refleja un alto sentido de

pertenencia, brindando la experiencia suficiente para garantizar la calidad del servicio a los clientes.
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Diversidad e inclusion

GESTORIA DE INCLUSION LABORAL

Con el propdsito de generar una mayor conciencia del
valor de la inclusién laboral al interior de la Compania,
la encargada de Calidad de Vida de FEPASA, Rosa Parra
Leodn, obtuvo la certificacidon de “Gestora de inclusidn
laboral” otorgada por el Centro de Evaluaciony
Certificacién de Competencias Laborales de Asimet,
entidad acreditada por ChileValora para capacitar en
estas materias. La labor del gestor consiste en gestionar
el proceso de inclusion laboral de personas con
discapacidad dentro de la organizacion, de acuerdo con
el enfoque de derechos y normativas vigentes, a través
de un diagndstico interno. Ademas, de gestionar un plan
de inclusién para personas con discapacidad y fomentar
la capacitacion de acuerdo con los procedimientos de
trabajo y normativas vigentes.

Lo anterior, se enmarca en la Ley N° 21.275 que indica
gue al menos una persona que se desempene en el area
de recursos humanos de cada empresa debera contar
con conocimientos especificos en materias que
fomenten la inclusién de personas con discapacidad en
las organizaciones.

CHARLA SOBRE DIVERSIDAD E INCLUSION

Como parte del compromiso de FEPASA con un entorno
laboral inclusivo, en diciembre de 2023 tuvo lugar la
charla “Hablemos sobre diversidad e inclusion”, con una
amplia convocatoria, a la que asistieron mas de cien
colaboradores(as) pertenecientes a las distintas bases
de la Compania, mostrando el interés de las y los
colaboradores en esta tematica. Entre los temas
abordados por una especialista externa sobre diversidad
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e inclusion, destacaron la importancia de valorar la
diversidad de perspectivas, experiencias y trasfondos
que las distintas personas que componen la empresa
aportan a FEPASA; la relevancia de comprender que en
una persona se encuentran distintos rasgos a partir de
las distinciones que estan presentes en nuestro
lenguaje cotidiano. No es s6lo hablar de etnias, de
personas con discapacidades, migrantes, con distintas
orientaciones sexuales o género.

Diversidad somos todos y todas, con nuestras
semejanzas y diferencias. Entre los grupos de diversidad
que fueron abordados en la exposicidn, se contaron la
equidad de género (empoderamiento de mujeres y
ninas y las diversidades y divergencias sexogenéricas);
las poblaciones migrantes, es decir todos aquellos(as)
que estan fuera de su lugar de residencia habitual; y
personas con distintas discapacidades (condiciones
fisicas, mentales o sensoriales temporales o
permanentes) que impliquen barreras que limiten su
participacién en la vida social, educacional y laboral.

Respecto de la inclusidn, la charla llamo a reconocer la
importancia de la diversidad y dignidad de las personas
en la participacion individual en la sociedad a partir de
la igualdad de oportunidades. Desde la perspectiva de
los ODS (mencionados en el Capitulo 2 de este
Reporte), el enfoque de inclusidn social se vincula con
la meta que “nadie quede atras”.

Finalmente, destacd que es necesario construir caminos
y realidades hacia la inclusion y aceptacion de las
diferencias, mediante vias de comunicacion adecuadas
que contribuyan al desarrollo de un trato equitativo y
culminé con una invitacion a contribuir individualmente
a ser mas inclusivos en los distintos entornos en que
todos se desempenan: laboral, familiar, amigos y
vecinos, entre otros.
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PERSONAS CON DISCAPACIDAD

(5.1.5)

Como en anos anteriores, en materias de diversidad en
general e inclusion de personas en situacion de
discapacidad, discapacidades fisicas o movilidad
reducida y conscientes del valor de la aceptacién de
diferencias, FEPASA no permite entre su personal
ningun tipo de discriminacién, como tampoco la
exclusion basada en aspectos étnicos, de género, credo,
grupo etario o de cualquier otro tipo que pueda afectar
a la dignidad de las personas. A continuacion, se detalla
el numero de personas que se desempenan en la
Compania y que presentan algun tipo de discapacidad.

Estamento Discapacidad
Femenino Masculino
Alta Gerencia
Gerencias
Jefaturas
Operarios (tripulantes)
Fuerza de venta
Administrativos 1
Auxiliares
Otros profesionales 1
Otros técnicos
TOTAL - 5

CLIMA LABORAL

La gerencia de Personas actualizo la encuesta de clima
laboral, incorporando los factores de diversidad e
inclusién para potenciar este compromiso y asumir
desafios en la materia. Desde los resultados que se

obtienen en la muestra, se busca realizar una
planificacién anual, lo que implica un cambio relevante
en la gestidn de personas. Lo anterior, considerando las
brechas existentes y para tener mayor afinidad con las
inquietudes de los trabajadores(as), alineandose a todos
y todas de mejor manera hacia los objetivos
organizacionales.

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

En 2023 se fortalecieron todos los procesos de
reclutamiento y seleccidn con un enfoque estratégico
que busca potenciar el crecimiento interno y atraer a
los mejores talentos disponibles en el mercado.
FEPASA ha dispuesto en su “Politica de Seleccion y
Contratacion” del personal, los procedimientos
mediante los cuales se cubren las distintas posiciones.
El principal proposito es que la Compania cuente con
los mejores talentos, priorizando la movilidad interna y
potenciando la identificacion con los valores y cultura
corporativa. Siempre teniendo presente la finalidad de
valorar la diversidad, inclusion y la no discriminacion.

La Compania considera que sus colaboradores(as)
poseen las competencias necesarias para ir asumiendo
nuevas posiciones a medida que se desarrollen al
interior de la empresa. Estas posiciones no sélo
implican mayores desafios a nivel profesional, sino que
también se encuentran intimamente vinculadas a sus
intereses e inquietudes personales.

Toda vacante, por reemplazo o aumento de dotacién,
podra ser objeto de la activacién de una busqueda por
movilidad interna o bien, por un proceso de seleccion
externo, sea para incorporar talento nuevo o
habilidades/capacidades especialistas.

Formalidad laboral

(5.2)
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Del total de los 683 colaboradores(as) que prestaron servicios a la Compania durante 2023, se detalla el tipo de
contrato que cada uno ha suscrito, segun la siguiente distribucién:

Tipos de contratos Plazo Fijo Indefinido Faena Honorarios
Estamento Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino

Alta Gerencia 1

Gerencias 1 9

Jefaturas 1 6 83

Operarios (tripulantes) 378

Fuerza de venta 3

Administrativos 20 79

Auxiliares

Otros profesionales 1 1 7

Otros técnicos 1 91

TOTAL 1 1 29 652 - - - -

EL 99,7% de la dotacidn total cuenta con contrato indefinido, mientras que el 0,3% restante corresponde a contrato

a plazo fijo.

Adaptabilidad laboral

(5.3)

En el caso de FEPASA, por la naturaleza del giro del
negocio y las funciones que realiza, no cuenta con
pactos de adaptabilidad laboral, no obstante, en caso de
cargos administrativos, pueden desarrollarse funciones
especificas en modalidad de teletrabajo.

Politica de equidad

(5.4.1)

La Compania se compromete a dar cumplimiento al
principio de igualdad de remuneraciones entre hombres
y mujeres que presten un mismo trabajo, no siendo
consideradas arbitrarias las diferencias objetivas en las
remuneraciones que se funden, entre otras razones, en
las capacidades, calificaciones, idoneidad,
responsabilidad o productividad.

Para aquellas trabajadoras y trabajadores que
consideren infringido su derecho pueden presentar el
correspondiente reclamo conforme al procedimiento
corporativo existente para tales efectos. Durante 2023
no se recibieron reclamos sobre este particular.

Brecha salarial por
género

(5.4.2)

Sobre la eventual existencia de brechas salariales,
FEPASA dispone de su “Politica de Compensacion
Equitativa’, que considera el compromiso y
responsabilidad de cumplir y hacer cumplir el principio
de igualdad de remuneraciones.

Del mismo modo, se compromete y se hace responsable
de compensar el trabajo de todos los colaboradores(as)
con una remuneracion justa, acorde a mercado y
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transparente, con pleno y cabal cumplimiento de la
normativa legal que regula la materia.

Al cierre del ejercicio de 2023, la Compania contaba con
30 trabajadoras de un total de 683 personas
contratadas. La tabla adjunta precisa la proporcién del
sueldo bruto promedio, por tipo de cargo, de las
ejecutivas y trabajadoras respecto de los ejecutivos y
trabajadores.

Media brecha Mediana brecha

Estamento

Salarial Salarial
Alta Gerencia N/A N/A
Gerencias 57,9% 68,8%
Jefaturas 120,3% 120,6%
hpulantes) N/A N/A
Fuerza de venta N/A N/A
Administrativos 79,5% 82,9%
Auxiliares N/A N/A
g:cr)?essionales 66,9% 64
Otros técnicos 71,1% 65,6%

Por medio de su area de Personas, la Empresa evalua
permanentemente las condiciones salariales y de
beneficios tanto al interior de la Compania como
respecto a su relacion con el mercado, buscando
disminuir potenciales brechas.

Acoso laboral y sexual

(5.5)

La Compania declara que el acoso sexual y laboral es
una conducta ilicita no acorde con la dignidad humana
y contraria a la convivencia al interior de la
organizacion. Todo trabajador de la Empresa que sufra o
conozca de hechos definidos como acoso sexual y
laboral por la ley, debe denunciarlos conforme a los
procedimientos establecidos para tales efectos.

Ademas, este compromiso se encuentra claramente
sefalado en su “Politica Contra el Acoso Laboral y
Sexual”, donde define al “acoso laboral” como un acto
contrario a la dignidad de la persona, ‘entendiéndose
por tal toda conducta que constituya agresion u
hostigamiento reiterado, ejercida por el empleador o
por uno o mas trabajadores, en contra de otro u otros
trabajadores, por cualquier medio, y que tenga como

resultado para el o los afectados su menoscabo,
maltrato o humillacion, o bien que amenace o
perjudique su situacion laboral o sus oportunidades en
el empleo”.

También define “acoso sexual” como una ‘conducta
ilicita no deseada, de naturaleza sexual, que interfiere
con el trabajo individual y se constituye en una forma
de comportamiento inaceptable, que atenta contra los
derechos fundamentales de la persona”.

Finalmente, se definen conductas de acoso sexual como
“aquellas que una persona realiza en forma indebida,
por cualquier medio, requerimientos de caracter sexual,
no consentidos por quien los recibe y que amenazan o
perjudican su situacion laboral o sus oportunidades en
el empleo” En 2023 no se registraron denuncias de
acoso laboral segun lo establece la ley N°20.607 y
tampoco de acoso sexual segun lo establece la ley
N°20.005, que “Tipifica y Sanciona el Acoso Sexual”.

Permisos postnatales

(5.7)

FEPASA da estricto cumplimiento a la normativa legal
existente en estas materias. Aunque no dispone de una
politica especifica sobre el particular, enmarca su
respeto a los permisos postnatales y postnatales
parentales dentro de los principios establecidos en su
“Politica de Derechos Humanos”. A continuacidn, se
detalla el promedio de dias que los colaboradores(as)
destinaron al uso de permisos postnatales durante
2023.

: Promedio  Promedio
:;odTaidé% de dias de de dias de
postnatal  postnatal

postnatal
Feaments furameel  patermal - parental

mujeres SO ombres

Alta Gerencia

Gerencias 29

Jefaturas

Operarios

(tripulantes)

Fuerza de venta

Administrativos 84 5

Auxiliares

Otros profesionales 84

Otros técnicos
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ADA DEL

Durante 2023, FEPASA se enfocé de modo integral a la gestion del talento
humano, reconociendo la importancia fundamental de los colaboradores(as) en
el logro de los objetivos estratégicos corporativos y en el impulso del sello de la
Compania en el mercado. La gestion integrada del talento fue una prioridad en
todos los niveles de la organizacion, con el propdsito de potenciar el desarrollo
individual y colectivo de todo el equipo humano garantizando su alineacion con

la vision y los valores de la empresa.

00O

W

CAPACITACION
(5.8)

Durante 2023, 395 colaboradores de FEPASA recibieron
capacitaciones para su desarrollo profesional, en
tematicas como automatizacion de los sistemas
operacionales, diversidad e inclusion e introduccion en
herramientas de reportabilidad. Un total de 2.618,1
horas de capacitacion se dictaron, de las cuales 229 se
destinaron a operarios, la principal fuerza laboral de la
Compania. Una parte relevante de estas horas de
capacitacion, al igual que en 2022 se hicieron mediante
teletrabajo con el objeto de facilitar la asistencia y
minimizar las clases presenciales.

DESARROLLO Y CAPACITACION CONTINUA

La capacitacién y el desarrollo continuo de todo el
equipo humano son pilares fundamentales en la
estrategia de gestion del talento. Se invirtieron en
programas de capacitacion que permitieron a los
colaboradores(as) adquirir nuevas habilidades,
actualizar conocimientos y desarrollar competencias
clave para su crecimiento profesional y personal.

Ademas, se fomentd una cultura de aprendizaje,
apertura al cambio y colaboracién, promoviéndose el
intercambio de conocimientos y la mentoria entre
colegas.

La politica de capacitaciéon FEPASA dispone de un
modelo de capacitacion que incluye procesos de
entrenamiento que se estructuran de la siguiente forma
para las distintas areas de FEPASA:

« |dentificar competencias a entrenar en cada gerencia.

« |Identificar entrenamientos que permitan potenciar
dichas competencias.

 Valorizar soluciones de entrenamiento identificadas.
» Aprobar presupuesto.
e Implementar los entrenamientos.

 Evaluar la efectividad de los entrenamientos
ejecutados, entregando las debidas certificaciones
que indiquen las materias abordadas en las
capacitaciones o entrenamientos.



70 / Memoria FEPASA / Reporte Integrado 2023

CAPACITACIONES DESTACADAS

Power Bl para jefaturas y cargos administrativos:

Se llevo a cabo un programa exhaustivo de capacitacion
en la herramienta Power B, dirigido a las jefaturas y al
personal de cargos administrativos. Este programa tuvo
como objetivo principal capacitar al equipo en la
visualizacién efectiva de datos, aprovechando las
capacidades analiticas de Power Bl para tomar
decisiones informadas y estratégicas. A través de esta
iniciativa, los lideres y administradores adquirieron
habilidades clave para analizar tendencias, identificar
oportunidades y mejorar la eficiencia operativa en
todas las areas de la empresa.

Operacion y conduccion segura para operadores de grua
en Base Chagres:

La seguridad es una prioridad fundamental en FEPASA,
y en 2023 estuvo enfocada al fortalecimiento de las
habilidades del equipo de operadores de grua en
operacioén y conduccién segura. Se implementé un
riguroso programa de capacitacion que abordo aspectos
técnicos, procedimientos de seguridad y mejores
practicas para garantizar operaciones seguras y
eficientes. Esta capacitacidn no solo mejor6 la
competencia técnica de los operadores, sino que
también reforzo su cultura de seguridad y prevencion
de riesgos en el lugar de trabajo.

Aceptacion de procesos de cambio organizacional:

Para apoyar las iniciativas de mejora continua y
modernizacion tecnoldgica, en 2023 se efectud una
capacitacion especializada dirigida a las jefaturas de
operaciones de la empresa. Esta capacitacion se centr6
en la relevancia de aceptar los procesos de cambio
organizacional, proporcionando a los trabajadores(as)
las herramientas y estrategias necesarias para adaptarse
de manera efectiva a los cambios en su entorno laboral.
Reconociendo que la modernizacion tecnoldgica es un
proceso constante en la evolucidn de la Compania, esta
capacitacion promovié una mentalidad abierta hacia el
cambio, fomentando asi una cultura organizacional
flexible y receptiva.

Automatizacion de sistemas operacionales:

En el transcurso de 2023 se implement6 un programa
de capacitacion integral en automatizacion de sistemas
operacionales, para modernizar los procesos y optimizar

la eficiencia operativa. Esta capacitacion se centro en el

uso de herramientas y tecnologias innovadoras para
automatizar tareas y facilitar flujos de trabajo que
anteriormente dependian en gran medida de procesos
manuales.

N° total del personal capacitado y porcentaje de ese
ndmero que representa al total de la dotacion:

N° total del personal % que
Estamento capacitado representa de la

Femenino Masculino  dotacion total
Alta Gerencia 1 100,00%
Gerencias 8 80,00%
Jefaturas 8 59 74,44%
operaes s
Fuerza de venta 2 66,67%
Administrativos 15 48 63,64%
Auxiliares 1 100,00%
Otros 1 9 111,11%
profesionales
Otros técnicos 14 15,22%
TOTAL 24 371 57,83%

Promedio anual de horas de capacitacion que el
personal destind, seglin estamento y género:

Género

Promedio anual Promedio anual
Estamento de horas de de horas de
capacitacion capacitacion
género femenino género masculino

Alta Gerencia 18,6
Gerencias 18,6
Jefaturas 13,2 6,4
iputantes) 07
Fuerza de venta 20,8
Administrativos 10,3 12,7
Auxiliares 15
Otros profesionales 1,5 10,1

Otros técnicos 64,7

FEPASA emplea parte de la Franquicia Tributaria de
Capacitacién usando en lo posible el 1% de las
remuneraciones imponibles pagadas durante el ano
anterior, para actividades de capacitacién y formacién
de sus colaboradores(as).

Durante 2023, FEPASA se destin6 un total de

$ 73.797.974 a la educacion y desarrollo profesional de
su personal, monto que fue equivalente al 0,099% del
ingreso anual de la Compania.

Certificacion de
competencias

En Chile no existe una carrera formal para los
trabajadores(as) de la operacion ferroviaria. Llegar a
serlo es una condicion que se adquiere luego de la
formacion tedrico—practica,y de anos de experiencia y
practica, convirtiendo este oficio en algo mas complejo
que una carrera técnica, el que no se encuentra
reconocido formalmente por ningdn organismo
educacional.
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Los colaboradores(as) de FEPASA que cuentan con los
conocimientos, habilidades y aptitudes profesionales,
no disponen de ningun tipo de acreditacion formal,
pese a sus anos de experiencia en el mundo
ferroviario. Por ello, por medio de los Cursos de
Formacion y Capacitacion teorico - practica, el
examen que se rinde ante EFE les permite acceder a
la condicidn de Tripulantes y/o de maquinistas de
trenes de carga, reconociéndoles los conocimientos
adquiridos.

Gestion del desempeno

La gestion del desempeno fue una prioridad para la
Compania en 2023. Con un sistema de evaluacion del
desempeno facil de aplicar, moderno, transparente y
objetivo fue posible que todos los colaboradores(as)
pudieran recibir un feedback constructivo acerca de
su trabajo, estableciendo metas de desarrollo
individualizadas con un fuerte enfoque en optimizar
sus competencias personales, profesionales y técnicas.
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BENEFICICS

(5.8)

La Compania entrega una serie de beneficios que se encuentran establecidos en
los contratos y convenios colectivos vigentes. Con respecto a los beneficios
contractuales, éstos corresponden a los que individual o colectivamente se
acuerden, los que consisten tanto en beneficios remuneracionales como no
remuneracionales y su otorgamiento se considera en relacion a las funciones
desempenadas, capacidades demostradas por el trabajador, posicion que ocupa
en la Compania y a la posibilidad legal de otorgar ciertos beneficios

contractuales.

Respecto de los trabajadores contratados a plazo fijo o
por una obra o faena determinada, la estructura de
remuneracion de la Compania podra contemplar una
serie de beneficios especiales para los trabajadores que
detentan este tipo de contratos, atendida la naturaleza
de los mismos.

Entre los beneficios que otorga la Compania, se
destacan:

« Bono Vacaciones

* Préstamo por Vacaciones

« Aguinaldos Fiestas Patrias y de Navidad
» Bono Natalidad

¢ Bono Matrimonio

 Cuota Mortuoria

* Bono por Cambio de Residencia

» Bono Escolaridad en distintos niveles

» Bonificacidn 3 primeros dias de licencia, por una vez
al ano

* Bono Trabajo Nocturno

» Préstamos blandos (sin intereses ni reajustes) por
hasta tres sueldos brutos

¢ Convenios y alianzas con instituciones varias (Caja de
Compensacion La Araucana, Club de Beneficios de la
Mutual de Seguridad, FALP, entre otras)

» Seguros complementarios de salud y de vida.

Celebraciones y otras
actividades corporativas

OTRAS ACTIVIDADES

Como parte de la Conmemoracion del Dia Internacional
de la Mujer, se realizo un taller online de Mindfulness
para las colaboradoras, en el que también participaron
cényuges e hijas de los colaboradores. En este espacio
aprendieron herramientas practicas, aplicables al dia a
dia, para mejorar su bienestar y salud. Por otra parte, las
colaboradoras de FEPASA recibieron un presente con
sentido, elaborado con materiales reciclados, hecho por
mujeres privadas de libertad y en situacion de
vulnerabilidad.

Se realizaron visitas a terreno del Area de Personas a
las distintas bases de la compania, que tuvieron por
objeto acercar la informacion del area a los
colaboradores(as), generar espacios de conversacion y
resolver consultas respecto a diversos temas
(remuneraciones, plataforma de Recursos Humanos,
seguros complementarios, entre otros) asi como
también entregar orientacion y apoyo sobre atencién
social.

Por segundo ano consecutivo, se realizé la actividad
“Conociendo FEPASA” la que tuvo como propdsito
generar un mayor acercamiento y vinculacion entre las
familias de los colaboradores(as) y la compania a través

de un espacio de recreacion, aprendizaje y
entretenimiento con motivo de las vacaciones de
invierno de los ninos. La invitacidn se hizo a los
hijos(as) de los colaboradores y excepcionalmente se
otorgaron algunos cupos para sobrinos(as) o nietos. La
actividad consistié en que los pequenos pudieron
conocer el lugar donde trabajan sus familiares,
acercandose al mundo ferroviario, aprendieron sobre la
actividad especifica de FEPASA, conocieron una
locomotora por dentro- y la cabina y disfrutaron de
actividades de animacion y concursos. Las jornadas se
desarrollaron en las bases de Los Andes, Alameda,
Talcahuano y Temuco.

En junio se inicio el Proyecto de Gestidn del Cambio
como pilar de acompanamiento para los nuevos
desafios de la organizacion relacionados con la
modernizacion y eficiencia para adaptarse al contexto y
asi mantener la competitividad y contribuir a la
estabilidad de la compania a largo plazo. En este
contexto, diversas areas estan desarrollando diferentes
proyectos de modernizacién tecnolégica que
enfrentaran a los colaboradores(as) a importantes
cambios organizacionales como la manera en que se
realiza el trabajo, la cultura interna, los procesos etc. El
proyecto de Gestion del Cambio marcé un hito relevante
en la empresa, dado que es una forma de realizar las
transformaciones con el menor impacto negativo en la
organizacion y sus personas y con ello lograr que las
transformaciones sean efectivas. Como accion inicial, en
julio se desarrollé un Estudio de Cultura Organizacional,
actividad clave cuyos resultados sirvieron de insumo y
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preparacion para la cultura del cambio, entregando una
base solida para los siguientes pasos.

Con motivo de las Fiestas Patrias, en visperas de las
celebraciones se invito a los colaboradores(as) en las
distintas bases a compartir unas tradicionales
empanadas, instancia que sirvié para conmemorar la
Independencia del pais a través de un espacio de
convivencia y union entre todos.

Con motivo de la Celebracién del Dia del Trabajador
Ferroviario (6 de octubre) se entregd un reconocimiento
a los trabajadores(as) que cumplieron 20y 25 anos de
servicio destacando su trayectoria, ejemplo de
compromiso y perseverancia en el mundo ferroviario.
Adicionalmente, se invito a los trabajadores a participar
de un concurso de historias ferroviarias, donde se
premiaron los tres primeros lugares a los relatos mas
creativos.

En diciembre se realizé la tradicional Celebracion del
Dia FEPASA con una relevante participacion de los
colaboradores(as) y sus grupos familiares. En dicha
instancia, todos los equipos humanos compartieron mas
alla de lo laboral. Consistidé en un paseo por el dia con
acceso a piscina, espacios de recreacion, animacion,
ticket de alimentacion, regalos de navidad para los hijos
de los colaboradores(as) de hasta 12 anos de edad. La
celebracion contd con la presencia del viejo pascuero.
Las actividades se realizaron agrupando a los
trabajadores por zona de trabajo: zona norte, zona San
Javier, zona sur y zona Araucania.
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Salud laboral

Durante 2023 se efectuaron
diversas campanas de seguridad
orientadas a la salud de los
trabajadores(as), abarcando temas
como: orientacién de salud y
nutricion; examenes preventivos de
salud; control y prevencion en el
area de la oftalmologia y control y
prevencion en el ambito de la salud
dental.

La Compania contempla en su
planificacién anual el programa de
vacunacion para todos sus
colaboradores(as). Para ello y de
acuerdo con el plan comunicacional,
se solicita la inscripcién voluntaria
para este beneficio gratuito para el
funcionario(a).

Su objetivo es reforzar la salud de
los colaboradores(as) para enfrentar
la etapa invernal y el alto grado de
adhesion que registra este
programa avala la importancia de
este proceso a nivel Empresa.

FEPASA cuenta con un Seguro de
Salud Complementario contratado
para sus colaboradores(as).

Seguridad Laboral

(5.6)

Durante 2023 la gestion de seguridad de la Empresa se orient6é a cumplir
los focos del Plan Maestro, y aquellas actividades de analisis de cada uno
de los incidentes ocurridos con la implementacién de un plan preventivo
reforzado para detectar las acciones y condiciones que representan la
mayor causa de lesiones laborales en los distintos centros de trabajo. De
igual manera, a las actividades con las comunidades tendientes a disminuir
los incidentes con terceros que influyen en la accidentabilidad de los
trabajadores. Ademas, se continud fortaleciendo el Liderazgo Visible en
Terreno y la implementacion de Campanas de Seguridad con medios
audiovisuales para aumentar la sensibilizacion en seguridad y salud
ocupacional de cada uno de los trabajadores. También continuaron
madurando las actividades para cumplir y mantener la Certificacion 1SO
45.001 durante 2023.

Al respecto, la accidentabilidad en FEPASA en 2023 no registro incidentes
fatales y la frecuencia de accidentes bajé un 32% respecto de 2022. EL
siguiente cuadro indica el nimero total de accidentes y su tasa (incluidas
victimas mortales) registradas en 2022 y 2023. Se incluyen tasas de
ausentismo, ademas de los porcentajes de frecuencia y gravedad.

% ACCIDENTABILIDAD / ENFERMEDADES

Afio N° DE iNDICE DE TASA DE iNDICE DE TASA DE
ACCIDENTES FRECUENCIA AUSENTISMO GRAVEDAD FATALIDAD
2022 37 22,51% 5,04% 438,77 0
2023 24 13,72% 5,47% 447,77 0

Seguros de vida

La Compania tiene contratado un seguro de vida para cada trabajador(a), el
que se hace efectivo en caso de fallecimiento, tanto por causas naturales
como accidentales, ofreciendo ademas, cobertura para casos de invalidez
accidental o invalidez parcial. Adicionalmente, y dando cumplimiento a la
normativa legal, la Compania mantuvo hasta septiembre de 2023, el seguro
asociado al Covid-19 para todos sus trabajadores.

Cumplimiento laboral

(8.1)

En materia de seguridad laboral, la Empresa ha definido
como foco principal la seguridad de las personas
mediante programas de capacitacién y campana de
difusion del “Plan Cero Accidente” En este acapite,
FEPASA incorpord segun lo ordenado por el Minsal y
con el apoyo de la Mutual de Seguridad, un estricto y
completo protocolo de seguridad sanitaria, con el
propdsito de velar por la salud de sus trabajadores(as) y
sus familias.

Negociaciones y
contratos colectivos

FEPASA durante 2023 efectuaron dos procesos de
negociacion colectiva que culminaron de manera
satisfactoria, una con el Sindicato de Empresa
Ferrocarril del Pacifico S.A., Establecimiento Los Andes
(8%) y otra con el Sindicato Nacional de Ferrocarril del
Pacifico S.A. (67%).

La Empresa cuenta con sindicatos SI/NO Sl
Porcentaje trabajadores (as) sindicalizados (%) 96
La Empresa cuenta con Comités Paritarios SI/NO Sl

Promociones y ascensos

De acuerdo con la politica de privilegiar a los
colaboradores(as) internos para ocupar cargos vacantes
dentro de la Compania, nuevamente durante 2023
fueron cubiertas posiciones de Tripulantes, Jefaturas,
Administracién y Supervisores de Operacidon con
postulantes internos, por medio de concursos abiertos
para todos los colaboradores(as) que cumplieran con
los respectivos perfiles requeridos. No obstante, siempre
existe la necesidad de atraer personal externo y nuevo a
FEPASA.
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Esta politica ha permitido entregar a los
colaboradores(as) la posibilidad de crecer personal y
laboralmente en la Compania, y mejorar cada dia los
indices de orgullo y pertenencia con la familia
ferroviaria.

Recintos con Comites
Paritarios

Las siguientes las Bases de la Compania que cuentan
con Comités Paritarios dando cumplimiento al D.S. N°
54 de 1969:

RECINTO DE OPERACION N° DE COMITES PARITARIOS
Taller Los Andes 1
Base Alameda
Base Talcahuano

Base Temuco

[ N SN

Base Ventanas

Certificaciones

Como parte del Sistema Integrado de Gestién (SIG), la
Empresa mantuvo la certificacion en la Normas ISO
9001:2015,1S0 45001:2018 de Seguridad y Salud
Ocupacional por parte de LRQA, para el transporte de
carga por ferrocarril. Se cumplié el objetivo de la
auditoria, comprobandose la conformidad del Sistema
de Integrado de Gestidn de Calidad, Medio Ambiente y
Salud y Seguridad Ocupacional de FEPASA, mediante el
control continuo de los procesos considerados en el
Alcance de su Certificado. La efectividad del sistema se
confirmd a través del proceso de evaluacion presencial,
y como consecuencia de ello, se recomendd mantener la
certificacidn de su sistema de gestion de calidad,
ambiente y salud y seguridad ocupacional hasta enero
2024. Lo anterior incluye la Norma 1SO 14001:2015
correspondiente al transporte de concentrado de cobre
y de cobre metalico de los contratos con las divisiones
Andina y El Teniente de Codelco.
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Comunitario

FEPASA ejecuta intervenciones de valor
compartido de distinta naturaleza en temas de
salud, sequridad vial y ferroviaria, cultura y
divulgacion de la actividad ferroviaria, siempre
con el propdsito de aportar a las localidade
donde opera.

Contenidos del Capitulo

Grupos de Interés 79
Relacion con las Comunidades
y Acciones de Valor Compartido 81
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DESEMPENG

COMUNITARIG

Dentro de la Estrategia de Sostenibilidad 2023/2028 que FEPASA ha construido
para abordar de manera integrada consideraciones ambientales, sociales y
econdomicas, se encuentra el pilar social vinculado directamente con las
comunidades con las que se relaciona. Este relacionamiento comunitario, la
Compania lo define como trabajar en conjunto con la comunidad para coordinar
soluciones de integracion conjuntas, teniendo a la vista tanto sus potenciales
impactos sociales y econdmicos como su responsabilidad en el dmbito de la

educacion y seguridad ferroviaria.

El pilar social considera acciones que se agrupan en
tres objetivos estratégicos y prioritarios, a cargo de la
gerencia de Seguridad y Sostenibilidad:

» Sobre el impacto social de la operacion ferroviaria:
Implementar campanas de sensibilizacidn de
seguridad ferroviaria y vial, y medidas de prevencion
ante accidentes. La principal accién, consiste en
elaborar planes anuales de seguridad ferroviaria en
conjunto con las comunidades.

» Sobre el impacto econémico de la operacion
ferroviaria: Colaborar con las comunidades en
proyectos y programas en beneficio mutuo. Su accién
se concretara en elaborar planes anuales de apoyo a
las distintas comunidades donde las operaciones de
la Compania estan presentes.

« Sobre el impacto en educacion de seguridad
operacional ferroviaria: Cumplir con compromisos
voluntarios que se asuman durante el desarrollo de
proyectos de transporte ferroviario de carga. La accion
destacada se definié como alinear los compromisos
voluntarios que se tomen durante el desarrollo de
proyectos como parte del pilar de comunidades de la
estrategia.

Con todos los propositos y acciones descritos, FEPASA
busca fortalecer su compromiso para establecer y
desarrollar relaciones mas estrechas con sus grupos de
interés, en este caso y en particular, con las
comunidades, basadas en los principios de confianza,
accesibilidad y transparencia, segun su “Politica Global
de Anticorrupcién”. Ademas, se tiene presente el respeto
tanto a los derechos humanos de los grupos de interés
humanos, como los derechos humanos de proveedores y
comunidades.

| r~
GRUPOS DE

(3.1,3.7.6.1,6.3)

I'l'I~

INTER
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La Compania se ocupa y aborda los intereses de sus principales grupos de
interés, identificdndoles y senalando las actividades de la entidad que tienen un
impacto directo en esos grupos. De esta manera, todo vinculo con clientes,
proveedores, autoridades, contratistas y comunidades propenderd a la
observancia de la vision, mision y valores de FEPASA, en cumplimiento de los
protocolos especialmente disenados e implementados por este fin y con sujecion
a las normas de conflicto de interés que resulten aplicables. Implementar
exitosamente la estrategia de sostenibilidad ya descrita contribuird de forma
relevante a generar un mayor compromiso entre los grupos de interés internos y
externos de toda la organizacion.

FEPASA ha establecido como su
obligacion, generar una
colaboracién a largo plazo con cada
uno de sus grupos de interés,
inspirada en sus valores y
principios. Resulta de gran
relevancia para la Compania, la
interdependencia y el compromiso
que mantiene con cada uno de
ellos, observando y abordando sus
intereses. Para hacer mas efectivo
su relacionamiento, la Compania ha
designado a sus Gerentes de
Administracion y Finanzas, y de
Seguridad y Sostenibilidad, como
interlocutores validos para
vincularse con los distintos grupos,
segun sea el caso.

De igual manera, a través de
procesos de autoevaluacién que
realiza anualmente del Directorio y
en conjunto con la Gerencia General
y alta direccién, la Compania cuenta
con procedimientos de
mejoramiento continuo para
detectar y optimizar los procesos de

elaboracién y difusién de las
revelaciones que realiza FEPASA al
mercado, con el propdsito que esas
comunicaciones sean oportunas,
transparentes y de facil
comprensién. A continuacion, se
describen los grupos de interés de
Ferrocarril del Pacifico S.A.y se
indican las actividades de la
Sociedad que tienen impacto
directo sobre cada uno de ellos.

INVERSIONISTAS Y
ACCIONISTAS

Para FEPASA, la eficiencia en los
procesos y la transparencia son
temas fundamentales. Su
Ccompromiso con este grupo se
caracteriza por la busqueda
permanente de generar rentabilidad
a largo plazo para sus accionistas e
inversionistas, cumpliendo con altos
estandares de calidad y
transparencia en el acceso a
informacién relevante para una

correcta toma de decisiones,
contando con un directorio
altamente compromiso y calificado
profesionalmente para estas
funciones.

COLABORADORES(AS)

FEPASA promueve el
comportamiento ético y de
colaboracion entre todos los
integrantes de la organizacion y
cuenta con ambientes y lugares de
trabajo sanos y seguros, mediante la
implementacion de programas de
gestion en esa area, para dar
cumplimiento de la legislacion, la
evaluacion sistematica de los
riesgos y el establecimiento de
medidas de prevencion, tanto a
través de la Gerencia de Seguridad
y Sostenibilidad como su Gerencia
de Personas. En el Capitulo 4
(Desempeno Social) de este mismo
documento, se explicitan y detallan
las acciones que la Compania



80 / Memoria FEPASA / Reporte Integrado 2023

ejecuta para promover el bienestar
profesional, personal y la
capacitacion entre sus
colaboradores(as), otorgandoles las
competencias necesarias para
contar con personas calificadas,
enriquecer el conocimiento, mejorar
actitudes y habilidades individuales,
y generar una base de
conocimiento.

En temas de inclusion y diversidad,
conscientes del valor de la
aceptacién de diferencias, FEPASA
no permite la discriminaciény la
exclusion basada en aspectos
étnicos, de género o de otro tipo
que puedan afectar la dignidad de
las personas.

CLIENTES

FEPASA tiene presente el
compromiso adquirido con sus
clientes y aspira a ser considerado
un socio estratégico, enfocandose
en sus necesidades y expectativas,
entregando productos y servicios de
excelencia, innovadores y
competitivos, en forma oportuna. En
este sentido, adhiere a las mejores
practicas de transparencia, libre
competencia y otros, para otorgar

en las mejores condiciones sus
servicios.

PROVEEDORES

FEPASA tiene en cuenta politicas y
procedimientos especificos para la
seleccion, contratacidn y evaluacion
de sus proveedores y/o contratistas
y demas contrapartes comerciales,
con miras de establecer vinculos
con terceros que tengan un actuar
apegado a la ley, cumplan con los
lineamientos establecidos por el
Grupo en materia de anticorrupcion
y cuenten con sus propios
mecanismos de control interno; lo
anterior, con el propdsito de velar
por un estandar de comportamiento
ético de todos sus colaboradores
que se corresponda con la vision,
mision y valores de FEPASA.

COMUNIDAD

FEPASA busca mantener buenas
relaciones con las comunidades,
transformandose en un aporte en
los lugares donde se desenvuelve y
con las personas con que se
relaciona, siempre conforme con
nuestra vision, misién y valores
descritos.

AUTORIDADES

Las relaciones con las autoridades e
instituciones del Estado deberan
Llevarse a cabo a través de formas
de comunicacion abiertas, objetivas
y transparentes, cumpliendo
estrictamente con la normativa y
marco legal vigente, con el
propdsito de precaver cualquier
situacién que pudiere comprometer
la reputacion y/o responsabilidad
de este ultimo y/o sus filiales.

COMPETIDORES

FEPASA promueve y respeta la libre
competencia, lo cual constituye un
valor fundamental que debe
gobernar todos los ambitos del
quehacer econémico. La
competencia estimula la eficiencia y
la creatividad, permitiendo ademas
establecer relaciones justas y
equitativas con quienes se
mantienen relaciones comerciales.
Las acciones competitivas se rigen
por los objetivos comerciales de la
respectiva entidad y por
consideraciones propias del
mercado en que se actla.
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Con la finalidad de mantener relaciones de confianza y buscar oportunidades
para desarrollar acciones de valor compartido, las gerencias de Sequridad y
Sustentabilidad y de Personas, impulsan diversas acciones e instancias de
didlogo y gestion, sustentadas en lineamientos ambientales que orientan los
vinculos con sus vecinos.

Durante 2023, FEPASA ejecuto auspiciada por la respectiva

Mariquina para una feria

intervenciones de valor compartido gastronomica y de emprendimiento municipalidad comunal.
denominada Feria de la Estacion,

de distinta naturaleza siempre con
el proposito de aportar a las
localidades donde opera en temas
de salud, seguridad vial y ferroviaria,
cultura y divulgacion de la actividad
ferroviaria.

* ENERO

Seguridad vial y ferroviaria: En
enero, junto a EFE, Transap y
Carabineros, FEPASA continu¢ la
campana de seguridad vial
ferroviaria en cuatro cruces a nivel:
El Bosque en la comuna de Maipd;
José Luis Caro, comuna de Padre
Hurtado; San Ignacio, comuna de
Quilicura y Valle Grande en la
comuna de Lampa. Estas cuatro
activades se focalizaron en la
subdivision 10 tramo, Santiago -
San Antonio y la subdivision 4
tramo, Santiago - Llay Llay.

Feria costumbrista Estacion
Mariquina: La Estacion de
Mariquina fue facilitada a la
Agrupacion Cultural Estacion
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* FEBRERO

Seguridad vial y ferroviaria: Junto a
EFE, Transap y Carabineros, FEPASA
siguid con la campana de seguridad
vial ferroviaria en dos cruces a
nivel: El Castillo en la comuna de
Isla de Maipo (Regidn
Metropolitana) y Padre las Casas en
la comuna del mismo nombre, en la
Regidn de La Araucania.

Donacion a cuerpos de bomberos:
En el contexto de sucesos que se
desarrollan en la zona centro sur
del pais y que involucran a distintas
companias de bomberos, FEPASA
entregd cerca de 600 litros de
bebidas isotonicas a la 4°Compania
de Bomberos de Talcahuano, para su
posterior distribucion.
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* MARZO

Seguridad vial y ferroviaria: Junto a
EFE, Transap y Carabineros, FEPASA
cerro la campana de seguridad vial
ferroviaria en el cruce a nivel Rengo,
subdivision 19, en la comuna de
Concepcion.

e MAYO

Simulacro de atropello: Tuvo lugar
un simulacro de atropello con la
comunidad en la comuna de Maipu,
en el cruce a nivel 3 Poniente,
ubicado subdivision 10 (Santiago

- San Antonio).

Celebracion Dia del Patrimonio: El 24
de mayo FEPASA participé en
diversos actos conmemorativos
anuales del Dia de Los Patrimonios
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en la Escuela Ferroviarios de Los
Andes.

Alumnos de logistica: Se recibié a
alumnos del Colegio San Fernando
en la Base de FEPASA en la
localidad Barrancas, en
coordinacion con Conecta Logistica.

Asociacion de jubilados: Se recibid a
un grupo de trabajadores
ferroviarios jubilados junto al
historiador Abel Cortezy a un
equipo audiovisual para que
conocieran la Maestranza de Los
Andes.

Visita de Fundacion Integra: En la
Maestranza de Los Andes fue
recibido un grupo de nifos y ninas
del jardin infantil de Fundacion
Integra, con el propdsito de que
conocieran este patrimonio
historico de la ciudad.

e O1010s=

* SEPTIEMBRE

Seguridad en Mininco - Santa Fe:
Tuvo lugar una campana de
sensibilizacion junto con el cliente
CMPC en su Planta Santa Fe,
conversando con conductores y
peatones respecto de los cuidados
que deben tener en los cruces
ferroviarios al interior y fuera de la
instalacion.

Seguridad MAPA - Viveros: De igual
forma, se entregd capacitacion en el
marco de la campana de seguridad
Pare, Mire y Escuche en MAPA, en
particular en su area de Viveros, con
la participacion de supervisores y
distintos comités paritarios del
cliente.

* NOVIEMBRE

Educacion vial ferroviaria: Se
desarrollaron dos actividades de
educacion de seguridad vial
ferroviaria con el jardin infantil
Semillitas de Amor de la Estacién
Mariquina y con la Escuela de
Lenguaje Abracadabra de Paillaco.

* DICIEMBRE

Educacion vial ferroviaria: Se
desarrollaron dos actividades de
educacioén vial ferroviaria con
alumnos de terceros basicos del
colegio Los Condores de Talcahuano
en Talcahuano, en el contexto de los
compromisos del proyecto MAPA.

Capacitacion de bomberos: Se
desarrollaron jornadas de
capacitacion practica junto con las
companias Hazmat del Cuerpo de
Bomberos de Talcahuano y de San
Pedro de la Paz, con la empresa de
atencion de emergencias para el
proyecto MAPA, Nera Chile SpA., en
el contexto de los compromisos
ante la autoridad ambiental del
mencionado proyecto.

Redes sociales: Se produjo video
“Protegiendo tu vida en los cruces
ferroviarios”, con el propdsito de
divulgar temas de capacitacion a las
comunidades y difusion a través de
redes sociales, todo como parte de
las campanas de seguridad de fin
de ano.
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Fiestas navidenas: Se aportaron
golosinas y jugos para las
actividades navidenas de ninosy
ninas de la localidad de Nueva
Aldea, como también para
actividades navidenas para la Junta
de Vecinos de EL Olivar.

Locomotoras navidenas: Como parte
de las celebraciones navidenas y
para llevar alegria y espiritu festivo
a las comunidades donde opera
FEPASA, nuevamente se decoraron
cuatro locomotoras de las bases
Alameda, Talcahuano y Temuco, las
que -cumpliendo su trabajo habitual
de carga- realizan recorridos en
circuitos urbanos, permitiendo que
las comunidades disfruten un
espectaculo de luces y colores en
movimiento. Los recorridos que
apreciaron estas locomotoras
fueron: Desde Alameda, pasando
por Melipilla, Llay Llay, San Antonio
y también por Rancagua; y el
recorrido desde Mariquina hasta
Lirquén.
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Otras acciones
comunitarias

TRENZANDO

Trenzando es una plataforma de cooperacion territorial
perteneciente a la Fundacion Acto, basada en la
reutilizacidn del sistema ferroviario, que busca crear
mayores oportunidades de desarrollo en localidades no
metropolitanas, facilitando el acceso y el intercambio
de conocimientos y tecnologias, ademas de la puesta en
valor del patrimonio local. Un centro cultural itinerante
viaja por las lineas del tren, ofreciendo espacios y
herramientas para el desarrollo de actividades
disenadas en conjunto con representantes de cada
comunidad.

El desarrollo de Trenzando es posible con la
contribucion de multiples organizaciones y personas,
donde FEPASA juega un rol fundamental en el
transporte ferroviario de la infraestructura de la Nave
Trenzando permitiendo los desplazamientos de su
infraestructura entre las diferentes estaciones
existentes en la red ferroviaria.

También participan el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio; Grupo EFE y su filial FESUR;
Valparaiso Creativo, a través de la participacion de
Fundacién ACTO en el Comité Ejecutivo del programa;y
diversas entidades que aportan con la facilitacién de
contenidos o recursos para la realizacion de las
actividades. Ademas, colaboran las municipalidades de

—- e

Llay Llay, Hijuelas, Til Til, Chillan Viejo, Yumbel y San
Rosendo, junto con Corporacion Municipal Cultural de
Til Til y Centro Cultural Estacion Ocoa.

Durante 2023, Trenzando recorri6é puntos en el camino
del antiguo ferrocarril de Valparaiso a Santiago, que hoy
configuran la Red Trenzando Norte: Ocoa, Rungue y Llay
Llay, con una programacion de teatro, cine, musica,
gastronomia tipica y comunicaciones.

Destacaron entre otras, actividades que buscaron poner
en valor relatos y anhelos de localidades que han
crecido alrededor de trenes y estaciones ferroviarias,
con la presentacidn de un ejercicio escénico llamado
“Teatro Trenzando”, creado e implementado por la
comunidad junto al director y guionista Victor Carrasco
(Sucupira, EL Circo de las Montini, La Amante Fascista).
En cada estacidn, la puesta en escena fue acompana por
figuras locales como Héctor Morales (Ocoa), Ximena
Rivas (Rungue) y Francisca Gavilan (Llay Llay).

También hubo un Taller de Creacion Musical facilitado
por Nicolas Villagra, mas conocido como MC Sador. Se
registro un album compilatorio en el Estudio de
Grabacion Itinerante, con los musicos y productores,
Antonio del Favero y Felipe Cadenasso. EL material fue
distribuido en plataformas digitales.
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Infermacicn
General

FEPASA es de propiedad -a través de Puerto Ventanas S.A.-
de Sigdo Koppers S.A., uno de los principales
conglomerados empresariales del pais, con mds de 60 anos
de exitosa trayectoria y que cuenta con presencia en Chile
el extranjero.

Contenidos del Capitulo

Constitucion de la Sociedad Empresa Filiz
Propiedad de la Empresa Hechos Ese
Politica de Dividendos

Planes de Inversion y Financiamiento

Marco Regulatorio indice
Seguros Contratados
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CONSTITUCIGN DE LA SGCIEDAD

Ferrocarril del Pacifico S.A. (FEPASA) se constituyo como sociedad anonima en
Santiago de Chile, a quince dias del mes de septiembre de mil novecientos
noventa y tres, ante la Notario Publico Titular de la 37° Notaria de Santiago,
Nancy de la Fuente Herndndez.

El extracto de la escritura de constitucion fue inscrito en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago en 1993, a fs. 23.970, N° 19.780,

y publicado en el Diario Oficial N° 37.709, con fecha 6 de noviembre de 1993.

T /-
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PROPIEDAD De LA EMPRESA

(2.3)

Situacion de Control

(2.3.1)

FEPASA es una sociedad anonima abierta, filial de Puerto
Ventanas S.A., compania que, mediante un proceso de oferta
publica de acciones efectuado en 2003, tomé el control de
FEPASA. Actualmente, posee un 51,82% de su propiedad. A su
vez, Sigdo Koppers S.A., uno de los principales conglomerados
empresariales del pais, con mas de 60 anos de exitosa
trayectoria, que cuenta con presencia en Chile y el extranjero,
es el propietario de Puerto Ventanas S.A.

Sigdo Koppers S.A.

Sigdo Koppers S.A. organiza sus actividades en tres areas de
negocios: Servicios, Industrial y Comercial & Automotriz,
siendo su foco estratégico proveer servicios y productos para
la mineria e industria, a través de sus mas de 70 filiales y
coligadas, companias que son lideres en sus respectivos
rubros.

CONTROLADORES DE SIGDO KOPPERS S.A.

Controladores personas juridicas

N° Acciones Propiedad Persona Natural Final

N° acciones % Propiedad

Indirecto y de Indirecto y de P EHEIE | At s

Directas Directa Controladora TR | et Totales Total
Villarrica Uno SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa 8.435.895 0,78% 126.750.794 11,79%
Villarrica Dos SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Villarrica Tres SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Villarrica Cuatro SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Villarrica Cinco SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Villarrica Seis SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Villarrica Siete SpA (1) 14.992.406 1,39% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Villarrica Ocho SpA (1) 13.368.057 1,24% Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Sociedad de Ahorro Kaizen SpA (2) 100.160.000 9,32% Naoshi Matsumoto Takahashi 5.478.338 0,51% 124.988.338 11,63%
Inversiones Kaizen Dos SpA (2) 19.350.000 1,80%  Naoshi Matsumoto Takahashi
Sociedad de Ahorro Jutlandia SpA (3) 100.160.000 9,32% Norman Hansen Roses 2.946.431 0,27% 122.456.431  11,39%
Inversiones Jutlandia Dos SpA (3) 19.350.000 1,80% Norman Hansen Roses
Sociedad de Ahorro Homar SpA (4) 100.160.000 9,32% Horacio Pavez Garcia 16.983.412 1,58% 136.493.412 12,70%
Inversiones Homar Dos SpA (4) 19.350.000 1,80% Horacio Pavez Garcia
Pocl- gﬁ Ahorro Cerro Dieciocho 000 9:32% Familia Santander Garcia 10050000  093% 129560000 12,05%
Inversiones Cerro Dieciocho Dos SpA (5) 19.350.000 1,80% Familia Santander Garcia
Inversiones Busturia SpA (6) 91.225.402  8,49% Familia Aboitiz Dominguez 10.243.132 0,95%  120.818.534 11,24%

Inversiones Busturia Dos SpA (6) 19.350.000 1,80% Familia Aboitiz Dominguez

Malaga Asesorias y Consultorias SpA 33.361.009 3,10%

Total 740.291.310  68,86%

Socios Malaga, Asesorias y
Consultorias SpA

- 0,00% 33.361.009 3,10%

54.137.208 5,04% 794.428.518  73,90%

Las sociedades controladoras de Sigdo Koppers S.A. suscribieron un Pacto de Control el 26 de noviembre de 2021. Este nuevo Pacto, comunicado
mediante un Hecho Esencial a la Comisién para el Mercado Financiero, impone limitaciones a la libre disposicion de las acciones. Es importante
destacar que el Pacto modifica y sustituye integramente el Pacto de Accionistas celebrado el 7 de Julio de 2005 y sus modificaciones.

Las sociedades y personas controladoras de Sigdo Koppers S.A. son:

(1) Villarrica Uno SpA, RUT N° 77.077.189-7; Villarrica Dos SpA, RUT N° 77.077.192-7; Villarrica Tres SpA, RUT N° 77.077.204-4; Villarrica Cuatro
SpA, RUT N° 77.077.208-7; Villarrica Cinco SpA, RUT N° 77.077.211-7; Villarrica Seis SpA, RUT N° 77.077.215-K; Villarrica Siete SpA, RUT N°
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77.077.217-6; y Villarrica Ocho SpA, RUT N° 77.077.222-2, cuyo controlador final es el Sr.Juan Eduardo Errazuriz Ossa, cédula nacional de

identidad N° 4.108.103-1;

(2) Sociedad de Ahorro Kaizen SpA, antes Sociedad de Ahorro Kaizen Limitada, RUT N° 78.743.250-6; e Inversiones Kaizen Dos SpA, RUT N°
76.380.652-9; cuyo controlador final es el Sr. Naoshi Matsumoto Takahashi, cédula nacional de identidad N° 3.805.153-9;

(3) Sociedad de Ahorro Jutlandia SpA, antes Sociedad de Ahorro Jutlandia Limitada, RUT N° 78.743.260-3; e Inversiones Jutlandia Dos SpA, RUT
N° 76.380.662-6; cuyo controlador final es el Sr. Norman Hansen Rosés, cédula nacional de identidad N° 3.185.849-6;

(4) Sociedad de Ahorro Homar SpA, antes Sociedad de Ahorro Homar Limitada, RUT N° 78.755.770-8; e Inversiones Homar Dos SpA, RUT N°
76.380.659-6; cuyo controlador final es el Sr. Horacio Pavez Garcia, cédula nacional de identidad N° 3.899.021-7;

(5) Sociedad de Ahorro Cerro Dieciocho Limitada, RUT N° 78.743.290-5; e Inversiones Cerro Dieciocho Dos SpA, RUT N° 76.380.655-3; cuyo
controlador final son los siguientes herederos del Sr. Mario Santander Garcia: Sra. Claudia Inés Santander Infante, Sra. Florencia Maria
Santander Infante, Sra. Maria Irene Santander Infante, Sra. Gabriela Virginia Santander Infante, Sr. Mario Eduardo Santander Vargas, Sra.
Javiera Angélica Santander Infante, y Sra. Valentina Maria Santander Vargas;

y (6) Inversiones Busturia SpA, RUT N° 77.786.440-8; e Inversiones Busturia Dos SpA, RUT N° 76.380.667-7; cuyo controlador final son los
siguientes herederos del Sr. Ramoén Aboitiz Musatadi: Sra. Carmen Gloria Dominguez Elordi, Sr.Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Sra. Maria
Gloria Aboitiz Dominguez, Sr. Francisco Javier Aboitiz Dominguez, Sr. Rodrigo Ignacio Aboitiz Dominguez y Sr. Gonzalo Gabriel Aboitiz

Propiedad: 99,99%

SOCIEDAD DE AHORRO SK LTDA.
RUT: 76.893.760-5

Propiedad: 99,99%

Dominguez.
ESQUEMA DE PROPIEDAD DE FEPASA S.A.
SIGDO KOPPERS S.A.
PUERTO O  RUT: 99.598.300-1 (o]
Propiedad: 6,98% Nro. de acciones totales:
Nro. de acciones: 83.939.223 1.075.000.000
o
PUERTO VENTANAS S.A. o

RUT: 96.602.640-5
Nro. de acciones totales:
1.202.879.835
OFEPHSH Propiedad: 51,82%

Nro. de acciones: 2.442.434.185

Soluciones en Transporte
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. o
RUT: 96.684.580-5

Nro. de acciones totales:
4.713.485.125

Propiedad: 99,99%

TRANSPORTES FEPASA LTDA. O
RUT: 76.115.573-3

Cambios en la propiedad o

(2.3.2)

Propiedad: 4,89%

Nro. de acciones: 8.999.994

Propiedad: 43,03%
Nro. de acciones: 517.633.215

control

Nro. Cuotas: 285.384

FONDO DE INVERSION PRIVADO SK
RUT:76.114.478-2

Nro. de cuotas totales:

285.394

Propiedad: 95,10%
Nro. de acciones: 175.014.820

SK INVERSIONES PORTUARIAS S.A.
RUT: 96.958.120-5

Nro. de acciones totales:
184.032.323

Durante el ejercicio de 2023 no se registraron cambios importantes en la propiedad o situacion de control de la entidad, segun

se describen a continuacién.
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12 Mayores accionistas de FEPASA

(2.3.3)

Al 31 de diciembre de 2023, el capital suscrito y pagado de Ferrocarril del Pacifico S.A. ascendio a M$ 50.621.314, dividido en

4.713.485.125 acciones suscritas y pagadas, distribuidas entre los siguientes accionistas:

Nombre

Puerto Ventanas S.A.

Pionero Fondo de Inversion
Credicorp Capital S.A. Corr. de Bolsa
Banco de Chile por cuenta de Citi Na New
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo C

AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A

AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo B

AFP Cuprum S.A.Fondo Tipo D

AFP Uno S.A. para Fdo. Pensién C
AFP Uno S.A. para Fdo. Pensién A
AFP Uno S.A. para Fdo. Pensién B
AFP Uno S.A. para Fdo. Pension D
AFP Capital S.A. para Fdo. Pensién C
AFP Capital S.A. Fondo Tipo A

AFP Capital S.A Fondo Tipo B

AFP Capital S.A. Fondo Tipo D

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo C

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo B

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo D
Larrain Vial S.A. Corr. de Bolsa

Total Acciones

R.UT.

96.602640-5
76.309.115-5
96.489.000-5
97.004.000-5
76.240.079-0
76.240.079-0
76.240.079-0
76.240.079-0
76.960.424-3
76.960.424-3
76.960.424-3
76.960.424-3
98.000.000-1
98.000.000-1
98.000.000-1
98.000.000-1
98.000.100-8
98.000.100-8
98.000.100-8
98.000.100-8
80.537.000-9

N° de Acciones
Suscritas

2.442.434.185
839.453.921
755.354.900
164.809.671
48.055.970
6.053.829
19.660.150
5.014.334
45.937
49.097
37.666

5.806
104.856.637
32.853.041
51.151.811
19.693.240
112.145.487
37.776.875
55.510.871
18.504.817
16.880
4.713.485.125

N° de Acciones
Pagadas

2.442.434.185
839.453.921
755.354.900
164.809.671
48.055.970
6.053.829
19.660.150
5.014.334
45.937
49.097
37.666

5.806
104.856.637
32.853.041
51.151.811
19.693.240
112.145.487
37.776.875
55.510.871
18.504.817
16.880
4.713.485.125

% de Propiedad

51,82%
17,81%
16,03%
3,50%
1,02%
0,13%
0,42%
0,11%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
2,22%
0,70%
1,09%
0,42%
2,38%
0,80%
1,18%
0,39%
0,00%
100,00%
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37,33% o
@ Controlador y mayoritario

@ Fondos de pensiones

@ Otros Accionistas
51,82%

10,85%

Puerto Ventanas S.A. en su condicion de accionista controlador no posee acuerdo de actuacion conjunta o pacto de accionistas
con terceras partes. Ademas, dentro de los accionistas indicados en el cuadro superior no se encuentran empresas de deposito o
custodia de valores a los que se refiere la Ley N°18.876.

Participacion de Directores(as) en la propiedad de
FEPASA S.A.

(2.3.3)

Respecto de la participacion de los miembros del Directorio en la propiedad de FEPASA durante 2023, se informa que ninguno
de ellos(as) ha poseido o controlado, directa o indirectamente, un 10% o mas del capital societario, segun lo establece la Ley N°
18.046.

Transaccion de Acciones

(2.3.4)

Durante 2023 no se registraron movimientos accionarios. Ademas, la Compania no ha emitido series de acciones, por tanto, no
existen plazos de vigencia ni preferencias correspondientes.
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POLITICA DE DIVIDENDGS

(2.3.4)

Segun lo establecido en los estatutos de la Sociedad, salvo acuerdo diferente
adoptado por la Junta de Accionistas, debe distribuirse anualmente como
dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata de sus acciones, un minimo del
30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio.

Sin embargo, es intencion del Directorio distribuir un porcentaje mayor de 30%, situacion que quedara supeditada a
la realidad de caja, a los resultados que senalen las proyecciones que periddicamente efectue la Sociedad,y a la
existencia de determinadas condiciones, cuya concurrencia sera examinada por el Directorio.

Durante el ejercicio de 2023, Ferrocarril del Pacifico S.A. alcanzo una utilidad neta de M$ 5.204.772. El Directorio
propone repartir, con cargo a las utilidades del ejercicio, un dividendo definitivo equivalente al 30% de esa utilidad,
lo que equivale a $ 0,331269 por accion, pagando un dividendo total de M$ 1.561.432. La diferencia ascendente a
M$ 3.643.340, se propone pase a formar parte de las Ganancias Acumuladas.

UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE M$ 5.204.775
Resultado atribuible a los propietarios de la no controladora del ejercicio 2023 M$ (3)

Utilidad liquida distribuible del ejercicio 2023 M$ 5.204.772
Porcentaje de la utilidad distribuible a repartir como dividendo 30,00% M$ 1.561.432

Pago de Dividendos

(2.3.4)
ANO TIPO FECHA PAGO $/ ACCION DIVIDENDO TOTAL EN M$
2019 Definitivo 30-04-2019 0,13491 635.896
2020 Definitivo 30-04-2020 0,15157 714.436
2021 Definitivo 30-04-2021 0,139627 658.128
2022 Definitivo 30-04-2022 0,820035 3.865.223
2023 Definitivo 28-04-2023 0,79420 3.743.449

Otros valores

(2.3.5)

Al cierre de 2023, FEPASA S.A. en su condicion de sociedad anénima abierta, no habia emitido otros valores
distintos de las acciones a las que ya se han mencionado en parrafos anteriores.
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PLANES
FINANCIAMIENTG

4.3)

Horizonte de tiempo

(4.1)

Desde la constitucion de FEPASA S.A., la organizacién
ha estado consciente de la responsabilidad que asumié

a largo plazo, pues su horizonte de negocios y, por ende,

sus inversiones, se vinculan directamento con el
proposito de que el modo ferroviario continue
extendiéndose en el pais. En este contexto, su papel
cobra especial relevancia en el escenario actual, donde
los efectos del cambio climatico requieren entregar

soluciones innovadoras, sostenibles y que contribuyan a

disminuir la huella de carbono en el planeta.

FEPASA cuenta con una politica de planes de corto,
mediano y largo plazo de inversiones enfocados a
ejecutar proyectos que permitan y favorezcan el
crecimiento y desarrollo de nuevos transportes, como
también de los planes de modernizaciény
mantenimiento del activo fijo que utiliza para su
operacion, ademas de acciones que recogen los
principios de sostenibilidad en las operaciones de la
Compania.

Planes de Inversion

(4.2)

Las inversiones de la Compania son aprobadas
anualmente por el Directorio y se relacionan con el
desarrollo del negocio del transporte de carga, propio
del giro de la Empresa. Las principales inversiones se
concentran en:

» Adquisicion, rehabilitacidn y reparacion de equipos
rodantes ferroviarios, tales como locomotoras y
carros.

DE INVERS

ION Y

Adquisicién de equipos y herramientas, como también
compra de repuestos y componentes.

Rehabilitacion de vias y desvios ferroviarios de las
estaciones que componen la red de vias férreas.

Construccion de terminales, zonas de transferencias e
infraestructura necesarias para la ejecucion de
transportes.

Compra de equipos para transferencia de
contenedores y carga en general.

Incorporacién de nuevas plataformas tecnologicas
que permitan optimizar los procesos y hacer mas
eficientes el uso de los recursos de la Compania.

Planes de Financiamiento

El financiamiento del plan de inversion se realiza
principalmente con recursos propios generados por la
Empresa.

Cuando las magnitudes de inversion exceden la
capacidad de generacion de estos fondos, la politica de
la Compania es utilizar una combinacion de fuentes
externas de financiamiento en proporciones adecuadas
al tipo de proyecto y al riesgo del negocio. Las
inversiones de la Compania son analizadas con criterios
estrictos de creacion de valor para los accionistas. Su
uso se orienta a las inversiones de reposicion o de
mantenimiento de los equipos e infraestructura
existente y para la implementacion de proyectos
destinados a satisfacer requerimientos de los clientes.

Debido a la naturaleza del negocio, que contempla
activos de alto valor y larga vida util, las inversiones son
amortizadas a largo plazo.

MARCC REGULATGOR

(8.1)

El Marco regulatorio que afecta al negocio es el
siguiente:

* Reglamento de trafico ferroviario de EFE
¢ Marco regulatorio del transporte terrestre de cargas
¢ Cédigo Civil y Codigo de Comercio

¢ Ley N° 10.336 Organica de la Contraloria General de
la Republica

URGS C

Cﬂ

cr
.)l:

Ferrocarril del Pacifico S.A. dispone de los seguros
necesarios que entregan las debidas coberturas ante
eventuales riesgos propios del negocio y el resguardo
de los bienes de las respectivas empresas como de
terceros. A lo anterior, se suman los seguros con
coberturas en casos de accidentes de personas. Lo
indicado se asegura sobre la base de montos
consecuentes con los valores de los respectivos bienes
en casos de siniestros. Entre las principales pdélizas, se
dispone de:

o Pélizas de incendios e inmuebles.

¢ Pdlizas de responsabilidad civil.
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e Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas
» Ley N° 18.045 del Mercado de Valores

e Ley N° 20.393 de Responsabilidad Penal de Personas
Juridicas

* Legislacion tributaria en general

» Normativas de la Comision para el Mercado
Financiero

CNTRATADGS

 Pélizas de terrorismo.

Polizas de transporte (mercaderias en general).

Pélizas de vehiculos comerciales pesados.

 Pédlizas de vehiculos comerciales livianos.

Polizas de riesgo cibernético.

Pélizas de equipo movil contratista.

Pélizas de seguros de vida.
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EMPRE

(6.5)

SA FILIAL

Transportes FEPASA Ltda.

(6.5.1)

En Sesidn de Directorio de FEPASA, celebrada el dia 19
de agosto de 2010, se acordd por unanimidad de los
directores presentes, constituir en conjunto con
Inversiones PACSA Limitada, una sociedad filial
denominada Transportes FEPASA Limitada (TFL), la cual
fue constituida con fecha 31 de agosto de 2010, con un
capital de M$ 10.000- del cual FEPASA aporté el
99,99%, siendo pagado con fecha 1 de octubre de 2010.
Su objeto social se definié como la prestaciony
explotacion comercial del servicio de transporte de
carga terrestre por medio de camiones o vehiculos
motorizados en general, y servicios complementarios de
transporte.

En 2021 la compania inicio el proceso de cierre de la
compania,y comenzo el proceso de venta de sus activos
lo que se mantuvo en 2022.

Durante 2023, continué el proceso de venta de los

activos que mantenia la filial para desarrollar sus
operaciones, proceso que se espera finalice en 2024.

Inversiones en otras
sociedades

(6.5.2)

Al cierre del 31 de diciembre de 2023, la Companhia no
poseia inversiones en ninguna otra sociedad de
ninguna clase, o que revistiera el caracter de subsidiaria
0 asociada.

®)
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Los siguientes hechos fueron informados durante 2023 en cardcter de esenciales
a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) y a las Bolsas de Valores:

Hecho Esencial. 21 de
marzo de 2023

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 63 de la
Ley N° 18.046, sobre Sociedades An6nimas tengo el
agrado de comunicar que el Directorio de Ferrocarril del
Pacifico S.A., acordo citar a Junta Ordinaria de
Accionistas, a realizarse el 17 de abril de 2023, a las
9:00 horas en las oficinas de calle EL Trovador 4253,
segundo piso, comuna de Las Condes, Santiago, para
pronunciarse sobre las siguientes materias:

1) Aprobacién de los Estados Financieros y de la
Memoria Anual por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2022, incluido el informe de los
Auditores Externos.

2) Distribucién de utilidades del ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2022 y reparto de dividendos, si
procediere.

3) Fijacion de las remuneraciones del Directorio para el
ano 2023.

4) Informe sobre los gastos del Directorio durante el
ejercicio 2022.

5) Designacion de los Auditores Externos para el
ejercicio 2023.

6) Cuenta de las operaciones con partes relacionadas
(Titulo XVI de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas).

7) Politica de dividendos para el ejercicio 2023.

8) Designacion del diario para efectuar publicaciones
sociales.

9) Demas materias propias de las Juntas Ordinarias de
Accionistas que legalmente corresponda.

Asimismo, hacemos presente que la sociedad, ha puesto
a disposicion de los sefnores accionistas en su pagina
web www.fepasa.com copia integra de la Memoria
Anual y de los Estados Financieros del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2022, incluido el
informe de los auditores externos, asi como los
fundamentos de las opciones de auditores externos y
demas materias que se propondran a la Junta.

Tendran derecho a participar en la junta y ejercer su
derecho de voz y voto, los titulares de acciones que se
encuentren inscritos en el Registro de Accionistas de la
Sociedad con una anticipacién de cinco dias habiles a la
fecha de su celebracidn, esto es el dia 11 de abril de
2023.

Hacemos presente que la sociedad informara en los
avisos y carta de citacion a la Junta, los sistemas de
participacién y votaciéon remota que implementara para
permitir la participacion de accionistas que no se
encuentren fisicamente presentes en el lugar de su
celebracion.

Hecho Esencial. 18 de
abril de 2023

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 9° e inciso
2° del articulo 10°,ambos de la Ley N° 18.045 sobre
Mercado de Valores, asi como en la Norma de Caracter
General N° 30 de la Comisién para el Mercado
Financiero, el suscrito debidamente facultado al efecto,
comunica en caracter de informacién esencial respecto
de la sociedad Ferrocarril del Pacifico S.A. (la “Sociedad”
o la “Compania”), lo siguiente:
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Con fecha 17 de abril en curso, se llevo a cabo la Junta
Ordinaria de Accionistas de la Compania, con la
asistencia de accionistas que representan un 83,97% de
las acciones emitidas con derecho a voto, adoptandose
los siguientes acuerdos:

1- Se aprob¢ los Estados Financieros y la Memoria
Anual del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2022, incluido el informe de los Auditores Externos.

2-Se aprobo el reparto de un dividendo definitivo de $
0,79420 por accién con cargo a las utilidades
liquidas del ejercicio 2022. El dividendo se pagara a
partir del dia 28 de abril en curso, a los accionistas
inscritos en el Registro de Accionistas al quinto dia
habil anterior a dicha fecha, esto es, el dia 22 de abril
de 2023.

3-Se aprobo la remuneracion del Directorio para el
ejercicio de 2023.

4-Se tomo conocimiento de los gastos del Directorio
durante el ejercicio 2022.

5-Se acordo designar para el ejercicio 2023 a Deloitte
Auditores y Consultores Ltda. como auditores
externos de la Compania.

6- Se tomo conocimiento de las operaciones con partes
relacionadas (Titulo XVI de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Anénimas).

7- Se tomo conocimiento de la politica de dividendos
para el ejercicio 2023.

8- Se designd al diario digital EL Libero para efectuar
las publicaciones sociales.

Hecho Esencial. 18 de
abril de 2023

De conformidad a lo dispuesto en la Circular N° 660 de
la Comision para el Mercado Financiero, por la presente
informamos que en Junta Ordinaria de Accionistas de
Ferrocarril del Pacifico S.A. (en adelante la “Compania®),
celebrada el dia 17 de abril de 2023, se acordd el
reparto de un dividendo definitivo de $ 0,79420 por
accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2022.

El citado dividendo se pagara mediante cheques
nominativos en pesos, a partir del dia 28 de abril de

2023, de lunes a viernes entre las 09:00 Hrs.y las 17:00
Hrs., en calle EL Trovador 4253, segundo piso, comuna
de Las Condes, Santiago.

Lo anterior, sin perjuicio que aquellos accionistas que
asi lo hubiesen solicitado por escrito a la Compania, el
dividendo se les depositara en la cuenta corriente
bancaria o de ahorro que hubiesen indicado, o se les
despachara un vale vista por correo certificado al
domicilio indicado en la solicitud.

Tendran derecho a este dividendo los accionistas que se
encuentren inscritos en el Registro de Accionistas con
cinco dias habiles de anticipacion a la fecha a partir de
la cual se pagara el dividendo; esto es el dia 22 de abril
de 2023.

El aviso en la prensa mediante el cual se comunicara a
los senores accionistas el pago de este dividendo se
publicara en el diario digital EL Libero el dia 19 de abril
de 2023.

Hecho Esencial. 1 de
junio de 2023

De conformidad a lo dispuesto en los articulos 9° e
inciso 2° del articulo 10°, ambos de la Ley N° 18.045
sobre Mercado de Valores,y en la Norma de Caracter
General N° 30 de la Comisidn para el Mercado
Financiero, el suscrito debidamente facultado al efecto,
comunica en caracter de informacidn esencial respecto
de la sociedad Ferrocarril del Pacifico S.A. (la “Sociedad”
o la “Compania”), lo siguiente:

Con esta fecha, el Directorio de la Compania, reunido en
sesidn extraordinaria, acordo efectuar los siguientes
cambios en la Mesa del Directorio: Se designé como
presidente de Ferrocarril del Pacifico S.A. al director
senor Juan Pablo Aboitiz Dominguez, y como
vicepresidente de la misma al director senor Oscar
Guillermo Garretdn Purcell, quienes aceptaron ejercer
los respectivos cargos, a partir de la fecha ya
mencionada.

Hechos Posteriores

A la fecha, no hay hechos posteriores relevantes que
informar.
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EL Directorio propone a la Junta Ordinaria de Accionistas que para el ejercicio de 2023 se mantenga a la empresa
Deloitte Auditores y Consultores Limitada como auditores externos de la Compania.
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SUSCRIPCICON DE LA MEMGRIA

Los directores y el gerente general que suscriben esta Memoria, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2023, declaran bajo juramento que el contenido de ella es veraz conforme a la informacién que han tenido en su

poder.

YJuan Pablo Aboitiz Dominguez
RUT:7.510.347-6
Presidente

|

/

|
X I._, N N A

FernandGTZq_Ji-e_rdo Etchebarne
RUT:9.156.827-6
Director

.
Marisa Kausel Contador

RUT: 8.003.616-7
Directora

- 1“.
Cristian Sallaberry-Ayerza

RUT:9.578.336-8
Director

'{/

2Oscar Garreton Purcell
RUT: 4.660.262-5
Vicepresidente

=] e it

Esteban Jadresic Marinovic
RUT: 8.255.197-2
Director

Horacio Pavez Garcia
RUT: 3.899.021-7
Director

~—

——

David F-e-r-nénd-éz Larraguibel
RUT: 8.748.049-6
Gerente General

1y 2 Con fecha 1 de junio de 2023, el Directorio de la Compania, reunido en sesion extraordinaria, acordé efectuar los siguientes cambios en la Mesa del Directorio:
Se designé como presidente de Ferrocarril del Pacifico S.A. al director sefior Juan Pablo Aboitiz Dominguez, y como vicepresidente de la misma al director sefior Oscar
Guillermo Garreton Purcell, quienes han aceptaron ejercer los respectivos cargos, a partir de la fecha ya mencionada.

Esta declaracién de responsabilidad ha sido firmada por los Directores cuyas firmas pueden ser encontradas en las
copias depositadas en la Comision para el Mercado Financiero (CMF) y en las oficinas del gerente general.

Santiago, marzo de 2024
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Contenidos del Capitulo

Informe del Auditor Independiente
Estados de Situacion Financiera Consolidados

Estados de Resultados Integrales por
Naturaleza Consolidados

Estados de Flujos de Efectivo Método Directo Consolidados
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados
Notas a los Estados Financieros Consolidados
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Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas y Directores de
Ferrocarril del Pacifico S.A.

Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados de Ferrocarril del Pacifico S.A. y
filial (la “Sociedad™) que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board.

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los
parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del
presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los
estados financieros se nos requiere ser independientes de la Sociedad y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de
auditoria.

Enfasis en un asunto — Empresa en marcha

Los estados financieros consolidados adjuntos, han sido preparados bajo el supuesto que Ferrocarril del
Pacifico S.A. continuara como empresa en marcha. Como se explica en Nota 2, el contrato firmado por
la Sociedad con Empresa de los Ferrocarriles del Estado (EFE) se encuentra en proceso de renovacion.
No se modifica nuestra opinion con respecto a este asunto.
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Enfasis en un asunto — Siniestros

En diciembre de 2022 y durante 2023, la operacion de Ferrocarril del Pacifico S.A. fue afectada por
siniestros que afectaron las vias férreas por el cierre del Puente Bio Bio y cierre de puentes debido a los
eventos climaticos. Como se sefiala en las Notas 10 y 30, la Administracion junto con sus areas
técnicas han realizado una estimacion de los ingresos que la Sociedad debi6 percibir durante el periodo
de paralizacion, y que seran recuperados de acuerdo con lo establecido en las pdlizas de seguros. No se
modifica nuestra opinidn con respecto a este asunto.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalue si existen hechos o
circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
la Sociedad para continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses a partir del
cierre del periodo que se reporta, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto,
nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta
significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracion. Una representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su
sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria
en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.
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e  Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Sociedad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

e  Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

e  Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Sociedad para continuar como una
empresa en marcha por al menos doce meses a partir del cierre del periodo que se reporta, sin
limitarse a dicho periodo.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Deloitte
Febrero 26, 2024
Santiago, Chile

DocuSigned by:
PR

Marcela ﬂséaslca s%i?ﬁbza
RUT: 10.305.871-6
Socia

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL
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ESTADGS CONSGCLIDADGS De SITUACICN FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(En miles de pesos - M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes.
Cuentas por cobrar no Corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Notas

NO

10
11
12
13

14

10
15
16
16
17

31.12.2023
M$

231.593
467.515
23.551.674
44.502
892421
3.588

121.368

25.312.661

763.002
144.812
17.876
95.818.301
1.007.913
11.913.296
109.665.200

134.977.861

31.12.2022
M$

151.362
460.149
20.277472
1.090.055
95.853

121.666

22.196.557

1.264.464
37.790
90.840.826
1.349.427
11.321.259
104.813.766

127.010.323
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FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL
CCTAD r DAD NE CITHIACIAN £ rie CCTAD ' DAD NE DECHIITAD Teo r
eSTADGS CONSGCLIDADGS DE SITUACICN FINANCIERA ESTADGS CONSCLIDADGS DE RESULTADGS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 POR NATURALEZA
(En miles de pesos - M$) _
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2023 Y 2022
(En miles de pesos - M$)
Notas = 31.12.2023 31.12.2022 Notas 01-01.2023  01.01.2022
N° M$ M$ N° 31.1h24.$2023 31.1h24.$2022
PATRIMONIO Y PASIVOS Ingresos de actividades ordinarias 25 74.008.058 86.771.998
Costo de ventas 24 (66.573.868) (71.882.553)
iab 7.434.19 14.889.44
PASIVOS CORRIENTES Ganancia bruta 34.190 889445
Otros pasivos financieros, corrientes 18 14.092.085 9.099.541 Otros ingresos, por fU_f]Cién 30 6.451.450 1.096.031
Pasivos por arrendamientos, corrientes 18 430.639 469.449 gi:g ;aenZiTi;nsls(gzrccli?;as) 24 (7'42193?;927299) (6'817216;22 422
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 20 19.184.543 19.793.283 Ganancias de actividades operacionales 6.764.890 9.240.626
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11 946.466 1.283.258 Ingresos financieros 26 23.555 59.608
Otras provisiones, corrientes 246,000 ) Costo.s financieros . - . . 27 (2.095.990) (1.496.812)
o - i Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por deterioro de valor (5.795) (8.274)
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 21 1.931.296 2.488.257 (pérdidas por deterioro de valor) determinado de acuerdo con la NIIF 9 : :
Otros pasivos no financieros, corrientes 22 1.188.381 1.513.513% Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera (36.236) (138.332)
Resultado por unidades de reajuste (37.634) 38.572
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 38.019.410 34.647.301
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4.612.790 7.695.388
PASIVOS NO CORRIENTES Ganancia (pérdida) por impuestos a las ganancias 17 591.982 (208.509)
i - i i Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 5.204.772 7.486.879
ros pasivos financieros, no corrientes A479. .183.
Ot f t 18 13.479.829 10.183.199
Pasivos por arrendamientos no corrientes 18 795.732 1.197.645 Ganancia (pérdida) 5.204.772 7.486.879
Pasivo por impuestos diferidos 17 14.681 14.681 Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 5.204.775 7.486.889
Otros pasivos no financieros, no corrientes 22 832.131 1.248.197 gananc!a (p‘?rjiga)’ atribuible a participaciones no controladoras 23 s 204 7(732) 486 21709)
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 15.122.373 12.643.722 anancia (perdida) A e
Ganancias (pérdida) por accion
Ganancia (pérdida) por accidn basica
PATRIMONIO Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 1,10423 1,58840
Capital emitido y pagado 23 50.621.314 50.621.314
Ganancias acumuladas 29.611.069 27.465.109 Ganancias por accion diluidas
Otras reservas 23 1.603.713 1.632.892 Ganancias (perdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas 1,10423 1,58840
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 81.836.096 79.719.315 Estado de otros resultados integrales
Participaciones no controladoras 23 (18) (15) Ganancia (pérdida) del periodo 5.204.772 7.486.879
PATRIMONIO TOTAL 81.836.078 79.719.300 Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto :
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo (29.179) 50.903
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 134.977.861 127.010.323 Total otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto (29.179) 50.903
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados. Total resultado de ingresos y gastos integrales 5.175.593 1.537.782
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuibles :
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a los accionistas mayoritarios 5.175.596 7.537.792
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a participaciones minoritarias (3) (10)
Total resultado de ingresos y gastos integrales 5.175.593 7.537.782

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL
ESTADOS CONSGCLIDADOS DE FLUJIOS DE EFECTIVO ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBICS EN EL PATRIMONIC NETGS
METGODO DIRECTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

_ (En miles de pesos - M$)
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2023 Y 2022

(En miles de pesos - M$)

N;toas 31'151'; 023 31.1h2/1.$2 022 Cazt;)iig:len Cambios en otras reservas Cambios en patrimonio neto
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion Patrimonio
Clases de cobros por actividades de operacion Cap[tal en Otras Ga'nar.lcias atribyiblg alos Pa.rjcicipa- Tot'al en
. o o acciones Reservas de reservas (pérdidas) = propietarios de cion no patrimonio
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 94.596.626  105.415.974 ordinarias cobertura varias acumuladas la controladora | controlada neto
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de 49.824 411324 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
polizas suscritas Saldo inicial Periodo actual
Otros cobros por actividades de operacién 34.884 102 01/01/2023 50.621.314 50.903  1.581.989  27.465.109 79.719.315 (15) 79.719.300
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (65.194.340)  (69.929.433) Resultado Integral
Pagos a y por cuenta de los empleados (16.249.264)  (14.079.970) N
Ganancia (pérdida) 5.204.775 5.204.775 (3) 5.204.772

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las (1.954.562) (1.198.079)

pélizas suscritas Otro resultado integral (29.179) - (29.179) (29.179)

Otros pagos por actividades de operacién (1.520.651) (1.534.399) Resultado Integral - (29.179) - | 5.204.775 5.175.596 (3) | 5.175.593
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion 9.762.517 19.085.519 Dividendos (3.058.815) (3.058.815) (3.058.815)
Intereses recibidos 24.234 23.716 Lo

. o - Incremento (disminucion) por
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de (85) ) transferencias y otros cambios B B N
operacion i . i
Total d b t - 29.179 - | 2.145.960 2.116.781 3 2.116.778

Otras entradas (salidas) de efectivo (278.730) - ot e'cam Icfs en patrimonto ( ) ()
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion 9.507.936 @ 19.109.235 :il/d:;'z':zl:emd‘) actual 50.621.314 21.724 1.581.989 29.611.069 81.836.096 (18) ' 81.836.078
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo 6.545 205.394 Saldo inicial Periodo anterior 50.621.314 .| 1581.989 | 24.305.560 76.508.863 (5) 76.508.858
Compras de propiedades, planta y equipo, intangibles (8.268.847) = (10.517.453) 01/01/2022 B R B R RN
Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion (8.262.302)  (10.312.059) Resultado Integral
Flui focti — — . — Ganancia (pérdida) 7.486.889 7.486.889 (10)  7.486.879

lujos de efectivo proceder,1tes de (utilizados en) actividades de financiacion Resultado Integral ) 50.903 . 7486.889 7537792 (10) 7537782
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 20 10.500.000 - o
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 18 10.622.227 2.500.000 Dividendos - (4327.340) (4.527.340) (4.327.340)
Reembolsos de préstamos 18 (15.883.839) (5.769.685) Total de cambios en patrimonio - 50.903 - 3.159.549 3.210.452 (10) = 3.210.442
Pagos de pasivos por arrendamiento 18 (498.336) (616.029) Saldo Final Periodo anterior ) 1 21, 50.903 1.581.989 27.465.109  79.719.315 (15) 79.719.300
Dividendos pagados 23 (3.743.450) (3.865.223) 31/12/2022
Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacion 18 (2.046.551) (1.241.395)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién (1.049.949)  (8.992.332) Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
Incremento neto (dllsmlnuuon) en el efecpvo y equivalentes al efectivo, antes del 195.685 (195.156)
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al (115.454) )

efectivo
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo 80.231 (195.156)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 151.362 346.518
Efectivo y equivalentes al efectivo 8 231.593 151.362

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL

NGTAS A LGS ESTADGS FINANCIERSS CONSGLIDADGS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(En miles de pesos - M$)

1. INFORMACION GENERAL

Ferrocarril del Pacifico S.A. (la Sociedad),RUT 96.684.580-
5, es una Sociedad andnima abierta, segun consta en
escritura publica de fecha 15 de septiembre de 1993 y se
encuentra inscrita a partir del 07 de junio de 1994 en el
Registro de Valores de la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF), con el N°476 y se encuentra sujeta a la
fiscalizacion de dicha comision.

A través de un proceso de oferta publica de acciones, en
el ano 2003 Puerto Ventanas S.A. tomd el control de
FEPASA. Actualmente posee un 51,82% de su propiedad.

La matriz Puerto Ventanas S.A. es una empresa Sigdo
Koppers, uno de los principales grupos empresariales de
Chile, con mas de 50 anos de exitosa trayectoria. Esta
presente en los sectores de Servicios, Industrial, Comercial
yAutomotriz,a través de sus mas de 133 filiales y coligadas,
companias que son lideres en sus respectivas industrias.

Ferrocarril del Pacifico S.A. tiene su domicilio y oficinas
centrales en San Borja N°750, Estacion Central.

La filial Transportes FEPASA Limitada (TFL),RUT 76.115.573-
3,es una Sociedad de Responsabilidad Limitada, constituida
segun consta en Escritura Publica de fecha 31 de agosto
de 2010, la que comenzé a operar en forma normal en
enero de 2011.

Con fecha 17 de mayo 2021 la filial dejo de prestar servicios
a los dos clientes que mantenia, actualmente se encuentra
en proceso de venta de los diferentes activos que posee
la compania para posterior cierre.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Ferrocarril del Pacifico S.A. opera en la zona centro sur de
Chile, desde Calera hasta Puerto Montt.

Los ferrocarriles de carga y, en particular Ferrocarril del
Pacifico S.A., centran gran parte de su negocio en el
transporte de productos de exportacion e importacion. Es
asi como se pueden definir claramente los flujos de carga
desde centros de produccién hacia los puertos, como

también los flujos de productos de importacién que van
de los puertos hacia los centros de consumo.

La operacién de la Filial Transportes FEPASA Limitada
estaba orientada basicamente al negocio de transporte
de carga en camiones a las distintas mineras de la Zona
Norte de Chile.

Durante mayo del ano 2021, se procedio a cerrar las
operaciones de TFL, dejando todos sus activos como
disponibles para la venta.

La sociedad mantiene un contrato firmado con la Empresa
de los Ferrocarriles del Estado (EFE), cuyo objetivo es el
otorgamiento del derecho a usar las lineas férreas ubicadas
entre la Quinta y Décima Region, cuyo vencimiento es el
31 de diciembre de 2024.La Administracién se encuentra
en negociaciones con la finalidad de renovar dicho contrato
durante los proximos meses.

3. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

3.1. Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023y 2022, se presentan en miles de pesos
chilenos y se han preparado a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por Ferrocarril del Pacifico S.A.
y su Filial. Los Estados Financieros consolidados por el
periodo terminado de la Sociedad al 31 de diciembre de
2023 y 2022, han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas
por el International Accounting Standards Board (en
adelante “IASB”),aplicacion de la NIC 34 estados financieros
consolidados y aprobados por su directorio en sesidn
ordinaria celebrada 26 de febrero de 2024.

3.2. Responsabilidad de la informaciony
estados contables

La informacion contenida en estos Estados Financieros
consolidados es responsabilidad del directorio de Ferrocarril
del Pacifico S.A. que manifiesta expresamente que se han
aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos
en las NIIF.

En la preparacién de los estados financieros consolidados
se han utilizado determinadas estimaciones realizadas
por la Administracion de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se
refieren basicamente a:

 La valoracion de activos para determinar la existencia
de pérdidas por deterioro de los mismos.

La vida util de las propiedades, plantas y equipos e
intangibles.

« Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable
de los instrumentos financieros.

* Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones
de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por
cobrar a clientes.

* Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones
de obsolescencia de inventarios.

e La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos
de monto incierto o contingentes.

» Estimaciones de reversos de activos y pasivos por
impuestos diferidos.

e Las estimaciones requeridas en el registro de
arrendamientos.

* Las incertidumbres tributarias.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en
funcion de la mejor informacién disponible en la fecha
de emisidn de los presentes estados financieros consolidados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en proximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los
correspondientes estados financieros futuros.

3.3. Bases de preparacion

Los Estados Financieros consolidados de la Sociedad por
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y
2022, han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB).

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender
un activo o pagado para transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en
la fecha de valoracién, independientemente de si ese
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precio es observable o estimado utilizando otra técnica
de valoracion directa. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Sociedad y su filial tienen en cuenta
las caracteristicas de los activos o pasivos si los participantes
del mercado toman esas caracteristicas a la hora de fijar
el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién. EL
valor razonable a efectos de valoracion y / o revelacién
de los Estados Financieros consolidados se determina de
forma tal, a excepcidn de las transacciones relacionadas
con las operaciones de leasing que estan dentro del alcance
de la NIIF 16,y las mediciones que tiene algunas similitudes
con el valor de mercado, pero que no son su valor razonable,
tales como el valor neto realizable de la NIC 2 o el valor
en uso de la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacidén financiera, las
mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1,
2 0 3 enfuncidn del grado en que se observan las entradas
a las mediciones del valor razonable y la importancia de
los datos para la medicién del valor razonable en su
totalidad, que se describen de la siguiente manera:

Entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos que la entidad
pueda acceder a la fecha de medicién;

Entradas de Nivel 2 son entradas que no sean los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Entradas de Nivel 3 son datos no observables para el
activo o pasivo.

4. PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES
APLICADOS

A continuacién, se describen las principales politicas
contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros consolidados y que han sido aplicadas de
manera uniforme al ejercicio que se presenta en estos
estados financieros consolidados.

a. Presentacion de estados financieros
consolidados

Estado Consolidado de Situacion Financiera - Ferrocarril
del Pacifico S.A.y su Filial han determinado como formato
de presentacion de su estado de situacion financiera la
clasificacién en corriente y no corriente.
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NGTAS A LGS ESTADGS FINANCIERGS CONSCLIDADGS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (En miles de pesos - M$)

Estado Consolidado Resultados Integrales por
Naturaleza - Ferrocarril del Pacifico S.A.y su Filial han
optado por presentar sus estados de resultados clasificados
por funcion.

Estados Consolidado de Flujos de Efectivo - Ferrocarril
del Pacifico S.A.y su Filial presentan su estado consolidado
de flujo de efectivo de acuerdo al método directo.

b. Periodo contable - Los presentes estados financieros
consolidados de Ferrocarril del Pacifico S.A.y filial
comprenden el estado consolidado de situacion financiera
por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023
y 2022 y los estados consolidados de resultados integrales
por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023
y 2022,y lo estados de cambio en el patrimonio, y de
flujo de efectivo directo por los periodos terminados
al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

c. Base de consolidacidn - Los estados financieros
consolidados comprenden los estados financieros
consolidados de Ferrocarril del Pacifico S.A. (“la Sociedad”)
y su filial, lo cual incluye los activos y pasivos al 31 de
diciembre de 2023y 2022, resultados y flujos de efectivo
de la Sociedad y de su filial, por los anos terminados
en esas fechas.

Los estados financieros consolidados incluyen los
estados financieros consolidados de la Sociedad y las
entidades (incluyendo las entidades estructuradas)
controladas por la Sociedad (sus filiales). EL control se
obtiene cuando la Sociedad:

* Tiene el poder sobre la participada

» Esta expuesto, o tiene los derechos a los retornos
variables procedentes de su participacidn en la entidad,

y

e Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a
sus ganancias

La Entidad reevaluara si controla la participada, si los
hechos y circunstancias indican que hay cambios en
uno o0 mas de los tres elementos del control mencionados
anteriormente.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los
derechos de voto en una coligada, tendra poder sobre
la coligada cuando tales derechos a voto son suficientes
para proporcionarle, en el sentido practico, la habilidad
para dirigir las actividades relevantes de la coligada
unilateralmente. La Sociedad considera todos los

factores y circunstancias relevantes en su evaluacién
para determinar si los derechos a voto de la Sociedad
en la coligada son suficientes para proporcionarle poder,
incluyendo:

 Eltamano de la participacién de los derechos de voto
en relacién con el tamano y la dispersién de las
participaciones de los otros tenedores de voto de la
Sociedad;

 Los derechos de voto potenciales mantenidos por la
Sociedad, a otros tenedores de voto o de terceros;

« Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales,
y

» Todos los hechos y circunstancias adicionales que
indican que la empresa tiene, o no tiene la capacidad
presente de dirigir las actividades relevantes en el
momento en que las decisiones deben hacerse,
incluyendo los patrones de voto en las juntas de
accionistas anteriores.

La consolidacion de una filial comienza cuando la
Sociedad tiene el control sobre la filial y cesa cuando
la Sociedad pierde el control de la filial. En concreto,
los ingresos y gastos de las filiales adquiridas o vendidas
durante el ano son incluidos en el estado consolidado
de resultados integrales y otro resultado integral desde
la fecha en que se tiene el control de las ganancias y
hasta la fecha en que la Sociedad deja de controlar a
la subsidiaria.

El resultado integral total de las filiales se atribuye a
los propietarios de la Sociedad y a las participaciones
no controladoras. El resultado integral total de las
filiales se atribuye a los propietarios de la entidad y
para las participaciones no controladoras aun si esto
resulta de los intereses minoritarios a un saldo deficitario.

En caso de ser necesario, se efectian ajustes a los
estados financieros de las filiales para adaptar sus
politicas contables a aquellas utilizadas por otros
miembros de la Sociedad consolidada.

Todas las transacciones, saldos, ingresos y gastos inter
companias son eliminados en su totalidad en la
consolidacién.

Elvalor patrimonial de la participacidn de los accionistas
minoritarios en los resultados de la Sociedad filial
consolidada se presenta, en el rubro “Patrimonio neto;
participaciones minoritarias” en el estado de situacion
financiera consolidado.
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En el cuadro adjunto, se detalla la participacion directa e indirecta de la Sociedad filial que ha sido consolidada:

Relacion
RUT Sociedad con
matriz
76.115.573-3  Transportes FEPASA Limitada = Filial 99,99%

d. Moneda - La moneda funcional de la Sociedad se ha

determinado como la moneda del ambiente econédmico
principal en que funciona. La moneda funcional de
Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial se definié que es
el peso chileno. Las transacciones distintas a las que
se realizan en la moneda funcional de la entidad se
convertiran a la tasa de cambio vigente a la fecha de
la transaccion. Los activos y pasivos monetarios expresados
en monedas distintas a la funcional se volveran a
convertir a las tasas de cambio de cierre de los estados
financieros consolidados. Las ganancias y pérdidas por
la conversion se incluiran en las utilidades o pérdidas
netas del periodo dentro de otras partidas financieras.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en unidades

de fomento y délares estadounidenses, han sido traducidos
a pesos chilenos mediante la aplicacion de las siguientes
tasas de cambio y equivalencias vigentes al cierre del
ejercicio:

31.12.2023 31.12.2022
$ $
Dolar estadounidense 87712 855,86
Unidad de Fomento 36.789,36 35.110,98

f. Propiedades, plantay equipo - Los bienes de Propiedad,

planta y equipo son registrados al costo, excluyendo
los costos de mantencion periddica, menos depreciacion
acumulada y provisiones por deterioros acumuladas.
Tal costo incluye el costo de remplazar partes del activo
fijo cuando esos costos son incurridos, si se cumplen
los criterios de reconocimiento.

Cuando se realizan mantenciones mayores, su costo es
reconocido en el valor libro del activo de propiedad
plantas y equipos como remplazo si se satisfacen los
criterios de reconocimiento.

En caso de elementos adicionales que afecten la
valoracion de propiedad plantas y equipos y sus
correspondientes depreciaciones, se analizara la politica
y criterios contables que les aplique.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o

Directo

Porcentaje de participacion
31.12.2023 31.12.2022
Indirecto Total Directo  Indirecto Total
0,00% 99,99%  99,99% 0,00% 99,99%

retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado
en los libros, reconociendo el cargo y abono al resultado
del periodo.

. Depreciacion - Las locomotoras se deprecian en base

a horas de uso continuos, los carros se deprecian en
base al método de unidades de kilémetros recorridos
por cada carroy las locomotoras de patios son depreciadas
por horas de uso continuo, de acuerdo con un estudio
técnico que se definié por cada bien, los anos de vida
util de tales desembolsos,y una cantidad de kilometros
arecorrer en dicho lapso de tiempo estimado entre los
anos de vida util estimada de los elementos. El resto
de las propiedades, planta y equipos se deprecian
siguiendo el método lineal, mediante la distribucion
del costo de adquisicion de los activos. A continuacion,
se presentan los principales elementos de propiedades,
planta y equipo y sus periodos de vida util:

Vida util promedio
ponderado aiios

Locomotoras y carros 15340
Camiones 5a10
Equipos y otros 5a10

Los activos mantenidos bajo modalidad de leasing
financiero se deprecian durante el periodo que sea mas
corto, entre la vigencia del contrato de arriendo y su
vida util.

Las vidas utiles y valores residuales de los activos son
revisadas anualmente para establecer si se mantienen
0 han cambiado las condiciones que permitieron fijar
las vidas utiles y valores residuales determinadas
inicialmente.

Los terrenos se registran de forma independiente de
los edificios o instalaciones que puedan estar asentadas
sobre los mismos y se entiende que tienen una vida
util indefinida, y, por lo tanto, no son objetos de
depreciacién.

Ferrocarril del Pacifico S.A.y su Filial evalian,al menos



118 / Memoria FEPASA / Reporte Integrado 2023 Memoria FEPASA / Reporte Integrado 2023 / 119

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL

NGTAS A LGS ESTADGS FINANCIERGS CONSCLIDADGS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (En miles de pesos - M$)

anualmente, la existencia de un posible deterioro del
valor de los activos de propiedades planta y equipo.
Cualquier reverso de la pérdida de valor por deterioro,
se registra inicialmente en patrimonio para aquellos
activos registrados al costo.

. Costos de financiamiento - En los activos de propiedad
plantas y equipos de la Sociedad, se incluye el costo
de financiamiento incurrido para la construccion y/o
adquisicién de bienes de uso. Dicho costo se activa
hasta que los bienes queden en condiciones de ser
utilizables, de acuerdo a la norma internacional de
contabilidad N°23.El concepto financiamiento activado,
corresponde a la tasa de interés asociada a los créditos
asociados.

. Activos intangibles distintos de plusvalia - Los
activos intangibles distintos de plusvalia adquiridos
separadamente son medidos al costo en el reconocimiento
inicial. Después de su reconocimiento inicial, los activos
intangibles son registrados al costo menos cualquier
amortizacion acumuladay cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Las vidas utiles de los activos intangibles son clasificadas
como finitas e indefinidas.

Los activos intangibles con vidas finitas son amortizados
durante la vida util econdmica y su deterioro es evaluado
cada vez que existen indicadores que el activo intangible
puede estar deteriorado. El periodo de amortizacion
y el método de amortizacién de un activo intangible
con vida util finita son revisados por lo menos al cierre
de cada ejercicio financiero. Los cambios esperados
en la vida util o el patron esperado de consumo de
beneficios econédmicos futuros incluidos en el activo
son contabilizados por medio de cambio en el periodo
0 método de amortizacién,como corresponda, y tratados
como cambios en estimaciones contables. El gasto
por amortizacién de activos intangibles con vidas
finitas es reconocido en el estado de resultados en la
categoria de gastos consistente con la funcion del
activo intangible.

Los costos de investigacién son cargados a gastos a
medida que son incurridos. Un activo intangible que
surge de gastos de desarrollo de un proyecto individual
es reconocido solamente cuando Ferrocarril del Pacifico
S.A.puede demostrar la factibilidad técnica de completar
el activo intangible para que esté disponible para su
uso o para la venta, su intencién de completarlo y su

habilidad de usar o vender el activo, como el activo
generara futuros beneficios econdmicos, la disponibilidad
de recursos para completar el activo y la habilidad de
medir el gasto durante el desarrollo confiablemente.

j. Deterioro de activos no financieros - A cada fecha

de reporte, la Sociedad evalla si existen indicadores
que un activo no financiero podria estar deteriorado.
Si tales indicadores existen, o cuando existe un
requerimiento anual de pruebas de deterioro de un
activo, se realiza una estimacién del monto recuperable
del activo. EL monto recuperable de un activo es el
mayor entre el valor justo de un activo o unidad generadora
de efectivo menos los costos de venta y su valor en uso,
y es determinado para un activo individual a menos
que el activo no genere entradas de efectivo que son
claramente independientes de los de otros activos o
grupos de activos. Cuando el valor libro de un activo
excede su monto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo
estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa de descuento antes de impuesto, que refleja
las evaluaciones actuales de mercado del valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos al activo.
Para determinar el valor justo menos costos de venta,
se usa un modelo de valuacion apropiado. Estos calculos
son corroborados por multiplos de valuacién, precios
de acciones cotizadas para filiales cotizadas publicamente
u otros indicadores de valor justo disponibles.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas
son reconocidas en el estado de resultados en las
categorias de gastos consistentes con la funcion del
activo deteriorado, excepto por propiedades anteriormente
revaluadas donde la revaluacién fue llevada al patrimonio.
En este caso el deterioro también es reconocido en
patrimonio hasta el monto de cualquier revaluacion
anterior.

Para activos no financieros, se realiza una evaluacion
a cada fecha de reporte respecto de si existen indicadores
que la pérdida por deterioro reconocida anteriormente
podria ya no existir o podria haber disminuido. Si existe
tal indicador, la Sociedad estima el monto recuperable.
Una pérdida por deterioro anteriormente reconocida
es reversada solamente si ha habido un cambio en las
estimaciones usadas para determinar el monto recuperable
del activo desde que se reconocié la ultima pérdida por
deterioro. Si ese es el caso, el valor libro del activo es

aumentado a su monto recuperable. Ese monto aumentado
no puede exceder el valor libro que habria sido
determinado, neto de depreciacidn, si no se hubiese
reconocido una pérdida por deterioro del activo en anos
anteriores. Tal reverso es reconocido en el estado de
resultados a menos que un activo sea registrado al
monto revaluado, caso en el cual el reverso es tratado
como un aumento de revaluacion. Las pérdidas por
deterioro reconocidas relacionadas con menor valor no
son reversadas por aumentos posteriores en su monto
recuperable.

El deterioro de los activos intangibles con vida util
indefinida anualmente se realiza la prueba de deterioro
de valor, ya sea individualmente o a nivel de unidad
generadora de efectivo (“‘UGE”).

k. Inversionesy otros activos financieros - Los activos
financieros se clasifican en las siguientes categorias:

» Medidos al costo amortizado

* Medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral

* Medidos al valor razonable con cambios en resultados

La clasificacion y medicidn para los activos financieros
refleja el modelo de negocios de la Sociedad en el que
los activos son gestionados y sus caracteristicas de flujo
de efectivo

Medidos al costo amortizado - Los instrumentos de
deuda que son mantenidos dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo
contractuales,y que tienen flujos de efectivo contractuales
que son solamente pagos del capital e intereses sobre
el capital pendiente son generalmente medidos a costo
amortizado al cierre de los periodos contables posteriores.

Medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral - Los instrumentos de deuda que son mantenidos
dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es
logrado mediante el cobro de los flujos de efectivo
contractuales y la venta de activos financieros, y que
tienen términos contractuales que dan origen en fechas
especificadas a flujos de efectivo que son solamente
pagos de capital e intereses sobre el capital pendiente,
son generalmente medidos a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales.

Medidos al valor razonable con cambios en resultados
- Todos los otros instrumentos de deuda e instrumentos

de patrimonio son medidos a su valor razonable al
cierre de los periodos contables posteriores.

Método de la tasa de interés efectiva - Corresponde al
método de calculo del costo amortizado de un activo
financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses
durante todo el periodo correspondiente. La tasa de
interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados
por cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccién y otros premios o
descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

Deterioro de activos financieros - En relacion con el
deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 exige un
modelo de pérdidas crediticias esperadas,en contraposicion
con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo
NIC 39. El modelo de pérdidas crediticias esperadas
exige que una entidad contabilice las pérdidas crediticias
esperadas y los cambios en esas pérdidas crediticias
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento
inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra
un evento crediticio para que se reconozcan las pérdidas
crediticias.

La Sociedad aplico un enfoque simplificado para
reconocer pérdidas crediticias esperadas a lo largo de
la vida del activo para sus cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar, cuentas por cobrar por
arrendamientos financieros como es requerido por NIIF
9. Enrelacién con los préstamos a partes relacionadas,
la Administracion ha evaluado que no ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito de los
préstamos a partes relacionadas desde el reconocimiento
inicial hasta el 31 de diciembre de 2023.Por consiguiente,
la administracidn no espera reconocer pérdidas crediticias
esperadas en los proximos 12 meses para los préstamos
a empresas relacionadas.

Bajas de activos financieros- La Sociedad da de baja un
activo financiero cuando los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero han
expirado, o cuando se transfieran sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero a otra entidad. Si la Sociedad no transfiere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios y continua
controlando el activo financiero transferido se registra
el activo contra un pasivo asociado por los montos que
deban ser pagados.Si la Sociedad retiene sustancialmente
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todos los riesgos y beneficios de propiedad del activo
financiero, se continla reconociendo el activo y también
se reconoce un préstamo por los flujos recibidos.

Inversiones financieras disponibles para la venta - Los
activos financieros disponibles para la venta, son los
activos financieros no derivados designados como
disponibles para la venta, o no estan clasificados en
ninguna de las tres categorias anteriores. Estas
inversiones se registran a su valor razonable cuando
es posible determinarlo en forma fiable. Luego de la
medicion inicial, los activos financieros disponibles
para la venta son medidos a valor justo con las utilidades
o pérdidas no realizadas reconocidas directamente en
patrimonio en la reserva de utilidades no realizadas.
Cuando la inversion es enajenada, las utilidades o
pérdidas acumuladas previamente reconocidas en
patrimonio son reconocidas en el estado de resultados.
Los intereses ganados o pagados sobre la inversion
son reportados como ingresos o gastos por intereses
usando la tasa efectiva de interés. Los dividendos
ganados son reconocidos en el estado de resultados
como “Dividendos recibidos” cuando el derecho de
pago ha sido establecido.

Deterioro de activos financieros: Los activos financieros,
distintos de aquellos valorizados a valor razonable a
través de resultados, son evaluados a la fecha de cada
estado de situacion para establecer la presencia de
indicadores de deterioro. Los activos financieros se
encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva
de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos
después del reconocimiento inicial, los flujos futuros
de caja estimados de la inversion han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo
amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la
diferencia entre el valor libro del activo y el valor
presente de los flujos futuros de caja estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva original del
activo financiero.

Considerando que al 31 de diciembre de 2023 y 2022
la totalidad de las inversiones financieras de la Sociedad
han sido realizadas en instituciones de la mas alta
calidad crediticia y que tienen vencimiento en el corto
plazo (menor a 90 dias), las pruebas de deterioro
realizadas indican que no existe deterioro observable.

L. Existencias - Los durmientes y materiales varios estan

valorizados a su costo promedio de compra de los

ultimos tres meses. El valor de estas existencias no
excede su valor neto de realizacién.

m. Activos no corrientes mantenidos para la venta

- La Sociedad clasifica como activos no corrientes
mantenidos para la venta las propiedades, planta y
equipo, (grupo de activos que se van a enajenar junto
con sus pasivos directamente asociados), para los cuales
en la fecha de cierre del estado de situacion financiera
se han iniciado gestiones activas para su venta y se
estima que la misma se llevara a cabo dentro de los
doce meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos o grupos de activos sujetos a desapropiacién
se valorizan por el menor del monto en libros o el valor
estimado de venta deducidos los costos necesarios para
Llevarla a cabo.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y
los componentes de los grupos sujetos de desapropiacion
clasificados como mantenidos para la venta se presentan
en el estado de situacion financiera de la siguiente
forma:

Los activos se presentan en una unica linea denominada
“Activos no corrientes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta”
y los pasivos también en una Unica linea denominada
“Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta”.

Al 31 de diciembre de 2023, los saldos de activos
mantenidos para la venta ascienden a MS$ 121.368
(Notal4) y corresponde principalmente a equipos y
tractos en venta de su filial Transportes Fepasa Limitada,
de acuerdo al proceso de cierre en el cual se encuentra
la Sociedad.

Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican ya sea como “pasivo

financiero a valor razonable a través de resultados” o
como ‘otros pasivos financieros”.

1-Pasivos financieros a valor razonable a través de

resultados - Los pasivos financieros son clasificados a
valor razonable a través de resultados cuando éstos
sean mantenidos para negociacion o sean designados
a valor razonable a través de resultados. La NIIF 9 en
gran medida conserva los requerimientos existentes
de la Norma NIC 39 para la clasificacion de los pasivos

financieros. No obstante, bajo la Norma NIC 39 todos
los cambios en el valor razonable de los pasivos
designados como” valor razonable a traves de resultados”
se reconocen en resultados, mientras que bajo la Norma
NIIF 9 estos cambios en el valor razonable por lo general
se presentan de la siguiente manera.

e El importe del cambio en el valor razonable que es
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
se presenta en el otro resultado integral; y

e Elimporte restante del cambio en el valor razonable
se presenta en resultados.

La evaluacion de la Sociedad indic6 que no existia
ningun impacto material respecto de la clasificacion
de los pasivos financieros al 1 de enero de 2023.

2-0tros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros,

incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por
el monto de efectivo recibido, netos de los costos de
transaccion.

Los otros pasivos financieros son posteriormente
valorizados al costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por
intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva Unica.

3-Método de tasa de interés efectiva El método de la tasa

de interés efectiva corresponde al método de calculo
del costo amortizado de un pasivo financiero y de la
asignacion de los gastos por intereses durante todo el
periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva
corresponde a la tasa que descuenta exactamente los
flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante
la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea
apropiado, un periodo menor cuando el pasivo asociado
tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida.
Todos los pasivos bancarios y obligaciones financieras
de la Sociedad de largo plazo se encuentran registrados
bajo este método.

Al cierre de los presentes estados financieros consolidados,
la tasa de interés efectiva no difiere significativamente
de la tasa de interés. Los préstamos financieros se
presentan a valor neto, es decir, rebajando los gastos
asociados a su emisién.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros Unicamente
cuando las obligaciones son pagadas,anuladas o expiran.

Las modificaciones de las condiciones de un préstamo
financiero son contabilizadas como la extincién de un
pasivo financiero solo cuando dichas modificaciones
son sustanciales.

4 Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos

de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos
financieros o como patrimonio, de acuerdo con la
sustancia del acuerdo contractual

5.- Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de

patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto
una participacion residual en los activos de una entidad
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos
de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran al
monto de la contraprestacion recibida, netos de los
costos directos de la emision.  Actualmente la Sociedad
solo tiene emitidos acciones de serie Unica.

Los aumentos de capital realizados por activos y pasivos
recibidos distintos de efectivo y efectivo equivalente
se registran al valor justo de los mismos.

6.- Operaciones factoring - Las cesiones de facturas y los

documentos por cobrar a instituciones de factoring, en
la cual la Ferrocarril del Pacifico S.A: mantienen la
responsabilidad de su cobro, se registran disminuyendo
el por cobrar al cliente o deberian registrarse (como
obtencion de un crédito financiero y se presentan como
otros pasivos financieros).

n. Instrumentos financieros derivados y de cobertura-

Los contratos derivados suscritos por la Sociedad para
cubrir riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas
de tipo de cambio, corresponden principalmente a
contratos forward de moneda, para cubrir los efectos
en los tipos de cambio en las cuentas por cobrar. Todos
ellos corresponden a contratos de cobertura, por lo que
los efectos que se originen producto de los cambios en
el valor justo de este tipo de instrumentos se registran
en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la
cobertura de esta partida haya sido declarada como
efectiva de acuerdo con su proposito. Una cobertura se
considera altamente efectiva cuando los cambios en
el valor razonable o en los flujos de caja del subyacente
atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
del instrumento de cobertura, con una efectividad que
se encuentre en el rango de 80%-125%.La correspondiente
utilidad o pérdida se reconoce en resultados integrales
del ejercicio s6lo en aquellos casos en que los contratos
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son liquidados o dejan de cumplir con las caracteristicas
de un contrato de cobertura; en caso contrario se registra
en patrimonio.

Los derivados se reconocen inicialmente a valor justo
a la fecha de la firma del contrato derivado y posteriormente
se vuelven a valorizar a su valor justo a la fecha de cada
cierre. ELvalor justo de los contratos forward de moneda
es calculado en referencia a los tipos de cambio forward
actuales de contratos con similares perfiles de vencimiento.

El valor justo total de los derivados de cobertura se
clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento remanente de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento remanente de la partida cubierta es inferior
a 12 meses.

Coberturas de flujos de caja de derivados - La porcion
efectiva de los cambios en el valor justo de los
instrumentos derivados que se denominan y califican
como instrumentos de cobertura de flujos de caja se
difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio
Neto denominada “Cobertura de Flujo de Caja”. La
ganancia o pérdida relacionada a la porcién ineficaz
se reconoce de manera inmediata en ganancias o
pérdidas, y se incluye en la linea de “otras ganancias o
pérdidas” del estado de resultados. Los montos diferidos
en el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas
en los periodos cuando el item cubierto se reconoce
en ganancias o perdidas, en la misma linea del estado
de resultados que el item cubierto fue reconocido. Sin
embargo, cuando la transaccidn prevista que se cubre
resulta en el reconocimiento de un activo no financiero
o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas
previamente diferidas en el patrimonio se transfieren
del patrimonio y se incluyen en la valorizacién inicial
del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de coberturas se descontinda cuando
la Sociedad anula la relacion de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza,
0 ejerce,0 ya no califica para la contabilidad de coberturas.
Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio
en ese momento se mantiene en el patrimonio y se
reconoce cuando la transaccion prevista finalmente se
reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es
esperable que una transaccidn prevista ocurra, la
ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el
patrimonio se reconoce de manera inmediata en ganancias
o pérdidas.

Cuando aplica inicialmente la Norma NIIF 9, la Sociedad
puede escoger como politica contable sequir aplicando
los requerimientos de contabilidad de coberturas de la
Norma NIC 39 en vez de los incluidos en la Norma NIIF
9.

La Sociedad ha decidido como su politica contable,
continuar aplicando los requerimientos de contabilidad
de coberturas de la IAS 39 en lugar de los requerimientos
del capitulo 6 de NIIF 9,de acuerdo con lo indicado en
el parrafo 7.2.21 de dicha norma contable.

Derivados implicitos - La Sociedad y su filial han
establecido un procedimiento que permite evaluar la
existencia de derivados implicitos en contratos financieros
y no financieros. En caso de existir un derivado implicito,
y si el contrato principal no es contabilizado a valor
razonable, el procedimiento determina si las caracteristicas
y riesgos del mismo no estan estrechamente relacionados
con el contrato principal,en cuyo caso requiere de una
contabilizacion separada.

El procedimiento consiste en una caracterizacion inicial
de cada contrato que permite distinguir aquellos en
los cuales podria existir un derivado implicito. En tal
caso, dicho contrato se somete a un analisis de mayor
profundidad. Si producto de esta evaluacion se determina
que el contrato contiene un derivado implicito que
requiera su contabilizacion separada, éste es valorizado
y los movimientos en su valor razonable son registrados
en la cuenta de resultados integrales de los estados
financieros consolidados .A la fecha, los analisis realizados
indican que no existen derivados implicitos en los
contratos de la Sociedad y sus filiales que requieran
ser contabilizados separadamente.

. Estado de flujos de efectivo - El estado de flujos de

efectivo recoge los movimientos de caja realizados
durante el periodo, determinados por el método directo.
En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las
siguientes expresiones en el sentido que figura a
continuacion:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o
de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran
liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de operacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
de la Sociedad, asi como otras actividades que no

puedan ser calificadas como de inversién o
financiamiento.

¢ Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion
o disposicion por otros medios de activos no corrientes
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

e Actividades de financiamiento: actividades que
producen cambios en el tamano y composicién del
patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

. Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha

de los estados de situacion financiera consolidados,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los
que pueden derivarse en perjuicios patrimoniales para
la Sociedad cuyo importe y momento de cancelacion
se registran como provisiones por el importe mas
probable que se estima que la Sociedad tendra que
desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son reestimadas periddicamente y se
cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de cada cierre contable.

(i) Bono y vacaciones del personal

La Sociedad ha provisionado el costo por concepto de
bono yvacaciones del personal sobre base devengada.

(ii) Beneficio al personal

La Sociedad no ha otorgado beneficios al personal de
largo plazo.

. Ingreso de explotacion - A partir del 1 de enero de

2018, la Sociedad ha adoptado la NIIF 15, Ingresos de
contratos con clientes. Los ingresos por servicios son
reconocidos por Ferrocarril del Pacifico y filial cuando
los servicios efectivamente fueron prestados y pueden
ser medidos confiablemente. Los ingresos son valuados
al valor justo de la contrapartida recibida o por recibir.
El ingreso se reconoce cuando se transfiere el control
de un servicio a un cliente. Ferrocarril del Pacifico S.A.
y filial reconoce sus ingresos de las siguientes fuentes
principales:

Ingresos ferroviarios: se provee servicios de transporte
de carga multimodal combinando traslados en tren y
camidn, ademas de servicios a la carga como lo es
minerales, forestal, contenedores, entre otros.

Los ingresos por intereses son reconocidos a medida
que los intereses son devengados en funcion del principal
que esta pendiente de pago y de la tasa de interés
aplicable.

r. Arrendamiento

El grupo como arrendatario

La Sociedad matrizy sus filiales evaluan si un contrato
es 0 contiene un arrendamiento, al inicio del contrato.
Las sociedades del grupo reconocen un activo por
derecho de uso y un correspondiente pasivo por
arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de
arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto
por arrendamientos de corto plazo (definidos como un
arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses
0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor.
Para estos arrendamientos, el grupo reconoce los pagos
de arrendamiento como un costo operacional sobre
una base lineal durante el plazo del arrendamiento a
menos que otra base sistematica sea mas representativa
del patrén de tiempo en el cual los beneficios econdmicos
de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al
valor presente de los pagos por arrendamiento que no
han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados
usando la tasa implicita en el arrendamiento. Si esta
tasa no puede determinarse facilmente, el grupo utiliza
la tasa incremental por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion
del pasivo por arrendamiento incluyen:

 Pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos),
menos cualquier incentivo por arrendamiento;

« Pagos por arrendamiento variables, que dependen de
un indice o una tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de comienzo;

» Importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual; el precio de ejercicio de
una opcion de compra si el arrendatario esta
razonablemente seguro de ejercer esa opcion;y

« Pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento,
si el plazo del arrendamiento refleja que el arrendatario
ejercera una opcién para terminar el arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del
rubro “Otros pasivos financieros” de los estados
consolidados de situacién financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido
incrementado el importe en libros para reflejar el interés
sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método
de la tasa efectiva) y reduciendo el importe en libros
para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Sociedad matrizy sus filiales remiden el pasivo por
arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes
al activo por derecho de uso respectivo) cuando:

* Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento
0 cuando se produzca un cambio en la evaluacién de
una opcion para comprar el activo subyacente, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido
descontando los pagos de arrendamiento revisados
usando una tasa de descuento revisada.

 Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento
futuros procedente de un cambio en un indice o una
tasa usados para determinar esos pagos o se produzca
un cambio en el pago esperado bajo una garantia de
valor residual,en cuyos casos el pasivo por arrendamiento
es remedido descontando los pagos por arrendamiento
revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos
que los pagos por arrendamiento cambien debido a
un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo
caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

» Se modifica un contrato de arrendamiento y esa
modificacién no se contabiliza como un arrendamiento
por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
es remedido descontando los pagos por arrendamiento
revisados usando una tasa de descuento revisada.

La Sociedad no realiz6 ninguno de tales cambios durante
el periodo terminado al 31 de diciembre de 2023.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe
de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
Llos pagos por arrendamiento realizados antes o a contar
de la fecha de comienzo, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos
iniciales incurridos. Los activos por derecho a uso son
posteriormente medidos al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro de
valor.

Cuando la Sociedad matriz y sus filiales incurren en
una obligacion por costos para desmantelar o remover
un activo arrendado, restaurar el lugar en el que esta
ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicion
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento,
una provisién es reconocida y medida en conformidad
con NIC 37.Los costos son incluidos en el correspondiente
activo por derecho de uso, a menos que esos costos
sean incurridos para producir existencias.

Los activos por derecho de uso son depreciados durante
el periodo menor entre el plazo del arrendamiento y
la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento
transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo
del activo por derecho de uso refleja que la Sociedad
matriz y sus filiales esperan ejercer una opcion de
compra, el activo por derecho de uso es depreciado
durante la vida util del activo subyacente.La depreciacion
se realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son presentados en un
nuevo rubro separado del rubro de “Propiedad, planta
y equipos” el cual se ha identificado como “Activos por
derecho de uso”.

La Sociedad matriz y sus filiales aplican NIC 36 para
determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado
y contabilizan cualquier pérdida por deterioro identificada
como se describe en la politica contable de “Propiedad,
planta y equipos”.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen
de un indice o una tasa no son incluidos en la medicidn
del pasivo por arrendamiento y el activo por derecho
de uso. Los pagos variables son reconocidos como un
gasto en el periodo en el cual ocurre el evento o
condicién que origina tales pagos y son incluidos en el
rubro “Otros gastos” en los estados consolidados de
resultados.

Como una solucidn practica, NIIF 16 permite a un
arrendatario no separar los componentes que no son
arrendamiento,y en su lugar contabilizar para cualquier
arrendamiento y asociados componentes que no son
arrendamientos como un solo acuerdo. La Sociedad
matrizy sus filiales no ha utilizado esta solucion practica.

e El grupo como arrendador

Los arrendamientos en los cuales las Sociedades del
grupo FEPASA es un arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros u operacionales. Cuando
los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad al
arrendatario, el contrato es clasificado como un
arrendamiento financiero. Todos los otros arrendamientos
son clasificados como arrendamientos operativos.

Cuando la Sociedad es un arrendador, contabiliza el
arrendamiento principal y el subarrendamiento como
dos contratos separados. El subarrendamiento es
clasificado como un arrendamiento financiero u operativo
por referencia al activo por derecho de uso que se
origina del arrendamiento principal.

El ingreso por arrendamiento de arrendamientos
operativos se reconoce sobre una base lineal durante
el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales
incurridos en la negociacidn y acuerdo de un arrendamiento
operativo son agregados al importe en libros del activo
arrendado y reconocidos sobre una base lineal durante
el plazo del arrendamiento.

Los importes por cobrar a los arrendatarios bajo
arrendamientos financieros son reconocidos como
cuentas por cobrar al importe de la inversion neta de
la Sociedad en los arrendamientos.

El ingreso por arrendamientos financieros es asignado
a los periodos contables de manera tal de reflejar una
tasa de rendimiento periddica constante sobre la
inversion neta pendiente de la Sociedad con respecto
a los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento
y de no arrendamiento, la Sociedad aplica NIIF 15 para
asignar la contraprestacién bajo el contrato a cada
componente.

. Impuesto a la renta y diferidos - La provisién de

impuesto a la renta se determina sobre la base de la
renta liquida imponible de primera categoria calculada
de acuerdo a las normas tributarias vigentes.

Las diferencias temporarias entre el valor contable de
los activos y pasivos, y su base fiscal generan los saldos
de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se
calculan utilizando las tasas fiscales que se espera que
estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos
diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta
de resultados o directamente en las cuentas de patrimonio
del estado de situacién financiera, segun corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen
Unicamente cuando se espera disponer de utilidades
tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias.

. Informacion por segmentos - La Sociedad presenta

la informacién por segmentos en funcién de la informacion
financiera puesta a disposicion de los tomadores de
decisiones claves de la Sociedad, en relacion a materias
tales como medicion de rentabilidad y asignacién de
inversiones, de acuerdo a lo indicado en NIIF 8 “Informacién
financiera por segmentos”.

. Ganancias por accion - La ganancia basica por accion

se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida)
neta del periodo atribuible a la Sociedad y el numero
medio ponderado de acciones ordinarias de la misma
en circulacion durante dicho periodo. Ferrocarril del
Pacifico S.A.no ha realizado ningun tipo de operacion
de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia
por accion diferente del beneficio basico por accion.

v. Dividendos - La distribucion de dividendos a los

accionistas se reconoce como un pasivo al cierre de
cada periodo en los estados financieros consolidados,
en funcién de la politica de dividendos acordada por
la Junta General Ordinaria de Accionistas de cada ano,
donde se indico que seria de un 30% obligatorio.

w. Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de

Interpretaciones NIIF (CINIIF)

a) Las siguientes enmiendas han sido adoptadas en estos

estados financieros consolidados.
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Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Revelacidn de Politicas Contables (enmiendas a NIC 1 y NIIF  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
- Declaracion Practica 2) 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8) sgggdos anuales iniciados en o después del 1 de enero de

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
originan de una Sola Transaccién (enmiendas a NIC 12) 2023.

Reforma Tributaria International - Reglas Modelo Pilar Dos  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
(enmiendas a NIC 12) 2023

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados
financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.

b) Normas y Enmiendas a NIIF que han sido emitidas pero su fecha de aplicacién aun no esta vigente:

Nuevas NIIF
NIIF 17, Contratos de Seguros

Enmiendas a NIIFS

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente
(enmiendas a NIC 1)

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento
posterior (enmiendas a NIIF 16)

Pasivos no corrientes con convenios de deuda (enmiendas a
NIC 1)

Acuerdos de Financiacién de Proveedores (enmiendas a NIC
7y NIIF 7)

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21)

Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para
mejorar su aplicabilidad internacional

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2023.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2025.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
2025.

La Administracion de la Sociedad matriz y su filial se encuentran evaluando los efectos de la aplicacion de estas
nuevas normas y enmiendas. Se estima que la futura adopcidn no tendra un impacto significativo en los estados
financieros consolidados de la sociedad.

5. CAMBIOS EN UNA ESTIMACION CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no ha habido cambios en las estimaciones contables.

6. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos
financieros que pueden afectar de manera significativa el valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados. Las politicas de administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periédicamente por Ferrocarril
del Pacifico S.A.y su filial.
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6.1. Riesgo de mercado

6.1.1. Riesgo de tipo de cambio

Los ingresos y costos de Ferrocarril del Pacifico S.A.y su Filial se registran principalmente en peso chileno. Frente a
lo anterior, constantemente se realiza una evaluacién de la exposicion a tipo de cambio y se evalua la necesidad de

realizar cobertura de estas operaciones de acuerdo a lo establecido en su politica de coberturas.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad de cambios en variaciones en el resultado al 31 de diciembre de 2023 y
que no estan cubiertas frente a variaciones en las tasas de cambio. Estas variaciones son consideradas razonablemente
posibles basados en las condiciones actuales del mercado.

Tipo de Cambio USD -5% +5%
Variacion en Resultado Neto en M$ 51.767  (51.767)

6.1.2. Riesgo de tasa de interés

Los créditos con tasa de interés variable exponen a la Sociedad al riesgo de volatilidad en los flujos de caja, debido
a que variaciones de las tasas afectan directamente a los resultados de la Sociedad.

La deuda financiera total de Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial al 31 de diciembre de 2023 se detallan en el siguiente
cuadro, desglosada entre deuda a tasa fija y deuda a tasa variable:

Tasa fija Tasa variable Total
M$ M$ M$
Préstamos bancarios corrientes 5.307.772 8.784.313 14.092.085
Préstamos bancarios no corrientes 5.550.000 7.929.829 13.479.829
Obligaciones por leasing corrientes 430.639 - 430.639
Obligaciones por leasing no corrientes 795.732 - 795.732
Totales 12.084.143 16.714.142 28.798.285
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El detalle de las tasas de interés mantenidas por la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 se resume en el siguiente A continuacion, se presenta una sensibilizacidn respecto a la obligacién con tasa no cubierta:

cuadro:
Empresa Moneda Tasa Anual Saldo Insoluto en M$ Tipo de Tasa
ESTRUCTURA FINANCIERA ESTRUCTURA DE COBERTURA Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,10% 1.503.922 Variable
Empresa % respecto i i F i Pacifi A, P hi TAB 180 + 1,10% 73.297 i
Moneda Tasa Anual -+ deuda T.-I,;::e Tasa Anual Tl'lr')aos:e Derivado errocarril de Pacifico S eso chileno B 180+ 1,10% 973.29 Variable
total Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,00% 882.391 Variable
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,10% 122,63%  Variable Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,30% 1.144.657 Variable
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,10% 79,36%  Variable Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 0,85% 2.312.577 Variable
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,00% 71,95%  Variable Ver sensibilizacion en cuadro Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 0,87% 4.622.133 Variable
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1,30% 93,34%  Variable siguiente Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 8,58% 2.875.000 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 0,85% 188,57%  Variable Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 9,54% 1.507.158 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 +0,87% 376,90%  Variable Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 2,88% 6.451.200 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 9,54% 122,90%  Fija Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 8.89% 1.514.367 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 8,89% 123,48%  Fija Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 7.94% 631.057 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 11,40% 8,39% Flja Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 6,62% 263%.994 Fl]a
Ferrocarril de Pac[ffco >A. | Peso chileno 8’58:" 234’43:" Fija No requiere cobertura Ferrocarril de Pacifico SA.  Délares 7,80% 449.695 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 2,88% 526,04%  Fija Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 6,62% 698.842 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 6,10% 107,93%  Fija Ferrocarril de Pacifico SA. Délares 7.80% 83.349 Fija
H 1 H o, [ H
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 5,68% 0,47%  Fija Ferrocarril de Pacifico SA. Délares 767% 231.759 Fija
Ferrocarril de Pacifico SA. | Peso chileno 12,33% 2.89%  Fija Ferrocarril de Pacifico SA.  Peso chileno 11,40% 102.884 Fija
F il de Pacifico S.A. Dél 7,94% 51,46%  Fij . o . ..
errocarrit de Facitico oLares ’ ’ ha Ferrocarril de Pacifico SA.  Peso chileno 6,10% 1.323.632 Fija
F il de Pacifico S.A. Dol 6,62% 21,53%  Fij . e . "
errocarrit de Facifico owares . . ' Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 5,68% 5.799 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 7,80% 36,67%  Fija . X . . .
Sin cobertura Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 12,33% 35.410 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 6,62% 56,98%  Fija . - . "
Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 4.77% 450.255 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 7,67% 18,90%  Fija . - . »
. - ; " Ferrocarril de Pacifico S.A. Peso chileno 4,77% 734.907 Fija
Ferrocarril de Pacifico S.A. Dolares 7,80% 6,80%  Fija
. . ; " Totales 28.798.285
Ferrocarril de Pacifico S.A. Dolares 477% 36,71%  Fija
Cobertura de balance
Ferrocarril de Pacifico S.A. Délares 4,77% 59,93%  Fija
Variacién en Puntos Bases -100 Puntos Bases +100 Puntos Bases
Variacion en Resultado Neto en M$ 11.439 (11.439)

6.1.3. Riesgo de materias primas

Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial son Sociedades de servicios y no de productos. Sin embargo, existe una exposicion
al precio del combustible en el caso de Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial, lo cual es gestionado por medio del
traspaso de esas variaciones a las tarifas de los clientes, en una gran mayoria por medio de polinomios que se ajustan
periodicamente a las variaciones de precio de esta materia prima.

6.2. Riesgo de crédito

La Sociedad enfrenta riesgos de crédito acotados en su cartera de cuentas por cobrar y cartera de inversiones financieras.
Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial mantienen como politica operar con clientes pertenecientes a distintas industrias
y mantener concentradas sus ventas con empresas consolidadas, cuya capacidad de pago es suficiente para cubrir sus

obligaciones en las condiciones pactadas. Corresponden a clientes sin riesgos apreciables, cuya capacidad de pago
seguiria siendo buena frente a situaciones desfavorables de negocios, econdmicas, o financieras. Los principales
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clientes de la Sociedad ejercen gran protagonismo en los sectores minero, forestal, residuos, agricola y comercial tales
como Grupo Arauco, Codelco, CAP, Anglo American y Forestal Mininco.

Adicionalmente la Sociedad monitorea constantemente la incobrabilidad de sus cuentas, por lo cual al 31 de diciembre
de 2023 ha provisionado con cargo a los resultados las cuentas por cobrar de dudosa recuperabilidad, las cuales han
sido determinadas de acuerdo a las distintas areas de negocio en la cual esta inmersa la Sociedad, tales como el area
de mineria, forestal, contenedores, residuos, de acuerdo al analisis individual de cada rubro. Para ver detalle referirse
a nota 10.3 de deterioro de cartera.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de antigliedad de la deuda morosa y no deteriorada es la siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

De 01y 30 dias 22.994.377 18.236.946
De 01y 30 dias 552.637 2.015.399
Entre 31 y 60 dias 14.732 -
Entre 61 y 90 dias - -
Entre 91 y mas vencido 152.003 181.409
Cuentas por Cobrar Vencidas 23.713.749 20.433.754

Con respecto al riesgo de inversiones financieras producto de los excedentes propios de la gestion del flujo de efectivo,
la administracion ha establecido una politica de inversion en instrumentos financieros mantenidos con bancos y
operaciones de alta calidad crediticia, tales como fondos mutuos de renta fija altamente liquidos (menor a 90 dias),
y mantiene una composicion de cartera diversificada con un maximo por entidad financiera.

Maxima exposicion al riesgo de crédito:

Al 31 de diciembre de 2023y 2022 el detalle de la maxima exposicidn al riesgo de crédito para los distintos componentes
del estado de situacién financiera es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
Maxima Maxima
Saldo exposicion Neta Saldo exposicion Neta
M$ M$ M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo 231.593 - 151.362 -
Otros activos financieros corrientes 467.515 - 460.149 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 23.551.674 23.551.674 20.277.472 20.277.472
corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, 44.502 44.502 ) )
corrientes

Totales 24.295.284 23.596.176 20.888.983 20.277.472

6.3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez de la Sociedad es mitigado peridédicamente a través de la determinacion anticipada de las
necesidades de financiamiento necesarias para el desarrollo de sus planes de inversidn, financiamiento de capital de
trabajo y cumplimiento de obligaciones financieras.
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Estas fuentes de financiamiento se componen de la generacién de flujos propios obtenidos de la operacion,y fuentes
de financiamiento externo, los cuales, al ser administrados en forma anticipada, es posible obtener las éptimas
condiciones de mercado vigentes.

La siguiente tabla muestra el perfil de vencimientos de capital de las obligaciones financieras de Ferrocarril del
Pacifico S.A.y su filial vigentes al 31 de diciembre de 2023:

Ano de vencimiento

2023 2024 2025 2026 Total
M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios corrientes 14.092.085 - - - 14.092.085
Préstamos bancarios no corrientes - 6.338.173 3.791.656 3.350.000 13.479.829
Obligaciones por leasing corrientes 430.639 - - - 430.639
Obligaciones por leasing no corrientes - 435.259 360.473 - 795.732
Totales 14.522.724 6.773.432 4.152.129 3.350.000 28.798.285

7. ESTIMACIONES Y JUICIOS DE LA GERENCIA AL APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES DE LA
SOCIEDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) requiere el uso de estimaciones y
supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros consolidados
y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La administracion de la Sociedad necesariamente
emitira o aplicara juicios y estimaciones que tendran un efecto sobre las cifras presentadas en los estados financieros
consolidados bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto en los estados financieros
bajo NIIF.

La administracién necesariamente emite o aplica juicios y estimaciones que tienen un efecto sobre las cifras presentadas
en los estados financieros consolidados. Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto en los
estados financieros consolidados. Un detalle de las estimaciones y juicios usados mas criticos son los siguientes:

7.1. Vida util economica de activos

Con excepcidn de los terrenos, los activos tangibles son depreciados linealmente sobre la vida util econdmica. La
administracion revisa anualmente las bases utilizadas para el calculo de la vida util en el caso de las locomotoras y
carros donde la depreciacidn se calcula por kildmetros recorridos y/o horas de uso, considerando el total de kildmetros
a efectuar durante su vida util.

7.2. Deterioro de activos

La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles, incluyendo los activos por impuestos diferidos,
para determinar si hay cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacién de deterioro,
los activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora de efectivo (‘UGE”)
apropiada. EL monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como el mayor entre su valor justo (metodologia
flujos futuros descontados) y su valor libro.

La administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente en los valores
del calculo. Cambios posteriores en la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar
los valores libros de los respectivos activos.
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7.3. Estimacion de deudores incobrables

En relacién con el deterioro de los activos financieros,
donde la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias
esperadas, en contraposicion con el modelo de pérdidas
crediticias incurridas bajo NIC 39. El modelo de pérdidas
crediticias esperadas exige que una entidad contabilice
las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en esas
pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de reporte
para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario
que ocurra un evento crediticio para que se reconozcan
las pérdidas crediticias.

La Sociedad ha evaluado aplicar el enfoque simplificado
para reconocer pérdidas crediticias esperadas a lo largo
de la vida del activo para sus cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar,importes adeudados por clientes
en contratos de desarrollo como es requerido por NIIF 9.
En relacion con los préstamos a partes relacionadas, la
Administracién ha evaluado que no ha habido un incremento
significativo en el riesgo de crédito de los préstamos a
partes relacionadas desde el reconocimiento inicial hasta
el 31 de diciembre de 2023. Por consiguiente, la
administracion no espera reconocer pérdidas crediticias
esperadas en los proximos 12 meses para los préstamos
a empresas relacionadas. La Administracion de la Sociedad
ha implementado un nuevo modelo de provisiones por
riesgo de crédito para sus deudores comerciales para
cumplir con lo requerido por NIIF 9.

Las pérdidas crediticias esperadas estimadas se calcularon
con base en la experiencia de pérdida crediticia real. La
Sociedad realizo el calculo de tasas de pérdida crediticia
esperada de forma separada para cada empresa.

Las exposiciones dentro de cada grupo fueron segmentadas
a base de caracteristicas de riesgo comunes como la
calificacion de riesgo de crédito, la regidn geograficay la
industria; y estado de mora, regidn geografica, antigliedad
de la relacion y tipo de producto adquirido.

Adicionalmente, existe una revisién permanente de todos
los grados de morosidad de los deudores, a objeto de
identificar en forma oportuna algun factor relevante
indicativo de deterioro.

El analisis de deterioro de activos de origen comercial
considera tanto los Deudores comerciales, Deudores varios
y Otras cuentas por cobrar

7.4. Vida util economica de activos

La Sociedad ha estimado el riesgo de obsolescencia de
sus inventarios en funcién del estado y rotacién de los
mismos y sus valores netos de realizacion.

7.5. Valor razonable de instrumentos
financieros

La Administracion usa su criterio al seleccionar una técnica
de valorizacion apropiada de los instrumentos que no se
cotizan en un mercado activo. Se aplican las técnicas de
valorizacién usadas comunmente por los profesionales
del mercado. En el caso de los instrumentos financieros
derivados, se forman las presunciones basadas en las tasas
cotizadas en el mercado, ajustadas segun las caracteristicas
especificas del instrumento. Otros instrumentos financieros
se valorizan usando un analisis de la actualizacion de los
flujos de efectivo basado en las presunciones soportadas,
cuando sea posible, por los precios o tasas observables
de mercado.

7.6. Litigios y contingencias

La Sociedad evalua periéddicamente la probabilidad de
pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las
estimaciones realizadas por sus asesores legales. En los
casos en que la Administracion y los abogados de la
Sociedad han opinado que se obtendran resultados
favorables o que los resultados son inciertos y Los juicios
se encuentran en tramite, no se han constituido provisiones
al respecto.

7.7. Impuestos diferidos

La Sociedad registra activos y pasivos por impuestos
diferidos con tasa de acuerdo a la estimacién de fecha de
reverso de los mismos. La sociedad ha realizado una
evaluacion de los flujos tributarios futuros a fin de evaluar
la recuperabilidad de estos impuestos.

7.8. Estimaciones requeridas en el registro de
arrendamientos

La aplicacion de NIIF 16 incluye lo siguiente:

« Identificacion de si un contrato (o parte de un contrato)
incluye un arrendamiento.

 Estimacidn del plazo de arrendamiento.
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* Determinar si es razonablemente cierto que sea una opciéon de extensién o terminacién sera ejercida.

* Determinacion de la tasa apropiada para descontar los pagos de arrendamiento.

¢ De evaluar la recuperabilidad de estos impuestos.

7.9. Incertidumbres tributarias

Las incertidumbres tributarias estan asociadas a ciertas estimaciones aplicadas por la Administracion sobre ciertas

materias tributarias donde no existe jurisprudencia clara al respecto, basados en la mejor informacion disponible a
esa fecha, se determind ciertos importes, sobre los cuales el fiscalizador podria tener una interpretacion diferente.

8. EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

Detalle Institucion RUT Pais Moneda M$ M$
Saldos en bancos Peso chileno 181.847 146.487
Saldos en bancos usb 49.746 4.875
Totales 231.593 151.362

Los fondos mutuos corresponden a cuotas de fondos mutuos de renta fija en pesos con un plazo inferior a 90 dias
desde su fecha de adquisicidn, los cuales se encuentran registrados al valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre
de los presentes estados financieros consolidados

9. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Al 31 diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad no tiene saldos en este rubro.

31.12.2023 31.12.2022
Activo de Cobertura Tipo de Moneda Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Cobertura de Balance | Dolar estadounidense 467.515 763.002 460.149 1.264.464
Totales 467.515 763.002 460.149 1.264.464
31.12.2023 31.12.2022
Pasivo de Cobertura Tipo de Moneda Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Cobertura de Balance | Pesos chilenos 503.488 820.144 503.488 1.313.829
Totales 503.488 820.144 503.488 1.313.829

Corresponde a la contratacidon de un activo en USD, por medio de un Mark to Market (MTM) por recibir de 34 cuotas
futuras, mensuales, que son utilizados para el pago de cuotas de arriendo, vigente de contenedores, a los que se le
aplicé norma IFRS16.
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10.DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 10.1. Vigencia cuentas por cobrar vencidas y no deterioradas
La composicién de este rubro al 31 diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente: A continuacion, se detalla la vigencia de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas:
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
Activos Activos Estimacion Total
antes de Activos antes de Activos Monto Tasa Estimacion Pérdida Provision
provisiones | Provisiones netos provisiones | Provisiones netos Bruto Pérdida Pérdida Esperada (aj Pérdida
M$ M$ M$ M$ M$ M$ Deudores Esperada Esperada especificos) Esperada
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes M$ % M$ M$ M$
Deudores por operaciones de crédito corrientes 16.406.846  (110.655) 16.296.191 14.342.270  (110.658) 14.231.612 Deudores por operaciones de crédito
Otras cuentas por cobrar corrientes 1.963.421 (51.420) 1.912.001 2.028.109 (45.624)  1.982.485 Cartera no vencida 22.994.377 0,09% (20.584) (20.584)
Subtotal deudores y otras cuentas por cobrar financieras 18.370.267 | (162.075) | 18.208.192 16.370.379 @ (156.282) 16.214.097 De 01y 30 dias 552.637 0,00%
Pagos anticipados corrientes 4.482.503 - 4482503 3.734471 - 3734471 Entre 31y 60 dias 14.732 0,00%
Seguros Pagados por Anticipado 146.524 - 146.524 37.697 - 37.697 Entre 61 y 90 dias - 0,00%
Otros Gastos Pagados por Anticipado 714.455 - 714.455 291.207 - 291.207 Entre 91 y mas vencido 10.925 378% (413) (413)
Subtotal corrientes 5.343.482 - | 5.343.482 4.063.375 - 4.063.375 Ajuste cliente en quiebra 89 658 (89.658) (89.658)
f(l.)xrbr'ic(e);atlegeudores y otras cuentas por cobrar financieras no ) ; ; ; ) ) Ajuste pagarés trabajadores 51.420 (51.420) (51.420)
Subtotal no corrientes ) ) ) ) ) ) Totales 23.713.749 (20.997) (141.078) (162.075)
Total cuentas por cobrar 23.713.749 (162.075)  23.551.674  20.433.754 (156.282) 20.277.472 31.12.2022
. . Estimacion Total
Los valores razonables de deudores por ventas y otras cuentas por cobrar corresponden a los mismos valores comerciales, Monto Tasa Estimacién Pérdida Provision
dado que representa los montos de efectivo que se recaudaran por dicho concepto. Bruto Pérdida Pérdida Esperada (aj Pérdida
Deudores Esperada Esperada especificos) Esperada
Los saldos incluidos en este rubro en general no devengan intereses. Ademas, los saldos presentados en el rubro M$ % M$ M$ M$
Deudores por Venta tienen un cobro promedio de 30 dias desde la fecha de emisién de la factura. Dentro del saldo al Deudores por operaciones de crédito
31 de diciembre de 2023 se presenta una cuenta por cobrar al sequro por MM$6.250 y al 31 de diciembre de 2022 Cartera no vencida 18.236.946 0,09% (16.413) (16.413)
por MM$755, asociado al siniestro por caida de puentes que afectd a la via férrea, el cual se encuentra en desarrollo, De 01y 30 dias 2.015.399 0,00%
el proceso de presentacion y liquidacion. Entre 91 y mas vencido 43.970 5,53% (2.430) (2.430)
Bajo NIIF 9 se ha determinado el calculo del deterioro en base al porcentaje de representacion que tiene cada segmento Ajuste cliente en quiebra 89.658 (89.658) (89.658)
dentro del servicio de transporte efectuado por la Sociedad. Ajuste pagares trabajadores 47.781 (47.781) (47.781)
Totales 20.433.754 (18.843) (137.439) (156.282)

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros Consolidados, la Sociedad no posee cartera de deudores por
venta securitizada o repactada.

(*) Corresponde a los siniestros de diciembre 2022 y los ocurridos durante el ano 2023, ver Nota 30.
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10.2. Estratificacion de la cartera 10.4. Documentos en cobranza prejudicial y judicial
El monto de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 diciembre de 2023 y 2022 son los siguientes: Al 31 diciembre de 2023 y 2022, se componen de la siguiente manera:
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
M$ Nro de clientes M$ Nro de clientes M$ Nro de clientes M$ Nro de clientes
Deudores por operaciones de crédito Documentos por cobrar protestados
Cartera no vencida 15.717.897 23 12.193.243 24 Cartera no securitizada 21.420 39 45.624 31
Cuentas por cobrar vencidas
De 1 a 30 dias 557 637 g 2015399 9 Documentos por.c.obrar en cobranza judicial
Cartera no securitizada 110.655 15 110.658 15
Entre 31y 60 dias 14.732 2 -
Entre 61 y 90 dias 3.000 1 - Las politicas de cobranza se revisan y evaluan en forma periodica.
Entre 121 y 150 dias 7.925 1 - 10.5.D b Corti
Entre 151 y 180 dias ) 22.970 2 .2. Documentos por cobrar no orrientes
Mas de 250 dias 110.655 14 110.658 15 Al 31 diciembre de 2023 y 2022, se componen de la siguiente manera
Provision de Incobrables (110.655) (110.658)
Vencido y no deteriorado 578.294 2.038.369 31.12.2023 31.12.2022
Total Deudores por operaciones de crédito 16.296.191 14.231.612 Activo antes | Provision Activo por Activo antes Provision Activo por
de deudores deudores d .. deudores deudores
P N . € provisiones . .
provisiones comerciales comerciales netos comerciales comerciales netos
Otros deudores 7.306.903 6.091.484 M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deterioro Otros deudores (51.420) 39 (45.624) 31 Cuenta por cobrar no corrientes
Total Deudores por operaciones de crédito 23.551.674 20.277.472 ?;:fiisgeintas por cobrar no 144.812 . 144.812 - -
Totales 144.812 - 144.812
10.3. Deterioro de cartera
EL monto de la provisién de cuentas incobrables al 31 diciembre de 2023 y 2022 son los siguientes: 11.SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS
. . 01.01.2023 01.01.2022 Las transacciones entre la Sociedad y sus Sociedades relacionadas corresponden a operaciones habituales en cuanto
Deterioro deudores comerciales . . . . . . . . . .
31.12.2023 31.12.2022 a su objeto y condiciones, y se han llevado a cabo en condiciones de equivalencia a transacciones con independencia
y otras cuentas por cobrar M$ M$
mutua entre las partes.
Saldo Inicial 156.282 145.988
Gastos del periodo 5.795 13.367 No existen partes relacionadas ni entidades que puedan influir en las politicas financieras u operativas que formen
Recuperos del periodo @) (3.073) parte de agencias gubernamentales ni organismos similares.
R i 7 10.294 . . .
esultado del periodo 2793 0.29 11.1. Saldos y transacciones con entidades relacionadas
Saldo Final 162.075 156.282
Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus Sociedades relacionadas son los siguientes:
Provisidn cartera no repactada 162.075 156.282

11.1.1. Cuentas por cobrar

La sociedad presenta el siguiente saldo por cobrar y pagar al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Total corriente

Moneda | 31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

RUT Sociedad P.als Tipo de relacion Descnpcn'on de
origen transacciones

Ingresos por servicios
prestados

Totales 44.502

96.602.640-5 = Puerto Ventanas S.A.  Chile = Controlador Comun Peso chileno 44.502
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11.1.2. Cuentas por pagar 11.1.4. Administracion y Alta Direccién

Total corriente Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de Ferrocarril del Pacifico S.A., asi

Pais Descripcion de

RUT Sociedad origen | 11Po de relacion transacciones Moneda 31.12.2023  31.12.2022 como los Accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre
9 M$ M$ e e : ) b L
- — - de 2023y 2022, en transacciones inhabituales y/o relevantes de la Sociedad. Ferrocarril del Pacifico S.A. es administrada
96.602.640-5  Puerto Ventanas S.A. Chile = Controladora Dividendos Peso chileno 809.103 1.163.867 or un Directorio compuesto por 7 miembros
76.030.514-6 = SK Converge S.A. Chile = Controlador Comun  Servicios recibidos Peso chileno 80.344 15.129 P P P ’
76.167.834-5 ' SK Godelius S.A Chile | Controlador Comin  Servici ibid Peso chil 55.245 104.262 . . , . . - .
ofets ' e | oot omllm ervfcfos recf ' ” o ' ene De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anonimas, Ferrocarril del
76.686.138-5 | SKC Red S.A. Chile | Controlador Comin | Servicios recibidos Peso chileno 302 - Pacifico S.A. cuenta con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros, que tienen las facultades contemplados
96.928.530-4 Astara Retail Chile SpA  Chile = Controlador Comun  Servicios recibidos Peso chileno 1.472 - en dicho articulo.
Totales 946.466 1.283.258

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Anénimas, la Junta General
Ordinaria de Accionistas determind la remuneracion del Directorio de Ferrocarril del Pacifico S.A. para los ejercicios
2023y 2022. El detalle de los importes pagados al 31 de diciembre de 2023y 2022, que incluye a los miembros del
Comité de Directores es el siguiente:

El saldo de Cuentas por Pagar a SK Converge S.A. por M$ 80.344 y M$ 15.129- (al 31 diciembre de 2022) corresponde
a servicios de tecnologias de la informacion relacionados con soporte SAP, arriendo de servidores, mantenimiento,
capacitacion y otros servicios. Godelius nos esta apoyando en el proyecto de mejora llamado Plan Transformacional
Fepasa, que busca incorporar plataformas tecnoldgicas que aporten valor a la compra.

11.1.3. Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado Nomb c gifﬁggg gig;%gg
ombre argo 2. 12,
Acumulado Acumulado M$ M$
31.12.2023 31.12.2022 , . . .
Efecto en Efecto en Oscar Garretén Purcell Presidente Directorio 35.602 79.093
. Pais Tipo de Descripcion
Sociedad RUT h o s . Moneda
Origen = relacion | de la transaccion re(scl;l:gag;)s re(sct;lrtgag)os Juan Pablo Aboitiz Dominguez Presidente Directorio 30.474 -
Monto abono Monto abono
M$ M$ M$ M$ Oscar Garretén Purcell Vicepresidente Directorio 22.855 -
SK Converge 76.030514-6  Chile  Controlador Servicios r,e,c'b'dos Peso chileno 91932 (91932) 100071  (100.071) Juan Pablo Aboitiz Dominguez Vicepresidente Directorio 16.021 35.741
SA. R Comun Rec{‘perac"’” de  peso chileno 47854  (47.854) 38125  (38.125) ) ) _
gastos Marisa Etruria Kausel Contador Director 25.918 23.827
Comercial : Controlador - e :
- 96.928.530-4 Chil . S bid P hil - - 910 910
Automotriz SpA "€ Comin erviclos recibidos | Meso chiteno 410 Fernando lzquierdo Etchebarne Director 25.918 23.827
Ingresos por venta : B )
aexsa 902660003 | chite | Matrs de bienes Peso chileno 45.000 | 45.000 Esteban Jadresic Marinovic Director 25.918 23.826
o B Arrendamientos .
como arrendatario " e5° chileno - - 8477 (8477) Cristian Sallaberry Ayerza Director 25.918 23.827
s Peso chileno  809.103 - 2242342 - Horacio Pavez Garcia Director 25.918 23.827
Puerto Ventanas 96 602.640-5  Chile  Matriz E;‘ggggf"s Peso chileno  1.939.781 - 2.002.881 - Total Alta Direccién 234.542 233.968
Ingresos D stados PesOcChileno 70658 70658 59030 59030
ggAComerciaL 76.176.602-3  Chile Egnmta?]lador Servicios recibidos  Peso chileno 948 (948) 619 (619) Remuneraciones Administracién (rol privado) 1.740.798 1.803.577
SKC Servicios Controlador Total Administracion y Alta Direccion 1.975.340 2.037.545
Automotrices 96.937.550-8 Chile Comuin Servicios recibidos ' Peso chileno 1.309 (1.309) 2.218 (2.218)
S.A.

Ingresos por venta

Astara Retail i . Controlador | ge pi Peso chileno ~ 18.141 18.141 - -
Chite SpA 96.928.530-4  Chile  coni® ebienes _
Servicios recibidos ' Peso chileno 1.237 (1.237) - -
SKCRental SA. 967771708 Chile  COMMOIAdOT servicios recibidos  Peso chileno ; - 18810  (18.810)
SKCREDSA.  76.686.138-5  Chile Eg”mtlzﬂadm Servicios recibidos ' Peso chileno - - 1224 (1.224)
Nittra S.A. 760332879 Chile  COMMOLAOr Servicios recibidos  Peso chileno - - 287 (287)
Magotteaux } : Controlador ' Ingresos por venta ;
Andino SA. 78.803.130-0 Chile Comuin de bienes Peso chileno 12.804 12.804 1.275 1.275
Compras de
SK Godelius S.A. 76.167.834-5 | Chile Eg”mt{]?]lador inmuebles y otros  Peso chileno =~ 274.011 - 272559 -
activos

No existen otras transacciones que sean significativas o relevantes en sus montos asociados.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (En miles de pesos - M$)

12.INVENTARIOS CORRIENTES

12.1. Detalle de inventarios

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Durmientes 70.438 215.475
Lubricantes y grasas 62.707 63.677
Materiales varios 268.918 258.396
Materiales de vias 378.901 344113
Petroleo 111.457 208.394
Totales 892.421 1.090.055

La administracion de la Sociedad estima que las existencias
seran realizadas en al plazo de un ano. El valor de los
inventarios no excede el valor neto de realizacion.

12.2. Costo de inventario reconocido como
gasto

Las existencias reconocidas como gasto en costo de
operacion durante el periodo al 31 de diciembre de 2023
y 2022, se presentan en el siguiente detalle:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Durmientes 737.362 752.272
Lubricantes y grasas 304.591 379.715
Materiales varios 1.177.746 1.020.182
Materiales de vias 291.507 724.098
Petréleo 6.360.110 11.187.003
Totales 8.871.316 14.063.270

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se ha reconocido
deterioro en los inventarios.

13.ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas por cobrar por impuestos al 31 diciembre de
2023y 2022 es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
M$ M$
Créditos de Capacitacion 3.588 95.853
Totales 3.588 95.853

14.ACTIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE
ACTIVOS CLASIFICADOS COMO
MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente.

31.12.2023 31.12.2022

M$ M$
Tractos y Equipos 121.368 121.666
Totales 121.368 121.666

31.12.2023 31.12.2022

M$ M$

Saldo Inicial 121.368 121.666
Adiciones - -
Venta (298) (116.979)
Diferencia de Cambio - -
Otros - -
Act Mant para la venta 121.368 121.666

Corresponde a los tractos y equipos de la filial Transportes
FEPASA Limitada, por comienzo de su proceso de cierre
de operaciones con fecha 17 de mayo del 2021. El valor
de mercado es superior al valor libro en aproximadamente
M$ 164.200-
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15.ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle de los activos intangibles distintos de plusvalia es el siguiente:

Valor bruto | deterioro del valor

31.12.2023

Amortizacion
acumulada /

M$ M$
Programas informaticos 404.867 (386.991)
Totales 404.867 (386.991)

M$ M$
17.876 404.867
17.876 404.867

31.12.2022

Amortizacion
acumulada /
Valor neto = Valor bruto = deterioro del valor

M$
(367.077)
(367.077)

Valor neto
M$

37.790
37.790

Los movimientos de los activos intangibles identificables al 31 diciembre de 2023 y 2022 son los siguientes:

Saldo inicial al 01.01.2023
Cargos por amortizacién
Total de movimientos
Saldo final al 31.12.2023

Saldo inicial al 01.01.2022
Cargos por amortizacién
Total de movimientos
Saldo final al 31.12.2022

Programas informaticos
M$

37.790
(19.914)
(19.914)

17.876

Programas informaticos
M$

57.703
(19.913)
(19.913)

37.790

16.PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

16.1. Composicion

Totales
M$

37.790
(19.914)
(19.914)

17.876

Totales
M$

57.703
(19.913)
(19.913)

37.790

La composicion por clase de propiedades, planta y equipo al 31 diciembre de 2023y 2022, a valores brutos y netos,

es la siguiente:

Propiedades, planta y equipo

Maquinaria

Vehiculos

Equipo de oficina

Equipos informaticos

Mejoras de derechos de arrendamiento
Construcciones en proceso

Otras propiedades, planta y equipo

Total Propiedades, planta y equipos

Valores Brutos

31.12.2023 = 31.12.2022
M$ M$
135.558.513  130.452.385

453,007 483.928
80.159 80.159
1.176.722 916.235
14.043.293 12.194.203
11.977.250 10.556.444
13.556.287 12.286.122
176.845.231 | 166.969.476

Depreciacion Acumulada

31.12.2023 | 31.12.2022
M$ M$
(65.223.946)  (61.833.731)

(439.163) (469.254)
(75.777) (73.866)
(683.081) (574.083)
(10.061.863) (8.794.154)
(4.543.100) (4.383.562)

(81.026.930)  (76.128.650)

Valores Netos

31.12.2023
M$

70.334.567
13.844
4.382
493.641
3.981.430
11.977.250
9.013.187

95.818.301

31.12.2022
M$

68.618.654
14.674
6.293
342.152
3.400.049
10.556.444
7.902.560

90.840.826
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16.2. Movimientos

LIDADGS

Los movimientos contables al 31 diciembre de 2023 y 2022, de Propiedad, planta y equipo, es el siguiente:

a) Propiedad, planta'y

Incrementos
distintos de los

equipos, bruto Saldet:‘:: :‘ de procedentes de
Al 31 de diciembre de 2023 combinaciones
de negocios
Maquinaria 130.452.385 -
Vehiculos 483.928 -
Equipo de oficina 80.159 -
Equipos informaticos 916.235 -
Mejoras de derechos de
arrendamiento 12.194.203 .
Construcciones en proceso 10.556.444 11.897.077
Otras propiedades, planta y R
equipo 12.286.122
Totales 166.969.476 11.897.077
Incrementos
b) Propiedad, planta 'y distintos de los
equipo§, fiepreciacion Sali‘:‘:::' de procegient.es de
Al 31 de diciembre de 2023 combinaciones
de negocios
Maquinaria (61.833.731) -
Vehiculos (469.254) -
Equipo de oficina (73.866) -
Equipos informaticos (574.083) -
Mejoras de derechos de (8.794.154) .
arrendamiento R
Otras propiedades, planta y (4383.562) )
equipo R
Totales (76.128.650)
Incrementos
c) Propiedad, planta y Saldo al 1 de distintos de los
equipos, neto enero procegenges de
Al 31 de diciembre de 2023 combinaciones
de negocios
Maquinaria 68.618.654 -
Vehiculos 14.674 -
Equipo de oficina 6.293 -
Equipos informaticos 342.152 -
Mejoras de derechos de R
arrendamiento 3.400.049
Construcciones en proceso 10.556.444 11.897.077
Otras propiedades, planta y R
equipo 7.902.560
Totales 90.840.826 11.897.077

(") Las Construcciones en proceso corresponden a carros, locomotoras e infraestructura necesaria para la operacion
ferroviaria. Dentro del saldo al 31 de diciembre 2023 se incluyen MM$ 5.092 por reparaciones generales de
locomotoras (Overhaul), MM$ 5.203 por reparaciones generales en carros, MM$ 590 en mejoras de infraestructura,

Depreciacion

Depreciacion

(4.080.674)
(28.600)
(1.911)
(108.998)

(1.267.709)

(160.880)

(5.648.772)

Depreciacion

(4.080.674)

)
(1.911)
(108.998)

(1.267.709)

(160.880)

(5.648.772)

Deterioro de

MM$ 961 por mejoramiento area informatica y MM$ 131 otros.

valor Transferencias  Incrementos
reconocidas desde (disminuciones) = . -
en el construcciones por otros Disposiciones
resultado del = en proceso cambios
periodo
- 6.643.910 (966.420) (571.362)
- 28.113 - (59.034)
- 260.487 - -
- 1.849.090 - -
- (10.476.271) - -
- 1.694.671 - (424.506)
- - (966.420) = (1.054.902)
Deterioro de
valor Transferencias Incrementos
reconocidas desde (disminuciones) . ;e
en el construcciones por otros Disposiciones
resultado del en proceso cambios
periodo
- - 133.566 556.893
- - - 58.691
- - - 1.342
- - 133.566 616.926
Deterioro de
valor Transferencias  Incrementos
reconocidas desde (disminuciones) . -
en el construcciones por otros Disposiciones
resultado del | en proceso cambios
periodo
- 6.643.910 (832.854) (14.469)
- 28.113 - (343)
- 260.487 - -
- 1.849.090 - -
- (10.476.271) - -
- 1.694.671 - (") (423.164)
- - (832.854) (437.976)

Propiedades,
plantay
equipo, total

135.558.513
453.007
80.159
1.176.722

14.043.293
11.977.250
13.556.287

176.845.231

Propiedades,
plantay
equipo, total

(65.223.946
(439.163
(75.777

)
)
)
(683.081)

(10.061.863)

(4.543.100)

(81.026.930)

Propiedades,
plantay
equipo, total

70.334.567
13.844
4.382
493.641

3.981.430
(") 11.977.250
9.013.187

95.818.301
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(**)yMM$ 423 Corresponde a los consumos desde existencia de repuestos, asignados a las reparaciones mayores, estas
disposiciones no son un flujo de efectivo.

Las compras de propiedades plantas y equipos que se presentan en el estado de flujo de efectivo, consideran el pago
de cuentas por pagar del ano anterior. EL cuadro de movimiento muestra las compras del activo fijo realizadas en el
ano, tanto al contado como al crédito.

a) Propiedad, planta y equipos,

bruto

Al 31 de diciembre de 2022

Maquinaria
Vehiculos

Equipo de oficina
Equipos informaticos

Mejoras de derechos de
arrendamiento

Construcciones en proceso

Otras propiedades, planta y
equipo

Totales

b) Propiedad, planta 'y
equipos, depreciacion
Al 31 de diciembre de 2022
Maquinaria
Vehiculos
Equipo de oficina
Equipos informaticos

Mejoras de derechos de
arrendamiento

Otras propiedades, planta y
equipo

Totales

Saldo al 1 de
enero

120.488.499
505.518
85.535

797.336

12.102.249

8.785.798

10.548.603

153.313.538

Saldo al 1 de
enero

(57.196.190)
(484.482)
(78.267)

(522.371)

(7.806.055)

(4.254.977)

(70.342.342)

Incrementos
distintos de los
procedentes de
combinaciones

de negocios

217

12.175.539

1.878.741

14.054.497

Incrementos
distintos de los
procedentes de
combinaciones

de negocios

Deterioro de
valor
reconocidas
enel
resultado del
periodo

Depreciacion

- (202)

- (202)

Deterioro de

valor
L reconocidas
Depreciacion en el
resultado del
periodo
(4.682.230) -
(9.860) -
(1.982) -
(59.574) -
(1.126.128) -
(144.792) -
(6.024.566) -

Transferencias

desde

construcciones

en proceso

9.967.084
3.501
1.260

127.093

244.102

(10.404.893)

61.853

Transferencias

desde

construcciones

en proceso

Incrementos
(disminuciones)
por otros
cambios

21.869

(185.823)

(163.954)

Incrementos
(disminuciones)
por otros
cambios

21.303

21.303

Disposiciones

(25.082)
(25.091)
(6.636)

(8.194)

(152.148)

() (17.252)

(234.403)

Disposiciones

23.386
25.088
6.383

7.862

138.029

() 16.207

216.955

Propiedades,
plantay
equipo, total

130.452.385
483.928
80.159

916.235

12.194.203

10.556.444

12.286.122

166.969.476

Propiedades,
plantay
equipo, total

(61.833.731)
(469.254)
(73.866)

(574.083)

(8.794.154)

(4.383.562)

(76.128.650)
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Deterioro de Incrementos Deteri
Incrementos i b) Activos por distintos de eterioro .
¢) Propiedad, planta y distintos de los valor Transferencias | Incrementos Propiedades, Derecho de U ] devalor | Transferencias Incrementos | Incrementos Acti
equipos, neto Saldo al 1 de procedentes de | Depreciacién reconocldas desde (disminuciones) Disposiciones plantay firee;rezia(ceiozo’ proce?isentes Depreciacién reconocidas desde (disminuciones) | (disminuciones) Disposiciones d:rgcohsop:;
Al 31 de diciembre de 2022 enero combinaciones en e construcciones por otros equipo, total enel construcciones por otros por otros
€ diciembre de d i resultado del | en proceso cambios quipo, - de resultado | en proceso cambios cambios uso, total
e negocios periodo Al 31 de diciembre Saldoal1l  combinaciones del periodo
de 2023 de enero de negocios P
Magquinaria 63.292.309 217 | (4.682.230) (™) (202) 9.967.084 43172 (1.696) 68.618.654 ) )
Activos en leasing (1.199.901) - (51.768) - - - 476.356 - (775.313)
Vehiculos 21.036 - (9.860) - 3.501 - 3) 14.674 A Derech
Ctivos por Derecho - (289.746) - - - - - (1.544.698)
Equipo de oficina 7.268 - (1.982) - 1.260 - (253) 6.293 de Uso (1.254.952)
Totales (2.454.853) - (341.514) . . - 476.356 . (2.320.011)
Equipos informaticos 274.965 - (59.574) - 127.093 - (332) 342.152
Meloras de derechos de 4296194 - (126128) - 244102 - (14119 3400049 Pt Deterioro de Acti
arrendamiento ¢) Activos por 'St'[‘;:s e valor Transferencias = Incrementos Incrementos c;grros
L reconocidas desde disminuciones) = (disminuciones; . ..
Construcciones en proceso 8.785.798 12.175.539 - - (10.404.893) - - (") 10.556.444 Derecho de Uso, neto proce&entes Depreciacién enel construcciones ¢ por otros aL por otros )| Disposiciones %‘Z’z@g"
ot iedad lant Al 31 de diciembre de = Saldoal 1 combinaci(_mes res:ét?ggodel en proceso cambios cambios total '
eqL";;gmp'e ades, plantay 6293626  1.878.741 (144.792) ; 61.853 (185.823) () (1.045) 7.902.560 2023 deenero | de negocios
Activos en leasing 90.179 - (51.768) - - - - - 38.411
Totales 82.971.196 14.054.497 = (6.024.566 202 - 142.651 17.448 90.840.826 :
i ) (202) ) d ) d Activos por Derecho 4 559 948 - (289.746) - - - - - 969.502
de Uso
(") Las Construcciones en proceso corresponden a carros, locomotoras e infraestructura necesaria para la operacion Totales 1.349.427 - (341.514) - - : - : 1007913
ferroviaria. Dentro del saldo al 31 de diciembre 2022 se incluyen MM$ 3.995 por reparaciones generales de
locomotoras (Overhaul), MM$ 3.902 por reparaciones generales en carros, MM$ 1.982 en mejoras de infraestructura 2) Activos por 'gi';rt?r"‘:ggt;: Deterioro de
. . . . fas valor Transferencias = Incrementos Incrementos :
y MM$ 675 por mejoramiento area informatica. Derecho de Uso, los o reconocidas desde (disminuciones) | (disminuciones) | . . . Activos por
bruto procedentes = Depreciacion L N Disposiciones | derecho de
e . . . . de en e construcciones por Ot.FOS por ot_ros uso, total
(**) MM$ 1.045 Corresponde a los consumos desde existencia de repuestos, asignados a las reparaciones mayores, AL31 de diciembre ~ Saldoall | combinaciones resultadg del | en proceso cambios cambios
. .. . . : periodo
estas disposiciones no son un flujo de efectivo. de 2022 deenero | de negocios
Activos en leasing 1.245.268 44.812 - - - - - - 1.290.080
Las compras de propiedades plantas y equipos que se presentan en el estado de flujo de efectivo, consideran el pago Scetriggﬁopgg Uso 2700549 . B B . . (186.349) . 2.514.200
de cuentas por pagar del ano anterior. EL cuadro de movimiento muestra las compras del activo fijo realizadas en el
N . Totales 3.945.817 44.812 . . - - (186.349) - 3.804.280
ano, tanto al contado como al crédito.
. . . . . | .
Las compras de propiedades plantas y equipos que se presentan en el estado de flujo de efectivo, consideran el pago b) Activos por oo Deteriorode | | crementos '
de cuentas por pagar del ano anterior. EL cuadro de movimiento muestra las compras del activo fijo realizadas en el Dﬁf.f:;igﬁig;o' pmcé‘ésemes Depreciacion | Feconocidas desde  (disminuciones)  (disminuciones) ;oo fictivos por
~ - en el construcciones por otros por otros
ano, tanto al contado como al crédito. de i i uso, total
’ Al 31 de diciembre = Saldoall  combinaciones resuétr?ggodel en proceso cambios cambios
de 2022 de enero de negocios P
16.3. Activos por derechos de uso Activos en leasing - (132.350) - - - - - (1.199.901)
(1.067.551)
Los movimientos contables al 31 diciembre de 2023y 2022, de derechos de uso es el siguiente: gcetrigggopgg Uso (965.208) - (289.744) - - - - - (1.254.952)
Totales (2.032.759) - (422.094) . . - - - (2.454.853)
Incrementos :
. P Deterioro
a) Activos por distintos de de valor Transferencias = Incrementos Incrementos Incrementos i
Derecho de Uso, los n fermi i e Activos por . P Deterioro de
) ... reconocidas desde (disminuciones) | (disminuciones) | .. . . c) Activos por distintos de ; .
bruto procec:ieentes Depreciacién en el construcciones  por otros por otros Disposiciones djsrgc:i;gf Derecho de Uso, los o recg:t'ﬂi’das Tran;gesr;:aas (J%;:?:::;tnzss) (clj?s‘rzrl;ie::irc‘;nzss) o Activos por
Al 31 de diciembre | Saldoal1 | combinaciones d:aelsuétr?ggo €n proceso cambios cambios ’ neto proceddeentes Depreciacién enel construcciones  por otros por otros Disposiciones d:sr(e,c:i:t:le
de 2023 deenero | de negocios P AL31 de diciembre | Saldoall  combinaciones ’es:g?ggode‘ en proceso cambios cambios '
Activos en leasing 1.290.080 - - - - - (476.356) - 813.724 de 2022 deenero | de negocios
Acti Derech Activos en leasing 177717 44.812 (132.350) - - - - - 90.179
dg B’fg porerecho 5 514200 - - - - - - - 2.514.200 .
’[*)Cetr'é’é’rfopg; Uso 1.735.341 - (289.744) - - - (186.349) - 1.259.248
Totales 3.804.280 . - - - - (476.356) - 3.327.924

Totales 1.913.058 44812 (422.094) - - - (186.349) - 1.349.427
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16.4. Informacion adicional
16.4.1. Deterioro de locomotoras y carros

Como parte del proceso de primera adopcion de las NIIF,
la Sociedad, determind un deterioro de otros activos
asociados a locomotoras y carros, de acuerdo a estimaciones
de flujos y plan de negocios futuros por un monto de
M$23.616.693 al 1° de enero de 2009.

Saldo Inicial Saldo
Concepto 01.01.2023 Movimientos 31.12.2023
M$ M$ M$
Deterioro de
locomotoras y 9.659.814  (1.888.531) 7.771.283
carros
Disminucion . (1.888.531)

del deterioro

Totales 9.659.814 (1.888.531) 7.771.283

EL movimiento del periodo en la cuenta de deterioro se
genera producto de la disposicion de bienes deteriorados.

16.4.2. Activos en arrendamiento

Dentro del rubro de propiedades, planta y equipos en
leasing, se presentan los siguientes activos adquiridos
bajo la modalidad de arrendamiento, reconocidos como
activos:

31.12.2023  31.12.2022
M$ M$

Planta y equipos en leasing - 30.963
Derechos de uso de
contenedores reconocidos 969.502 1.259.248
aplicacion IFRS 16
Vehiculos.y Bienes en 38 411 59216
Arrendamiento
Totales 1.007.913 1.349.427

Valor Bruto

Activos en Leasing

Derechos de uso de
contenedores reconocidos
aplicacion IFRS 16

Totales

Depreciacion Acumulada

Activos en Leasing

Derechos de uso de
contenedores reconocidos
aplicacion IFRS 16

Totales

Valor Neto

Activos en Leasing

Derechos de uso de
contenedores reconocidos
aplicacion IFRS 16

Totales

31.12.2023
M$
38.411

969.502

1.007.913

31.12.2023
M$
(775.313)
(1.544.698)

(2.320.011)

31.12.2023
M$
813.724
2.514.200

3.327.924

31.12.2022

M$
90.179

1.259.248

1.349.427

31.12.2022
M$

(1.199.901)

(1.254.952)

(2.454.853)

31.12.2022

M$
1.290.080

2.514.200

3.804.280
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16.4.3. Vencimientos de cuentas por pagar por pagos de arrendamiento

Pagos por arrendamiento e incrustados sin
descontar a pagar (total cuotas)

Carga fimanciera futura en arrendamiento operativo
e incrustados (intereses)

Pagos por arrendamiento operativo e incrustados
descontados

Pagos por arrendamiento financiero sin descontar a
pagar (total cuotas)

Carga financiera futura en arrendamientos
financieros (intereses)

Pagos por arrendamiento financiero e incrustados
descontados

Pagos por arrendamiento operativo e incrustados
sin descontar a pagar (total cuotas)

Pagos por arrendamiento operativo e incrustados
sin descontar a pagar (total cuotas)

Carga fimanciera futura en arrendamiento operativo
e incrustados (intereses)

Pagos por arrendamiento operativo e incrustados
descontados

Pagos por arrendamiento financiero sin descontar a
pagar (total cuotas)

Carga financiera futura en arrendamientos
financieros (intereses)

Pagos por arrendamiento financiero e incrustados
descontados

Pagos por arrendamiento operativo e incrustados
sin descontar a pagar (total cuotas)

Hasta un aio
M$

414.326

(57.253)

357.073

16.313

(3.656)

12.657

430.639

Hasta un ano
M$

396.274

(63.876)

332.398

73.175

(5.373)

67.802

469.449

Mas de un aio
y no mas de dos

anos
M$

423.501

(48.078)

375.423

11.758

(2.335)

9.423

435.259

Mas de un aiio
y no mas de dos

ainos
M$

404.284

(55.865)

348.419

16.313

(3.656)

12.657

420.597

31.12.2023

Mas de dos
anos y no mas
de tres ainos
M$

347.335

(28.628)

318.707

13.138

(955)

12.183

360.473

31.12.2022

Mas de un aiio
y no mas de
tres afos
M$

413.236

(46.912)

366.324

11.758

(2.335)

9.423

424.994

Mas de tres
anos y no mas
de cuatro aios

M$

Mas de un aiio
y no mas de
cuatro aios

M$

338.916

(27.934)

310.982

13.138

(955)

12.183

352.054

Total
M$

1.185.162

(133.959)

1.051.203

41.209

(6.946)

34.263

1.226.371

Total
M$

1.552.710

(194.587)

1.358.123

114.384

(12.319)

102.065

1.667.094

Los bienes de FEPASA han sido adquiridos mediante contratos de leasing con opcidon de compra. Al 31 de diciembre
de 2023 el valor presente de las deudas por arrendamiento asciende a M$48.155- (M$126.703- al 31 de diciembre
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2022). Estos contratos tienen vencimientos mensualesy
el ultimo finaliza el 31 de enero del afno 2027.

Los contratos de arrendamiento con derecho de uso sin
opcién de compra al 31 de diciembre de 2023 tienen un
valor presente de MM$1.162-

En el rubro vehiculos en leasing se encuentran camionetas.

El detalle de las obligaciones por leasing se presenta en
la nota N°18.2-

AL 31 de diciembre de 2023 la Sociedad se encuentra con
un item que califica como arrendamiento con derecho de
uso, correspondiente a contenedores especiales para el
transporte de concentrado de cobre, tomado con el
proveedor CS Leasing (UK), monto desembolsado durante
el afo en curso es de M$ 452.399-y en USD 537.649-

16.4.4. Seguros

La Sociedad tiene formalizadas poélizas de seguros para
cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de propiedad, planta y equipo, asi como las
posibles reclamaciones que se le puedan presentar por
el ejercicio de su actividad, dichas pdlizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

16.4.5. Costo por depreciacion

La depreciacidn de los activos se calcula linealmente a lo
largo de su correspondiente vida util.

Esta vida util se ha determinado en base al deterioro
natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial
derivada de los cambios y/o mejoras en la produccion y
cambios en la demanda del mercado, de los productos
obtenidos en la operacion con dichos activos.

Las locomotoras se deprecian en base a horas de uso y
los carros se deprecian en base del método de unidades
de kildmetros recorridos, de acuerdo con un estudio técnico
que se definio6 por cada bien, los anos de vida util de tales
desembolsos, y una cantidad de horas y kildbmetros a
recorrer en dicho lapso de tiempo.

La vida util estimada para propiedades planta y equipos
son las siguientes:

Vida util promedio

ponqerado
ainos
Locomotoras y carros 15a40
Camiones 5a10
Equipos y otros 5a10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan,y
ajustan si es necesario, en cada cierre de los estados
financieros.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion del
activo fijo incluido en los costos de explotacion y gastos
de administracion (Ver nota 28) es el siguiente:

01.01.2023 | 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

M$ M$
En costos de explotacién 5.539.773 5.964.992
En gastos de administracion y
ventas 108.999 59.574
Totales 5.648.772 6.024.566

17.IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS
DIFERIDOS

17.1. Impuesto a la renta reconocido en
resultados del ano

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Gasto (ingreso) por impuesto

X 55 85
corriente

Total gasto (ingreso) por

impuestos corriente y ajustes 55 85
por impuestos corrientes de

periodos anteriores

Gasto (ingreso) por impuestos
diferidos relacionado con el
nacimiento y reversién de
diferencias temporarias

264.310  (1.206.903)

Beneficios de caracter fiscal,
procedentes de pérdidas
fiscales, créditos fiscales o
diferencias temporarias no
reconocidos en periodos
anteriores utilizadas para
reducir el gasto por impuestos
del periodo corriente

(856.347)  1.415.327

Otros componentes del gasto
(ingreso) por impuestos diferido

Total beneficio por impuestos a
las (ganancias) gastos,
operaciones continuadas

(591.982)  208.509

Al 31 diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad Ferrocarril
del Pacifico S.A.no ha constituido provisién por impuesto
a la renta de primera categoria por mantener pérdidas
tributarias acumuladas ascendentes a M$ 61.762.524-y
M$ 58.459.374- respectivamente.

Al 31 diciembre de 2023 y 2022, la filial Transportes
FEPASA Limitada no ha constituido provision por impuesto
a la renta de primera categoria por existir Pérdidas
Tributarias Acumuladas ascendentes a M$ 131.148-y por
M$ 131.148- respectivamente.

Una provision por valuacion contra activos por impuestos
diferidos a la fecha del estado consolidado de situacién
financiera intermedia no se considera necesaria debido a
que es mas probable que los activos por impuestos diferidos
seran realizados completamente.

Reforma tributaria Chile

El 24 de febrero del ano 2020, fue publicada la Ley N°21.210,
que Moderniza la legislacion tributaria. En términos
generales, se crea un unico sistema de tributacién con
tasa corporativa del 27% para el Impuesto de Primera
Categoria, el cual es aplicable para las grandes empresas
del pais.
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17.2. Conciliacion del resultado contable con
el resultado fiscal

La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en
Chile y la tasa efectiva de impuestos aplicables a la
Sociedad, se presenta a continuacién:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Total de (gasto) ingreso por
impuestos a la tasa impositiva  (1.245.453) | (2.077.755)
aplicable

Efecto fiscal de gastos no
deducibles para la
determinacion de la ganancia
(pérdida) tributable

Efecto fiscal de pérdidas
fiscales

(856.347)  1.415.327

850.806 397.008

Otros efectos fiscales por
conciliacion entre la ganancia

: 1.842.976 56.911
contable y gasto por impuestos
(ingreso)
(Gasto) Ingreso por impuesto 591.982  (208.509)

utilizando la tasa efectiva

La tasa impositiva utilizada para las conciliaciones al 31
diciembre de 2023 y 2022 corresponde a la tasa de impuesto
a las Sociedades, que las entidades deben pagar sobre
sus utilidades imponibles bajo la normativa tributaria
vigente.

01.01.2023 | 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Tasa impositiva aplicable 27,00% 27,00%

Efecto de la tasa impositiva de
gastos no deducibles para la
determinacion de la ganancia
(pérdida) tributable

Efecto fiscal de pérdidas
fiscales

18,56%  (18,39%)

3 5,16%
(18,44%) (5,16%)

Otros efectos de la tasa
impositiva por conciliacion
entre la ganancia contable y
gasto por impuestos (ingreso)

Tasa impositiva media efectiva (12,83%) 2,71%

(39,95%) (0,74%)
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17.3. Detalle de impuestos diferidos 17.4. Detalle de impuestos tributarios Diferencias temporarias, pérdidas y créditos fiscales no utilizados:
El detalle de los saldos acumulados de activos y pasivos  Detalle del resultado tributario de impuesto al 31 diciembre Diferencias
netos por impuestos diferidos al 31 diciembre de 2023y  de 2023y 2022 es el siguiente: ity
P . Provision = Provisic Deteri Diferencia = Efect Pérdid adit
2022 es el 5|gwente. Al 31 de diciembre Provisiones ::::ls.ila(’sn ro;l;lon Provisién d::_cr{?\:g Aplicacion Alc_t(ie\';znf_‘i:jlg zce-os Diferencias fis;lésanso ﬁ:;;lésozo
Sociedades Resultado Tributario de 2023 varias | incobrables  vacaciones Aguilnaldo fijo IFRS 16 Fin/Trib leasing  temporarias  utilizadas utilizados
Activos Netos por impuestos | 31.12.2023  31.12.2022 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
e . 31.12.2023  31.12.2022
diferidos, relativos a: M$ M$ Acti i
3 M$ M$ Activos y pasivos por
tos diferidos net
Provision cuentas incobrables 41771 40207 - delraciicosa | (©75%8.282) | 459574 'Am‘f“es o0 CHETEos et
errocarrit aet rFacirtico >.A. . . . . ctivos por impuestos
Provision de vacaciones 259,529 212,826 difridon 66.420 41771 259529  44.869 2098246  58.228 (7.326.120) 756 (4.756.301)  16.669.597  11.913.296
L Transportes Fepasa Ltda. (131.224) (131.224) Pasivo por impuestos
aP;%\i/:]s;cl)gohoras nocturnasy 44.869 44.637 diferides - (1.990)  (2.363) - - - 54.471 - 50.118 (35.437) 14.681
Total Pasi ti
Derivados (6.284) - Gasto por impuestos i;;uesﬁ:?ﬂ(faecriggos) per 4.806.419 | (16.705.034) | (11.898.615)
Pérdida tributaria 16.675.881  15.819.534 Sociedades 31.12.2023  31.12.2022
- . M$ M$ )
- Gasto (ingreso) por
Prows.lones vanés , 06429 Ferrocarril del Pacifico S.A. impuestos dferidos
Deterioro de activo fijo 2.098.246 2.608.150 Gasto (ingreso) por
icacio Impto a la renta primera impuestos Gterdos 66.420 1.564 29 232)  509.904 21.007 (26374 9 258026 (85006 92.0
Aplicacién IFRS 16 58.228 79.235 categoria por impuestos 597037 (212.623) reco?ogdos omo (66.420) (1.564) 53.297 (232)  509. 007 (263.745) 577 58, (850.063) (592.037)
Activos en leasing 756 6.535 diferidos resultados
. . . .. . . . Impuestos corrientes
Diferencia Activo fijo Fin/Trib (7.326.120)  (7.589.865) Impto unico Art. 21 (55) (85) lacionad id
. . . . . t
, J . 2 relaconados on partids : :
Total activos netos por 11.913.296 11.321.259 ransportes Fepasa Ltda. directamente a patrimonio
impuestos diferidos Impto a la renta primera Gasto (ingreso) por
P . f P impuestos diferidos
categoria por impuestos - 4.199 st (66.420) (1.564)  53.297 (232) | 509.904  21.007 (263.745) 5779 258.026  (850.063)  (592.037)
diferidos Itad
Pasivos Netos por impuestos = 31.12.2023 31.12.2022 resitacos
diferidos, relativos a: M$ M$ Impto unico Art. 21 - -
Provisién de vacaciones (2.363) (2.363) Total Gasto de Impuesto 591.982 | (208.509) -
Irerencias
Pérdida tributaria (%) (35.437) (35.437) ten:l[:jq(rjarias,
perdidas y
Provision = Provisié Deteri Diferencia | Efect Pérdid dit
Provisidn Incobrable (1.990) (1.990) AL 31 de diciembre de  Provisiones cuentas. ro‘él_eswn Provision de ::{?Jg Aplicacién Alt?\r/gnrf;g %ce_os Diferencias ﬁsgglésa:o ﬁ;;lésor?o
Diferencia Activo ﬁjO Fin/Trib 54.471 54.471 2022 varias incobrables | vacaciones | Aguilnaldo fijo IFRS 16 Fin/Trib leasing  temporarias  utilizadas utilizados
Total pasivos netos por M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
impuestos diferidos 14.681 14.681 Activos y pasivos por
impuestos diferidos netos
* Para el periodo de diciembre 2022 para TFL se determind ﬁﬁg‘r’i‘l’fogwimp““ms - 40207  312.826  44.637 2.608.150  79.235 (7.589.865)  6.535 (4.498.275) 15.819.534  11.321.259
que no sera viable la recuperacion del 100% del activo Pasivo por impuestos
diferido, por la detencién de sus operaciones, monto diferidos i (1990) - (2.363) ) i i >4:471 i >0.118 (35:437) 14.681
esperado a recuperar no deberia superar los MM$ 30- Tﬁ?ﬁeﬁi‘ﬁ.‘fiﬁé@ por 4548393 (15.854.971) (11.306.578)
Gasto (ingreso) por
impuestos diferidos
Gasto (ingreso) por
:Ec%%isg%soglzg%doos 5940 (2.780)  (69.506) (749) 36201 35503 (1.193.835)  1.149 (1.188.077) 1415327 227.250
resultados

Impuestos corrientes
relacionados con partidas
acreditadas (cargadas)
directamente a patrimonio

Gasto (ingreso) por

impuestos diferidos
reconocidos como 5.940 (2.780) | (69.506) (749)  36.201  35.503 (1.193.835) 1.149 (1.188.077) 1.415.327 227.250

resultados
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17.5. Pasivos por impuestos, corrientes

Provision impuesto unico articulo 21 al 31 diciembre de

2023y 2022 es el siguiente:

impuestos por Pagar

Sociedades 31.12.2023
M$
Ferrocarril del Pacifico S.A.
Impuesto Unico Art. 21 (55)
(55)

31.12.2022

M$

(85)
(85)

18.0TROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

18.1. Obligaciones con entidades financieras

El detalle de los préstamos que devengan intereses es el siguiente:

Pasivos financieros, cuadro de
movimientos

Otros pasivos financieros, saldo inicial al
01.01.2023

Incrementos por préstamos de corto
plazo obtenidos en el periodo

Incrementos por préstamos de largo
plazo obtenidos en el periodo

Incremento (disminucién) por diferencias
de cambio netas, otros pasivos
financieros

Intereses reconocidos en resultados,
otros pasivos financieros

Pagos de intereses, otros pasivos
financieros

Pagos de deuda (capital), otros pasivos
financieros

Adiciones de instrumentos financieros
distintos de préstamos

Incremento (disminucién) en otros
pasivos financieros

Total pasivos financieros 31.12.2023

Préstamos
bancarios
M$

17.465.423
10.622.227

10.500.000

45.566

1.957.394
(1.954.118)
(15.591.257)
3.203.047

8.782.859

26.248.282

Leasing
M$

114.384

(9.957)

4177
(61.354)

(6.041)

(73.175)

41.209

Derechos
de uso
M$

1.552.710

(26.663)

50.640
(26.717)

(364.808)

(367.548)

1.185.162

Pasivos por
derivados
M$

1.817.317

(153.033)

83.779
(4.362)

(420.069)

(493.685)

1.323.632

Otros pasivos
financieros,
total
M$

20.949.834
10.622.227

10.500.000

(144.087)

2.095.990
(2.046.551)
(16.382.175)
3.203.047

7.848.451

28.798.285

Pasivos financieros, cuadro de
movimientos

Otros pasivos financieros, saldo inicial al
01.01.2022

Cambios en otros pasivos financieros

Incrementos por préstamos de largo
plazo obtenidos en el periodo

Incremento (disminucidn) por diferencias
de cambio netas, otros pasivos
financieros

Intereses reconocidos en resultados,
otros pasivos financieros

Pagos de intereses, otros pasivos
financieros

Pagos de deuda (capital), otros pasivos
financieros

Adiciones de instrumentos financieros
distintos de préstamos

Incremento (disminucién) en otros
pasivos financieros

Total pasivos financieros 31.12.2022

Préstamos
bancarios
M$

20.500.097

2.500.000

33.663

1.358.853
(1.157.505)

(5.769.685)

(3.034.674)

17.465.423

Leasing
M$

206.178

6.024

3.604
(7.740)
(138.494)
44.812

(91.794)
114.384

Derechos

de uso
M$

2.160.294

(23.149)

(165.105)

134.355
(76.150)

(477.535)

(607.584)

1.552.710

Pasivos por

derivados
M$

1.817.317

1.817.317

1.817.317
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Otros pasivos
financieros,
total
M$

22.866.569
(23.149)
2.500.000

(125.418)

1.496.812
(1.241.395)
(6.385.714)

1.862.129

(1.916.735)

20.949.834
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18.2. Vencimientos y moneda de las obligaciones con entidades financieras

Al 31 de diciembre de 2023 Vencimientos
Empresa Acreedor Datos deuda Corriente No corriente
RUT Nombre Pais RUT Nombre Pais Moneda Am-gl!)t?zggién cgreﬂfrgio F\7Cctl'(|)a Ti1'pa::>s::11 ¢ Ef-gac:?va Tasa Nominal nieas:s ;Zsiei Co-l[?it:r:te :Iﬁaoz gr'?oi 2;0: :ﬁaoi :c?rtrai(ler?& Ob-lgzgaclién
Prestamos Bancarios 4.979.312 | 8.609.285 13.588.597 5.834.685 3.475.000 3.350.000 0 12.659.685 | 26.248.282
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.AA.  Chile | 97.023.000-9 Banco Itat Corpbanca  Chile  Peso chileno | Anual jun-19  jun-25 Variable = 9,41% = TAB 180 + 1,10% 0 753.922 753.922 750.000 0 0 0 750.000 1.503.922
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile 97.023.000-9  Banco Itau Corpbanca Chile  Peso chileno  Anual jun-19  jun-25 Variable 9,72% TAB 180 + 1,10% 0 488.612 488.612 484.685 0 0 0 484.685 973.297
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.030.000-7 Banco Estado Chile  Peso chileno ' Semestral dic-23  abr-24 Variable = 11,95% TAB 180 + 1,00% 0 882.391 882.391 0 0 0 0 0 882.391
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.030.000-7 Banco Estado Chile Peso chileno  Semestral abr-23  abr-25 Variable = 10,15% TAB 180 + 0,85% 0 769.657 769.657 375.000 0 0 0 375.000 1.144.657
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico SA.  Chile | 97.006.000-6 Banco Bci Chile | Peso chileno | Semestral mar-23  mar-25 Variable = 10,01% = TAB 180 + 1,30% 812.577 750.000  1.562.577 750.000 0 0 0 750.000 2.312.577
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.006.000-6 | Banco Bci Chile Peso chileno ' Semestral sept-23 | sept-27 Variable = 10,38% TAB 180 + 0,87% 122.133  1.125.000 1.247133 1.125.000 1.125.000 1.125.000 0 3.375.000 4.622.133
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A.  Chile  97.030.000-7 Banco Estado Chile | Peso chileno | Semestral oct-23  oct-27 Fija 8,58% 8,58% 187.500 562.500 750.000 750.000 750.000 625.000 0 2.125.000 2.875.000
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.023.000-9 Banco Itau Corpbanca  Chile ' Peso chileno  Trimestral sept-23 | mar-24 Fija 9,54% 9,54% | 1.507.158 0 1.507.158 0 0 0 0 0 1.507.158
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.023.000-9 Banco Itau Corpbanca Chile Délares Trimestral oct-23  ene-24 Fija 7.67% 7,67% 231.759 0 231.759 0 0 0 0 0 231.759
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.004.000-5 Banco de Chile Chile  Peso chileno  Semestral sept-20 sept-27 Fija 2,88% 2,88% 851.200 800.000 1.651.200 1.600.000 1.600.000 1.600.000 0 4.800.000 6.451.200
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.004.000-5 ' Banco de Chile Chile | Peso chileno  Semestral nov-23 nov-24 Fija 8,89% 8,89% 0 1.514.367 1.514.367 0 0 0 0 0 1.514.367
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile 97.006.000-6 Banco Bci Chile Dolares Semestral jul-23 ene-24 Fija 7,94% 7,94% 631.057 0 631.057 0 0 0 0 0 631.057
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile 1 97.006.000-6 | Banco Bci Chile Doélares Semestral may-23  nov-24 Fija 6,62% 6,62% 0 263.994 263.994 0 0 0 0 0 263.994
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.006.000-6 | Banco Bci Chile Dolares Semestral dic-23 | ago-24 Fija 6,62% 6,62% 0 698.842 698.842 0 0 0 0 0 698.842
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.006.000-6 | Banco Bci Chile Délares Semestral ago-23 | ene-24 Fija 7,80% 7,80% 449.695 0 449.695 0 0 0 0 0 449.695
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.AA.  Chile  97.006.000-6 Banco Bci Chile  Peso chileno  Mensual dic-23  ene-24 Fija 11,40% 11,40% 102.884 0 102.884 0 0 0 0 0 102.884
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.006.000-6 Banco Bci Chile Doélares Semestral ago-23  feb-24 Fija 7,80% 7,80% 83.349 0 83.349 0 0 0 0 0 83.349
Pasivos de cobertura 124.147 379.341 503.488 503.488 316.656 0 0 820.144 1.323.632
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.023.000-9 Banco Itad Corpbanca  Chile Peso chileno  Mensual oct-22  sept-26 Fija 6,10% 6,10% 124.147 379.341 503.488 503.488 316.656 0 0 820.144 1.323.632
Totales 5.103.459 8.988.626 14.092.085 6.338.173 3.791.656  3.350.000 0 13.479.829 27571914
Al 31 de diciembre de 2022 Vencimientos
Empresa Acreedor Datos deuda Corriente No corriente

RUT Nombre Pais RUT Nombre Pais Moneda Am-gilﬂ?zgceién czreitclgio Fs:tf(\)a Ti_g';: ¢ Efzac:ialla Tasa Nominal r:easgs ;Zsté Co-ll'-:it:r:te iﬁaoi i:oi zﬁao: :ﬁaoi c-lc-:'tr?t';.:tt:a Ob-lgzzaclién
Prestamos Bancarios 3.476.619 5.119.434 8.596.053 2.834.685 2.834.685 1.600.000 1.600.000 8.869.370 17.465.423
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.AA.  Chile | 97.023.000-9 Banco Itat Corpbanca  Chile  Peso chileno | Anual jun-19  jun-24 Variable = 12,61% TAB 180 + 1,10% 0 763.752 763.752 750.000 750.000 0 0  1.500.000  2.263.752
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile 97.023.000-9  Banco Itau Corpbanca Chile Peso chileno  Anual jun-19  jun-24 Variable 12,26% TAB 180 + 1,10% 0 490.304 490.304 484.685 484.685 0 0 969.370 1.459.674
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.030.000-7 Banco Estado Chile Peso chileno ' Semestral ene-19 dic-23 Variable 11,06% TAB 180 + 1,00% 0 2.261.378 2.261.378 0 0 0 0 0 2.261.378
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.023.000-9 Banco Itau Corpbanca Chile Peso chileno ' Semestral nov-21 mar-23 Fija 10,95% 10,95% 1.508.779 0 1.508.779 0 0 0 0 0 1.508.779
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A.  Chile | 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Peso chileno  Mensual sept-20  sept-27 Fija 2,88% 2,88% 1.331.840 800.000  2.131.840 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000  6.400.000  8.531.840
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.AA.  Chile  97.004.000-5 Banco de Chile Chile | Peso chileno  Mensual jul-22  jul-23 Fija 11,70% 11,70%  636.000 804.000  1.440.000 0 0 0 0 0  1.440.000
Pasivos de cobertura 124.147 379.341 503.488 503.488 503.488 306.853 0 1.313.829 1.817.317
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.023.000-9 Banco Itau Corpbanca  Chile Peso chileno  Mensual oct-22 | sept-26 Fija 6,10% 6,10% 124.147 379.341 503.488 503.488 503.488 306.853 0 1.313.829 1.817.317

Pasivos de cobertura Totales 3.600.766 = 5.498.775  9.099.541 3.338.173 3.338.173 1.906.853 1.600.000 10.183.199 19.282.740
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18.3. Pasivos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2022 Vencimientos
Empresa Acreedor Datos deuda Corriente No corriente
RUT Nombre Pais RUT Nombre Pals Moneda Am-lc-)ilPt‘i)zg:ién c(l::tc:;ato F\?cctr:)a Ti'l'p:-;:,sz:\:| ¢ Efz:iava Nc;rr?i?zal n::eas:s ;Zsté Co-ll'-:it:r:te iﬁaoi gr'?oi 2ﬁao: :ﬁaog Ma;;_]gi ° cT:rtr?tler?tt:a Obﬁzzaclién
Pasivos por arrendamiento 106.862 323.777 430.639 435.259 360.473 0 0 0 795.732 | 1.226.371
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.023.000-9 Banco Itad Corpbanca  Chile Peso chileno = Mensual jul-20 jul-24 Fija 5,68% 5,68% 2.469 3.330 5.799 0 0 0 0 0 0 5.799
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile 97.036.000-K ' Banco Santander Chile Peso chileno  Mensual nov-22  ene-27 Fija 12,33% 12,33% 2.519 7.995 10.514 11.758 13.138 0 0 0 24.896 35.410
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.AA. ~ Chile  55.555.555-5 | CS Leasing (UK) Ltd Inglaterra  Dolares Mensual ene-19  dic-26 Fija 477% 477% 40.932 122.797 163.729 163.729 122.797 0 0 0 286.526 450.255
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 55.555.555-5 CS Leasing (UK) Ltd Inglaterra  Délares Mensual ene-19  dic-27 Fija 4,77% 4,77% 60.942 189.655 250.597 259.772 224.538 0 0 0 484.310 734.907
Total deuda 106.862 323.777 430.639 435.259 360.473 0 0 0 795.732  1.226.371
Al 31 de diciembre de 2022 Vencimientos
Empresa Acreedor Datos deuda Corriente No corriente
RUT Nombre Pais RUT Nombre Pais Moneda Am-lt;iret(i)zg:ién cgstcrl:o F\?cctta TiTpaos::;j ) Efz:i_‘:/a N:::i:al nieas:s i:slei Co-lr-(r)it:;te iﬁaoi ﬁ:o: 2;0: :ﬁao: Maa;gs ’ tI)Ortr?é:toe Ob-lli-ztaaclién
Pasivos por arrendamiento 137.082 332.367 469.449 420.597 424994 352.054 0 0 1.197.645 1.667.094
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.023.000-9 Banco Itad Corpbanca  Chile Peso chileno  Mensual jul-20 jul-24 Fija 5,68% 5,68% 2.372 7.261 9.633 5.799 0 0 0 0 5.799 15.432
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.006.000-6 ' Banco Bci Chile UF Mensual abr-19 abr-23 Fija 742%  742% 11.666 7.813 19.479 0 0 0 0 0 0 19.479
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.023.000-9 Banco Itau Corpbanca Chile UF Mensual dic-18 dic-22 Fija 2,07% 2,07% 6.541 0 6.541 0 0 0 0 0 0 6.541
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile | 97.023.000-9 Banco Itau Corpbanca  Chile UF Mensual abr-19 abr-23 Fija 7,05%  7,05% 16.848 11.272 28.120 0 0 0 0 0 0 28.120
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  97.036.000-K ' Banco Santander Chile Peso chileno  Mensual nov-22  ene-27 Fija 12,33% 12,33% 2.253 7.149 9.402 10.514 11.758 13.138 0 0 35.410 44812
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.AA.  Chile  55.555.555-5 | CS Leasing (UK) Ltd Inglaterra  Délares Mensual ene-19  dic-26 Fija 477%  477% 39.940 119.821 159.761 159.761 159.760  119.820 0 0 439.341 599.102
96.684.580-5  Ferrocarril del Pacifico S.A. Chile  55.555.555-5 ' CS Leasing (UK) Ltd Inglaterra  Délares Mensual ene-19  dic-27 Fija 477%  477% 57.462 179.051 236.513 244.523 253476  219.096 0 0 717.095 953.608
Total deuda 137.082 332.367 469.449 420.597 424.994 352.054 0 0 1.197.645 1.667.094
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19.ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS En la siguiente tabla se presenta una comparacion entre el valor libro y el valor de mercado para los activos y pasivos
financieros registrados a costo amortizado por Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial:

19.1. Activos y Pasivos financieros por categoria

31.12.2023 31.12.2022
Los activos y pasivos financieros de Ferrocarril del Pacifico S.A.y su filial estan compuestos por: Importe en libros = Valor razonable = Importe en libros = Valor razonable
M$ M$ M$ M$
- Activos financieros valorizados a valor justo: Cuotas de fondos mutuos y activos de cobertura. ACTIVOS FINANCIEROS
Corrientes:
- Activos flnar.meros valorlzados a costo amortizado: Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por Efectivo y equivalentes al efectivo 231.593 231.593 151.362 151.362
cobrar a entidades relacionadas. Dolares 49.746 49.746 4.875 4.875
- Pasivos financieros valorizados a valor justo: Pasivos de cobertura. $ no reajustables 181.847 181.847 146.487 146.487
. . . . . . . . . Otros activos financieros 467515 467.515 460.149 460.149
- Pasivos financieros valorizados al costo amortizado: Deuda bancaria,acreedores comerciales pasivos por arrendamiento Délares 467515 467515 460,149 460,149
y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a entidades relacionadas. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 23.551.674 23.551.674 20.277.472 20.277.472
o . . . . o ] Dolares 3.507.612 3.507.612 2.473%.398 2.473.398
En la siguiente tabla se presentan activos y pasivos financieros de acuerdo a sus distintas categorias: $ no reajustables 19.995.791 19.995 791 17117733 17117733
UF 48.271 48.271 686.341 686.341
31.12.2023 31.12.2022 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 44502 44502 - -
Activos Activos $ no reajustables 44.502 44.502 - -
financieros a | Préstamos Derivado financieros a | Préstamosy
valor y cuentas de valor cuentas por | Derivado de
razonable por cobrar | cobertuta a razonable con cobrar al cobertuta a No corrientes:
con cambios al costo valor cambios en costo valor i 5 N N
Activos Financieros enresultados | amortizado = razonable Total resultados amortizado razonable Total Otros activos financieros, no corrientes. 763.002 763.002 1.264.464 1.264.464
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Ddlares 763.002 763.002 1.264.464 1.264.464
Caja y bancos : 231593 ; 231593 ; 151362 ; 151.362 Cuentas por cobrar no corrientes - : - :
U.F. - - - -
Otros activos financieros - - 1.230.517 1.230.517 - - 1.724.613 1.724.613
Deudores por ventas - 16.296.191 - 16.296.191 - 14.231.612 - 14.231.612 PASIVOS FINANCIEROS
Documentos por cobrar - 48.271 - 48.271 - 693.672 - 693.672 Corrientes:
Deudores varios - 7.207.212 - 7207212 - 5.352.188 - 5352188 Otros Pasivos financieros corrientes 14.092.085 14.092.085 9.099.541 9.099.541
Setigzitjéap:jc;rscggrrﬁrera:tggtldades 44502 ) 44.502 ) R R ) Délares 2.358.696 2.358.696 - -
’ $ no reajustables 11.733.389 11.733.389 9.099.541 9.099.541
Totales - 23.827.769 @ 1.230.517 25.058.286 - 20.428.834 1.724.613 22.153.447 UF - - - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes 430.639 430.639 469.449 469.449
El detalle de los activos y pasivos financieros de pasivo, clasificados por naturaleza y categoria, al 31 de diciembre de Délares 414.326 414.326 396.274 396.274
2023y 2022, es el siguiente: $ no reajustables 16.313 16.313 19.035 19.035
UF - - 54.140 54.140
31.12.2023 31.12.2022 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19.184.543 19.184.543 19.793.283 19.793.283
i i Délares 3.567.780 3.567.780 3.792.864 3.792.864
Derivados Pasivos Derivados
Pasivos ) designados financieros ) designados Euros 71.104 71.104 230 230
financierosa = Pasivos = como a valor Pasivos = como $ no reajustables 13.555.645 13.555.645 14.700.429 14.700.429
valor financieros = instrumentos razonable financieros instrumentos
razonable medidos al | de coberura con cambios medidosal  de coberura UF 1.990.014 1.990.014 1.299.760 1.299.760
con cambios costo avalor en costo avalor : : :
Pasivos Financieros en resultados = amortizado razonable Total resultados amortizado razonable Total Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 946466 946466 1.285.258 1.285.258
Dolares 41.777 41.777 - -
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ .
$ no reajustables 904.689 904.689 1.283.258 1.283.258
Préstamos bancarios - 26.248.282 - 26.248.282 - 17.465.423 - 17.465.423
Obligaciones por leasing - 1.226.371 - 1.226.371 - 1.667.094 - 1.667.094 No corrientes:
Pasivos de cobertura - - 1323632 1.323.632 - - 1817317 1817317 Otros Pasivos financieros no corrientes 13.479.829 13.479.829 10.183.199 10.183.199
%ipatssc Egrzttggsgrcgargzrrciales 19.184.543 - 19184543 3 19.793.283 - 19793283 $ no reajustables 13.479.829 13.479.829 10.183.199 10.183.199
Pasivos por arrendamientos no corrientes 795.732 795.732 1.197.645 1.197.645
Cuentas por pagar a entidades } R R ) .
relacionadas, corrientes 946.466 946.466 1.283.258 1.283.258 Dolares 770.836 770.836 1.156.436 1.156.436
$ no reajustables 24.896 24.896 41.209 41.209

Totales - 47.605.662 1.323.632  48.929.294 - 40.209.058 = 1.817.317 42.026.375
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Presunciones aplicadas para propdsitos de medir
el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se
determinaron de la siguiente forma:

e Efectivoyequivalente al efectivo - La Sociedad presenta
su efectivo valorado a costo amortizado y los fondos
mutuos se registran a valor razonable.

¢ Deudores comerciales y otras cuentas por cobrary cuentas
cobrar a entidades relacionadas - Dado que estos saldos
representan los montos de efectivo que se consideran
la Sociedad ha estimado que el valor justo es igual a su
importe en libros.

e Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros
corrientes y no corrientes se registran en su origen por
el efectivo recibido. En periodos posteriores se valoran

Activos financieros a valor razonable con efecto en resultado

Activos derivados
Totales
Pasivos financieros a valor razonable con efecto en resultado

Pasivos derivados financieros

Totales

Activos financieros a valor razonable con efecto en resultado

Activos derivados
Totales
Pasivos financieros a valor razonable con efecto en resultado

Pasivos derivados financieros

Totales

a costo amortizado. La Sociedad ha estimado que el
valor justo de estos pasivos financieros es igual a su
importe en libros.

¢ Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
y cuentas por pagar a entidades relacionadas - Dado
que estos saldos representan los montos de efectivo de
los que la Sociedad se desprendera para cancelar los
mencionados pasivos financieros, la Sociedad ha estimado
que su valor justo es igual a su importe en libros.

Niveles de jerarquia:

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos
financieros que se miden luego del reconocimiento inicial
al valor razonable, agrupados en Niveles que abarcan del
1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor
razonable:

31.12.2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
M$ M$ M$ M$
- 1.230.517 - 1.230.517
- 1.230.517 - 1.230.517
1.323.632 1.323.632
- 1.323.632 - 1.323.632
31.12.2022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
M$ M$ M$ M$
- 1.724.613 - 1.724.613
- 1.724.613 - 1.724.613
- 1.817.317 - 1.817.317
- 1.817.317 - 1.817.317

Nivel 1: Las mediciones del valor razonable son aquellas
derivadas de los precios cotizados (no ajustados)
en los mercados activos para pasivos o activos
idénticos.

Nivel 2: Las mediciones del valor razonable son aquellas
derivadas de indicadores distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1 que son
observables para el activo o pasivo, bien sea
directamente (es decir como precios) o
indirectamente (es decir derivados de los precios).

Nivel 3: Las mediciones del valor razonable son aquellas
derivadas de las técnicas de valuacién que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos
que no se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables).

20.CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTES

20.1. Detalle de cuentas por pagar

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar al 31 diciembre de 2023y 2022, es el
siguiente:

Corriente
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Acreedores comerciales 18.738.729 19.128.157
Dolares 3.567.780 3.792.864
Euros 71.104 230
UF 1.990.014 1.299.760
Pesos no reajustables 13.109.831 14.035.303
Impuestos mensuales por pagar 120.053 356.310
Pesos no reajustables 120.053 356.310
Retenciones 319.584 308.816
Pesos no reajustables 319.584 308.816
Acreedores varios 6.177 -
Pesos no reajustables 6.177 -
Totales 19.184.543 19.793.283

El periodo medio para el pago a proveedores es de 30
dias, por lo que el valor justo no difiere de forma significativa
de su valor libros.
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Dentro de los principales proveedores se encuentran:
Empresa de los Ferrocarriles del Estado, Empresa Nacional
de Energia ENEX S.A, Alvaro Patricio Pérez, Asociacion
Gremial de Duenos de Camiones, Soc. Transportes y
Movimiento de Tierra, Ingenieria y Desarrollos Mineros
Industriales y Casa Grande Motori quienes son las principales
Cuentas por Pagar.

20.2. Plazos de pago

Corriente
Cuentas comerciales segun plazo 31.12.2023 | 31.12.2022
M$ M$

Proveedores con pagos al dia

Hasta 30 dias 14762945  19.025.667
Entre 31y 60 dias - -
Entre 61 y 90 dias - -
Entre 91y 120 dias - -
Entre 121y 365 dias - -
Mas de 365 dias - -

Total 14.762.945 | 19.025.667
P'eriod'o promedio de pago cuentas al 30,0 30,0
dia (dias)

Cuentas comerciales vencidas

Hasta 30 dias 3.729.485 76.439
Entre 31y 60 dias 202.825 174
Entre 61 y 90 dias 21.836 25.678
Entre 91y 120 dias 21.638 99
Entre 121y 180 dias - -
Mas de 180 dias - 100
Total 3.975.784 102.490
Periodo promedio de pago cuentas 55,4 33,2

vencidas (dias)

Total Cuentas al dia + Cuentas

. 18.738.729  19.128.157
Vencidas

Plazo promedio de pago del total de

55,4 33,2
acreedores
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20.3.El detalle de los principales acreedores comerciales es el siguiente:

21.2. Movimiento de provisiones
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- Insumo Monto 31.12.2023 Monto 31.12.2022 Provision Provisién bono Provision Otras
Principales Acreedores .. . . . X . X . -
o Servicio Transacciones = Porcentaje | Transacciones Porcentaje Vacaciones resultado Aguinaldo Provision provisiones
.. . . o o operacional Gratificaciones
Alvaro Patricio Perez Uribe Mantenc Vias 596.897 6,92% 411.611 4,68% M$ M$ M$ M$
fooc gref(gaée‘gﬁéa”e”"s de Camiones  ansporte 260.094 301% 682951 7.77% Saldo inicial al 1° de enero de 2023 1.165.238 1.116.620 165.322 41.077 :
Casagrande Motori Limitada Mantenc Equipos Ferrov 574.557 6,66% 797.160 9,07% Provisiones adicionales 760.078 836.175 337.122 - -
Christian Mena Serv Indutr E.LR.L. Mantenc Equipos Ferrov ~ 1.097.023 12,71% 527.838 6,01% Provisién utilizada (963.785) (868.365) (336.262) (38.907) -
Empresa de los Ferrocarriles del Estado ~ Acceso Via 1.004.355 11,64%  2.738.891 31,17% Reverso provision (311) (282.706) - y y
Empresa Nacional de Energia Enex S.A. ' Insumos 803.822 9,31% 616.964 7,02% Saldo final al 31 de diciembre de 2023 961.220 801.724 166.182 2.170 -
Ingenieria Reyes Limitada Transporte 713.664 8,27% 536.549 6,11% Proviis
. oz rovision . ez
Ingenieria y Desarrollos Mineros _— Provision Provision . Otras
geniernay Serv Logisticos 618.955 717%  478.338 5,44% Vacaciones | Domoresultado | o iooido . Provision provisiones
M$ operauonal M$ ratificaciones M$
Osorio y Bobadilla Limitada Serv Logisticos 688.396 7,98% 321.082 0,02% M$
ici i Saldo inicialal 1°d de 2022 909.936 896.424 162.549 - 22.000
gexuuo Agricola y Transporte Salazar Transporte 28.877 0.33% 1350 0.02% aldo Inicial a € enero de
p Provisiones adicionales 659.353 970.594 299.806 41.077 112.437
Soc. Transportes y Movimiento de Tierra = Transporte 2.243.913 26,00% 1.996.633 22,72% Provision utilizada (404.051) (750.398) (297.033) - -
El plazo promedio de pago a los acreedores es de 55,4 dias, por lo que el valor justo no difiere de forma significativa Reverso provision . . ) ) (134.437)
de su valor libros. No existen condiciones especiales como clausulas de reajustabilidad y/o tasas de interés. Saldo final al 31 de diciembre de 2022 1.165.238 1.116.620 165.322 41.077 -
21. CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS 22.0TROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES
EMPLEADOS
. Pais . .. 31.12.2023  31.12.2022
21.1. Detalle de provisiones RUT Sociedad origen Tipo de relacién Moneda M$ M$
., . Ingresos percibidos por anticipado (*) Chile Cliente Peso chileno 436.051 431.314
Corrient (1) Corresponde a la provision de vacaciones devengadas : -
orriente al personal de acuerdo a la legislacion laboral vigente. Sub total ingresos percibidos por adelantado 436.051 431.314
Concepto 31.1h24.$2023 31.1h24.$2022 Dividendos por pagar
Provision d i 1 961920 116538 (2) Corresponde a todos los beneficios y bonos que la 76.309.115-5  Pionero Fondo de Inversion Chile = Accionista Minoritario = Peso chileno 278.085 643.723
rovision de vacaciones . .165. : . . L
Brovisin b \tad ( Sociedad debera cancelar a los trabajadores y ejecutivos 96.489.000-5 Credicorp Capital S.A. Chile ' Accionista Minoritario = Peso chileno 250.226 359.941
rovision bono resuttado i
operacional (2) 801724  1116.620 y que se encuentran establecidos en los contratos, 97.004.000-5  Banco de Chile Chile Accionista Minoritario  Peso chileno ~ 54.596  78.535
colectivos o individuales, de trabajo segun sea el caso. X o R X
Provision de aguinaldo (3) 166.182 165.322 76.240.079-0 = AFP Cuprum S.A. Chile  Accionista Minoritario = Peso chileno 26.099 -
Provision de gratificaciones 2.170 41.077  (3) Bajo esta clase de provision, se agrupan los desembolsos 76.960.424-3  AFP Uno S.A. Chile ' Accionista Minoritario  Peso chileno 46 -
Provisiones corrientes por 1931296 | 2.488257 que realizara la Sociedad a futuro para cancelar beneficios 98.000.000-1 = AFP Capital S.A. Chile  Accionista Minoritario = Peso chileno 69.088 -
beneficios a los empleados o S a los trabajadores como aguinaldo fiestas patrias, 98.000.100-8  AFP Habitat S.A. Chile  Accionista Minoritario ~ Peso chileno 74.184 -
navlldad y htoris noc’[curEaS quedsetenzugntran Pactados[ 80.537.000-9  Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa  Chile = Accionista Minoritario Peso chileno 6 -
en los contratos colectivos o de trabajo, segun sea e o
Totales 1.931.296 = 2.488.257 10,549 Sub total dividendos por pagar 752.330  1.082.199

caso.

Totales 1.188.381 1.513.513

La politica de dividendos definida por la Sociedad dispone del reparto por dividendos de un porcentaje equivalente
al 30% de las utilidades liquidas.

Monto provisionado por la Sociedad al 31 diciembre de 2023 y 2022, a los accionistas minoritarios, asciende a
M$752.330-y M$1.082.199-respectivamente.
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. Pais . » 31.12.2023 31.12.2022 23.4. Otras reservas 23.5. Participaciones no controladoras
RUT Sociedad . Tipo de relacion Moneda
origen M$ M$
Ingresos percibidos por anticipado no corriente ()  Chile  Cliente Peso chileno 832131  1.248.197 El detalle de las otras reservas para cada periodo es el  La proporcién del patrimonio que corresponde a las
Total 832131 1.248.197 siguiente: participaciones no controladoras al 31 diciembre de 2023

y 2022 ascienden a M$(18) y a M$(15).

*Los ingresos percibidos por adelantado estan relacionados a un contrato de transporte de productos mineros, el cual 31.12.2023 31.12.2022

finaliza en el afo 2026. M$ M$ La proporcién del resultado que corresponden a las
Reserva de cobertura (1) 21.724 50.903 participaciones no controladoras al 31 diciembre de 2023
Otras reservas (1) 1.581.989 1581989 y 2022 ascienden a M$(3) y a M$(10) respectivamente.
25.PATRIMONIO NETO Totales 1.603.713 1.632.892 FEPASA tiene una participacion de 99,99% sobre la sociedad
23.1. Capital suscrito y pagado y nimero de acciones (1) Otras reservas: ;r?nr:}?tz:itffniiz?f:e;ggdﬂzis dg’m% lo tiene el
Corresponde a la correccién monetaria del capital '
Al 31 de diciembre de 2023, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma: pagado generado en el 2009, cuyo efecto de acuerdo
i i a Oficio Circular N°456 de la Comisidn para el Mercado A
Numero de acciones Financiero (CMF), debe registrarse en otras reservas 24.INFORMACION POR SEGMENTOS
en el patrimonio. La NIIF 8 “Segmentos Operativos” establece que la Sociedad
Serie N° acciones suscritas N° acciones pagadas N° acciones con derecho a voto debe reportar informacién por segmentos. Esta norma
Ordinarias 4713.485.125 4713.485.125 4713.485.125 EL movimiento de las Otras reservas es el siguiente: fija estandares para el reporte de informacion por segmentos
. en los estados financieros consolidados, asi como también
Capital Saldo Inicial o Saldo informacién sobre productos y servicios, areas geograficas
Concepto 01.0[\14.$2023 M°V';‘4";"t°s 31.1h2/|'$2023 y principales clientes. Para la definicion de un segmento
Serie Capital suscrito Capital pagado operativo, es necesario identificar un componente de una
M$ M$ Regerza de 50.903 (29.179) 21.724 entidad sobre el cual se posee informacion financiera
Ordinarias 50.621.314 50.621.314 copertura separada para su evaluacién y toma de decisiones de la
Otras reservas 1.581.989 . 1.581.989 alta administracion, la cual se realiza en forma regular y
23.2.Dividendos Totales 1.632.892 (29.179)  1.603.713  (on el objetivo de asignar recursos y evaluar sus resultados.
Por ri i nsider ien
EL 17 de abril de 2023 la Junta Ordinaria de Accionistas de Ferrocarril del Pacifico S.A. acuerda repartir un dividendo 31.12.2023 | 31.12.2022 s:grTLIZn(:s:SJpz(r)étli?/ossiqcuidl:?)ecr%i:eii:trzgzrteleseividc?cs)
definitivo de $0,79420 por accién, con cargo a las utilidades del ejercicio 2022. EL monto para repartir es de M$3.743.450- “M$ “M$ de transporte a nuestro cliente, los cuales son segmento
Dicho dividendo fue pagado el 30 de abril de 2023. Reserva cobertura flujo de caja Tren y segmento Camion, los cuales comprenden al servicio
EL 18 de abril de 2022 la Junta Ordinaria de Accionistas de Ferrocarril del Pacifico S.A. acuerda repartir un dividendo Balance al comienzo del afo - 7| de transporte de carga a nuestros clientes.
definitivo de $0,820035 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2021. EL monto para repartir es de Pérdida reconocida durante el (29.179) 50.903
M$3.865.223-. Dicho dividendo fue pagado el 29 de abril de 2022. periodo ' '
Ingreso por impuestos
Ademas, se determiné que la politica de dividendos para el ano 2023 sera el reparto de un porcentaje equivalente al relacionados a ganancias/ - -
30% de las utilidades liquidas. perdidas durante el ano
Balance a final de aio (29.179) 50.903

23.3. Gestion del capital

El objetivo de la Sociedad en materia de gestion de capital es mantener un nivel adecuado de capitalizacion, que le
permita asegurar el acceso a mercados financieros para el desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo,
optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una sélida posicidn financiera.
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24.1. Segmentos operativos

Los estados financieros de la Sociedad, de acuerdo a su segmentacion, tienen la siguiente estructura:

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y efectivo equivalente
Otros activos financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos disponibles para la venta

Otros activos corrientes

Subtotal activos corrientes

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipos

Cuentas por cobrar no corrientes
Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

Otros activos financieros, no corrientes
Otros activos no corrientes

Subtotal activos no corrientes

Total activos

PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por arrendamientos, corrientes
Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar empresas relacionadas
Otros pasivos corrientes

Subtotal pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Pasivos por arrendamientos no corrientes
Otros pasivos no financieros, no corrientes
Pasivos por impuestos diferidos

Subtotal pasivos corrientes

Total pasivos

Total Patrimonio

Tren
31.12.2023 @ 31.12.2022
M$ M$

225.050 142.929
467.515 460.149
23.404.520  20.111.281
492917 438.324
878.375 1.076.009
3.588 95.853
25.471.965 @ 22.324.545
95.818.301 = 90.840.826
144.812 -
1.007.913 1.349.427
11.913.296 = 11.321.259
763.002 1.264.464
27.875 47.789
109.675.199 | 104.823.765
135.147.165  127.148.310
Tren
31.12.2023 = 31.12.2022
M$ M$
14.092.085 9.099.541
430.639 469.449
19.183.507 @ 19.785.076
946.466 1.283.258
3.365.677 3.995.149
38.018.374 | 34.632.473
- 1.248.197
13.479.829  10.183.199
795.732 1.197.645
832.131 1.248.197
15.107.692  12.629.041
53.126.066 @ 47.261.514
82.021.099 @ 79.886.797

Camiodn

31.12.2023 31.12.2022

M$ M$
6.543 8.433
147.154 166.191
14.046 14.046
121.368 121.666
0 0
289.111 310.336
289.110 310.336

Camiodn

31.12.2023  31.12.2022

M$ M$
1.036 8.207
448.415 438.324
0 6.621
449.451 453.152
14.681 14.681
14.681 14.681
464.132 467.833
(175.021) (157.497)

Eliminaciones
31.12.2023  31.12.2022

M$

(448.415)

(9.999)

(458.414)

M$

(438.324)

(9.999)

(448.323)

Eliminaciones
31.12.2023  31.12.2022

M$

(448.415)

(448.415)

(10.000)

M$

(438.324)

(438.324)

(10.000)

Totales
31.12.2023 | 31.12.2022
M$ M$

231.593 151.362
467.515 460.149
23.551.674  20.277.472
44.502 0
892421 1.090.055
121.368 121.666
3.588 95.853
25.312.661 | 22.196.557
95.818.301 = 90.840.826
144.812 -
1.007.913 1.349.427
11.913.296  11.321.259
763.002 1.264.464
17.876 37.790
109.665.200 = 104.813.766
134.977.861 127.010.323
Totales
31.12.2023  31.12.2022
M$ M$
14.092.085 9.099.541
430.639 469.449
19.184.543  19.793.283
946.466 1.283.258
3.365.677 4.001.770
38.019.410  34.647.301
- 1.248.197
13.479.829  10.183.199
795.732 1.197.645
832.131 1.248.197
14.681 14.681
15.122.373 | 12.643.722
53.141.783  47.291.023
81.836.078 = 79.719.300

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcion
Gasto de administracién
Otras ganancias (pérdidas)

Ganancias (pérdidas) de actividades
operacionales

Ingresos financieros
Costos financieros

Deterioro de valor de ganancias y reversion
de pérdidas por deterioro de valor (pérdidas
por deterioro de valor) determinado de
acuerdo con la NIIF 9

Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida)

Tren
01.01.2023 = 01.01.2022
31.12.2023 | 31.12.2022

M$ M$
74.008.058  86.771.998
(66.556.344)  (71.719.111)
7451.714  15.052.887
6.451.450 1.073.911
(7.413.979)  (6.871.298)
293.229 97.541
6.782.414 9.353.041
23.555 59.608
(2.095.990)  (1.496.812)
(5.795) (8.274)
(36.236) (138.356)
(37.634) 38.748
4.630.314 7.807.955
591.982 (212.709)
5.222.296 7.595.246

Camion

01.01.2023
31.12.2023
M$

(17.524)
(17.524)

(17.524)

(17.524)

(17.524)

01.01.2022 | 01.01.2023 = 01.01.2022
31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022
M$

M$
(163.442)
(163.442)

22120
28.907
(112.415)

24
(176)
(112.567)

4.200
(108.367)

Eliminaciones

M$
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Totales
01.01.2023 = 01.01.2022
31.12.2023 | 31.12.2022

M$ M$
74.008.058  86.771.998
(66.573.868) (71.882.553)
7434190  14.889.445
6.451.450 1.096.031
(7.413.979)  (6.871.298)
293.229 126.448
6.764.890 9.240.626
23.555 59.608
(2.095.990)  (1.496.812)
(5.795) (8.274)
(36.236) (138.332)
(37.634) 38.572
4.612.790 7.695.388
591.982 (208.509)
5.204.772 7.486.879
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Tren Camién Eliminaciones Totales Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:
01.01.2023 | 01.01.2022 = 01.01.2023  01.01.2022  01.01.2023 | 01.01.2022  01.01.2023 = 01.01.2022
31.12.2023 | 31.12.2022  31.12.2023 | 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2022 Tren Camién Eliminaciones Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
31.12.2023 | 31.12.2022  31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 = 31.12.2022
Ingresos de actividades ordinarias 74.008.058 | 86.771.998 - - - - 74.008.058 | 86.771.998 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Costo de ventas (66.556.344) | (71.719.112) (17.524) = (163.442) - - (66.573.868) | (71.882.554) Deudores por venta nacionales 16.296.191  14.231.612 - - - - 16.296.191  14.231.612
Gasto de Personal (14.115.151) = (12.055.748) (17.008) (96.913) - - (14.132.159) = (12.152.661) Documentos por cobrar 48.271 693.672 - - - - 48.271 693.672
Servicios de Terceros (12.029.571) = (14.197.664) - - - - (12.029.571) = (14.197.664) Pagos anticipados, anticipos a proveedores 4.482.503 3734471 - - - - 4.482.503 3734471
Peajes (10.508.186) = (11.334.410) - - - - (10.508.186) = (11.334.410) Pagos anticipados, seguros 146.524 37.697 - - - - 146.524 37.697
Combustibles (6.360.110) | (11.162.457) - (24.547) - - (6.360.110) ' (11.187.004) Pagos anticipados, otros gastos anticipados 714.455 291.207 - - - - 714.455 291.207
Depreciacion y Amortizacién (5.848.481)  (6.357.903) - (10.639) - - (5.848.481)  (6.368.542) Impuestos por recuperar mensuales . . - _ - - - -
Gastos Servicios Multimodales (3.053.221) | (2.845.989) - - - - (3.053.221) | (2.845.989) Otras cuentas por cobrar 1716576 = 1122622 147154  166.191 - - 1.863.730  1.288.813
Gastos en Carros (2.833.800)  (2.567.416) - - - - (2.833.800)  (2.567.416) 23.404.520  20.111.281 147.154 166.191 - - 23.551.674  20.277.472
Gastos en Vias (1.705.327)  (1.303.397) - - - - (1.705.327)  (1.303.397)
Mtto. Vias e Infraestructuras (1.597.794)  (1.542.133) - (4.317) - - (1.597.794)  (1.546.450) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar:
Gastos en Mantenimiento Equipos (1.578.153)  (1.644.184) - - - - (1.578.153)  (1.644.184)
Seguridad y Vigilancia (1.556.875)  (1.228.984) - - - - (1.556.875)  (1.228.984) Tren Camion Etiminaciones Totales
Arriendos (798.200) | (653.405) - | (13.300) - - (798.200) |  (666.705) 31122023 31122022  31.122023  31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2022
Otros Gastos (4571.475)  (4.825.422) (516) (13.726) - - (4.571.991)  (4.839.148) M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Acreedores comerciales 18.738.636  19.120.626 93 7531 - - 18.738.729  19.128.157
Ganancia bruta 7451714 15.052.886  (17.524)  (163.442) - - 7434.190  14.889.444 Impuestos mensuales por pagar 120,053 356.270 - 40 - - 120.053 356.310
Retenciones 319.584 308.180 - 636 - - 319.584 308.816
Otros ingresos, por funcion 6451450  1.073.911 - 22120 - - 6451450  1.096.031 Otras cuentas por pagar 2234 : 943 : 6.177 -
Gasto de administracion (7413.980)  (6.871.299) - - - - (7413.980)  (6.871.299) 19.183.507 | 19.785.076 1.036 8.207 - - 19.184.543 | 19.793.283
Gasto de Personal (2.558.983)  (2.605.967) - - - - (2.558.983)  (2.605.967) . ,
Gastos en Sequros (1.763.788)  (1.335.553) ) } } ) (1.763.788)  (1.335.553) 24.2. Segmentos por area geografica
Honorarios y Asesorias (1.647.017)  (1.363.085) - - - - (1.647.017)  (1.363.085)
Gastos en Impuestos (297009  (230.623) i i ) ) (297.009) (230.623) La Sociedad y su filial obtienen el 100% de sus Ingresos por servicios prestados en Chile.
Gastos Generales (192.467)  (394.981) - - - - (192.467) (394.981) . L
Depreciacion y Amortizacién (161.718) (98.031) . ; - - (161.718) (98.031) 24.3. Clientes principales
Combustibles (159.947) (117.027) - - - - (159.947) (117.027)
Comunicacion (151.950) (122.649) i i ) ) (151.950) (122.649) La NIIF 8 “Segmentos Operativos” establece que la compaiia debe reportar informacidn por segmentos. Esta norma
Otros Gastos (481.101) (603.383) i i ) ) (481.101) (603.383) fija estandares para el reporte de informacion por segmentos en los estados financieros, asi como también informacion
sobre productos y servicios, areas geograficas y principales clientes. Para ser definido un segmento operativo, se debe
Otras ganancias (pérdidas) 293.229 97541 ) 28.907 ) . 293.229 126,448 identificar un componente de una entidad sobre el cual se posee informacion financiera separada para su evaluacion
Ganancias (pérdidas) de actividades 6782413 9.353.039 (17.524)  (112.415) . . 6.764.889 9.240.624 ytoma de decisiones de la alta administracion, la cual se realiza en forma regular y con el objetivo de asignar recursos
operacionales y evaluar asi, sus resultados por todo lo descrito anteriormente, la Sociedad considera que tiene dos segmentos
Ingresos financieros 23.555 59.608 - - - - 23.555 59.608 operativos, segmento ferroviario y camion.
Costos financieros (2.095.990)  (1.496.812) - - - - (2.095.990)  (1.496.812)
gst;ferIrzlruzadsep\:)arlz;S:r|%?Qadr:eci/zslgrr$:rrj:g:s (5.795) (8.274) - - - - (5.795) (8.274) La misma NIIF 8 en su parrafo 34 dice “si los ingresos de las actividades ordinarias procedentes de transacciones con
por deterioro de valor) determinado de un solo cliente externo representan el 10% o mas de sus ingresos de las actividades ordinarias, la entidad revelara
acuerdo con la NIIF 9 este hecho”.
Diferencias de cambio (36.236)  (138.356) - 24 - - (36.236) (138.332)
Resultado por unidades de reajuste (37.634) 38.748 - (176) - - (37.634) 38.572 Al 31 diciembre de 2023 y 2022 |a situacion es la siguiente:
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4630.313 | 7.807.953 (17.524)  (112.567) - - 4612.789 7.695.386
Gasto por impuestos a las ganancias 591.982 (212.709) - 4.200 - - 591.982 (208.509)
Ganancia (pérdida) procedente de 5.222.295 7.595.244 (17.524) (108.367) 5.204.771 7.486.877 31.12.2023 31.12.2022
operaciones continuadas M$ % participacion M$ % participacion
Ingresos de los Principales Clientes
Ganancia (pérdida) 5.222.295  7.595.244  (17.524)  (108.367) - - 5.204.771  7.486.877
Clientes que representan mas del 10% 59.890.981 81% 64.880.706 75%

Clientes que representan menos del 10% 14.117.077 19% 21.891.292 25%
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Dentro de los clientes con mayores volumenes de venta se encuentran Codelco, Celulosa Arauco y Constitucién y 24.5 Flujo de efectivo por segmento
Anglo American Sur.
Tren Camidn Eliminaciones Totales

31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 | 31.12.2023 ' 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
. . . M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
24.4. Informacion adicional

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacién

Tren Camion Eliminaciones Totales Clases de cobros por actividades de operacion
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 | 31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2022 Cobros procedentes de las ventas de bienes y 94.596.626 105.415.974 - - - - 94.596.626 105.415.974
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ prestacién de servicios
. L Cobros procedentes de primas y prestaciones,
Ingresos de actividades ordinarias 74.008.058 86.771.998 - - - - 74.008.058 86.771.998 anualidades y otros beneficios de pélizas 49.824 392.492 R 18.832 - R 49.824 411.324
Costo de ventas (66.556.344)  (71.719.111) (17524)  (163.442) - - (66.573.868) (71.882.553) suscritas
Otros cobros por actividades de operacion 34.884 - - 102 - - 34.884 102
Gastos de administracion (7.413.979) (6.871.298) - - - - (7.413.979) (6.871.298) P d L inistro de bi
o i - agos a proveedores por €L suministro de blenes  q5 301 757)  (69.769.355) (8.036)  (160.078) - - (65.309.793) (69.929.433)
Materias primas y consumibles utilizados (2.511.206) (2.876.267) - - - - (2.511.206) (2.876.267) y servicios
Gastos por beneficios a los empleados (17.252.030)  (15.446.691) (17008)  (88.998) - - (17.269.038)  (15.535.689) Pagos a y por cuenta de los empleados (16.249.132) (14.043.631) (132)  (36.339) : - (16:249.264) (14.079.970)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y
Gastos por intereses (2.095.990)  (1.496.812) - - - - (2.095.990)  (1.496.812) otras obligaciones derivadas de las pélizas (1.954.562)  (1.198.079) - - - - (1.954.562) (1.198.079)
suscritas
| i 2.072.4 1.437.204 - - - - 2.072.4 1.437.204
ngresos (gastos) por intereses (2072435) | (1.437.204) (2072435) | (1.437.204) Otros pagos por actividades de operacion (1520.384) (1.533.831) (267) (568) ) - (1520651) (1534.399)
Gasto por depreciacién y amortizacion (6.010.199) (6.464.702) - (1.871) - - (6.010.199) (6.466.573) ; " i
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados | ¢ (o5 499 19763570 (8435 (178.051) 9.647.064 19.085.519
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 4.630.314 7.807.955 (17.524) (112.567) - - 4.612.790 7.695.388 en) la operacion
Ganancia (pérdida) 5222296  7.595.246 (17.524)  (108.367) - - 5204772 7486.879 Intereses recibidos 24.254 23716 ; : . : 24234 23716
Impuestos a las ganancias pagados
(reembolsados), clasificados como actividades de (85) - - B - - (85) B
Flujos de efecti dentes de (utilizad ) operacién
ujos de efectivo procedentes de (utilizados en - -
actividades de operacion 9.516.372  19.287.286 (8.436)  (178.051) - - 9.507.936 = 19.109.235 Otras entradas (salidas) de efectivo (278.730) - - - - - (278.730) -
X i . Flujos de efectivo procedentes de actividades de
Flu_jo_s de efectl_vo prqgedentes de (utilizados en) (8.268.847)  (10.493.653) 6.545 181.594 : : (8.262.302)  (10.312.059) operacién 9.400.918 19.287.286 (8.435) (178.051) 9.392.483 | 19.109.235
actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) 4 049.949)  (8.992.332) R R ; : 1.049.949) (8.992.332) Fluios de efecti d d ilizad
actividades de financiacion (1.049. (8.992. (1.049. (8.992. ujos de efectivo proce entes de (utilizados en)
actividades de inversion
Importes procedentes de ventas de propiedades, ~ ~ R
planta y equipo 23.800 6.545 181.594 6.545 205.394
Tren Camion Eliminaciones Totales Compras de propiedades, planta y equipo (8.268.847) (10.517.453) - - - - (8.268.847) (10.517.453)
31.12.2023 | 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022 Flujos de efectivo utilizados en actividades de (8.268.847) (10.493.653) 6545 181.594 ; - (8.262.302) (10.312.059)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ inversion
Activos 135.147.164 127.148.310 289.110 310.336 (458.414) (448.323) 134977861 127.010.323
. Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
Pasivos 53.126.066 47.261.514 464.132 467.833 (448.415) (438.324) 53.141.783  47.291.023 . X o
actividades de financiacion
Patrimonio 82.021.099  79.886.797 = (175.021)  (157.497) (10.000) (10.000) = 81.836.078  79.719.300 Importes procedentes de préstamos de largo plazo  10.500.000 . . , . - 10.500.000 N
Patrimonio y pasivos 135.147.165 = 127.148.311 289.111 310336 (458.415)  (448.324) 134.977.861 127.010.323 Importes procedentes de préstamos de corto plazo = 10.622.227  2.500.000 - - - - 10.622.227  2.500.000
Reembolsos de préstamos (15.883.839)  (5.769.685) - - - - (15.883.839) (5.769.685)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (498.336) (616.029) - - (498.336) (616.029)
Dividendos pagados (3.743.450)  (3.865.223) - - - - (3.743450) (3.865.223)

Intereses pagados, clasificados como actividades (2.046.551)  (1.241.395)

de financiacion - - - - (2.046.551) (1.241.395)

Flujos de efectivo procedentes de actividades de

financiacion (1.049.949) (8.992.332) - - - - (1.049.949) | (8.992.332)
Incremento (disminucién) en el efectivo y - R

equivalentes al efectivo 82122 (198.699) (1.890) 3.543 80.232  (195.156)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afo 142929 341.628 8.433 4.890 - - 151.362 346.518

Efectivo y equivalentes al efectivo 225.051 142.929 6.543 8.433 - - 231.594 151.362
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NGTAS A LGS ESTADGS FINANCIERGS CONSCLIDADGS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (En miles de pesos - M$)

25.INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los ingresos ordinarios al 31 diciembre de
2023y 2022 es el siguiente:

01.01.2023 | 01.01.2022
31.12.2023 | 31.12.2022
M$ M$
Ingresos procedentes de la prestacion
de servicios
Ingreso por servicios de ferrocarriles 74.008.058 86.771.998
Totales 74.008.058 86.771.998

26.INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de las principales partidas que se incluyen en
los ingresos financieros al 31 diciembre de 2023y 2022,
son los siguientes:

Los ingresos financieros registrados sobre activos financieros,
analizados por categorias son los siguientes:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 | 31.12.2022
M$ M$
Préstamos y cuentas por cobrar (678) 4.010
Inversiones a valor razonable con 24.233 55.598
cambios en resultados
Totales 23.555 59.608
27.COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los principales conceptos incluidos al 31
diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes:

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 | 31.12.2022
M$ M$
Gasto por intereses, préstamos 2.027.689 1415.932
bancarios
Intereses de pasivos por arrendamiento 68.301 80.880
Totales 2.095.990 1.496.812

28.DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Remuneracion al personal clave de la = 01.01.2023 01.01.2022
gerencia 31.12.2023  31.12.2022
La Depreciacion y Amortizacidon al 31 diciembre de 2023 M$ M$
y 2022 es la siguiente: Beneficios a los empleados a corto 271.212 477792
plazo
01.01.2023 | 01.01.2022 ggzﬁzgauon al personal clave de la 1.469.586 1.325.785
31.12.2023  31.12.2022
M$ M$ Totales 1.740.798 1.803.577
Depreciaciones Operaciones 5.539.773 5.964.992
Depreciaciones Administracién 108.999 59.574 .
Depreciaciones Derecho de Uso 341513 422.094 30.0TROS INGRESOS’ POR FUNCION
Amortizaciones de intangibles 19.914 19.913 . . Lo
9 AL 31 diciembre de 2023 y 2022 se presentan las siguientes
Totales 6.010.199 6.466.573

partidas:

01.01.2023  01.01.2022

29.CLASES DE GASTOS POR EMPLEADOS 31.12.2023  31.12.2022

M$ M$

Los gastos de personal al 31 diciembre de 2023 y 2022, Venta chatarra o excedentes 102.937 88.218

se presentan en el siguiente detalle: Arriendo locomotora 62.566 i

Venta vehiculos 22721 6.100

gig;;gg: gig;gg;; Asesoria Tecnica - 16.464

M$ M$ Recuperacion Costos Mantenc Vias 778.358 -

Sueldos y salarios 8.768.325 7.538.993 Seguros por recuperar (**) 4.827.190 -

Aportaciones a la seguridad social 439.351 394.206 Reembolso seguro - 342.809

Beneficios a corto plazo a los 2.970.889  2.362.198 Recuperacion de Inversion segin 412.835 492925
empleados acuerdo (*)

Indemnizacién por afos de servicio 473.467 242.830 Otros ingresos 244.843 149.515

Otros gastos del personal 4.039.110  4.220.401 Totales 6.451.450  1.096.031

Totales 16.691.142  14.758.628

* Los ingresos corresponden a cuotas de ingreso mensual
del pago anticipado, por término anticipado del contrato
de transporte con cliente.

Las dotaciones de personal al cierre de cada periodo son
las siguientes:

**Los ingresos corresponden a la recuperacién de ingresos

Numero de empleados 31.12.2023 | 31.12.2022

N° N° perdidos durante 2023 debido a los diversos siniestros
Ferrocarril del Pacifico 684 677 znfégntados por la C(f)mpar-na.y qufe provc(j)cazron el C|§fre
Transportes FEPASA Limitada ) 1 e diversos puente§ etrov!arlos afectando la operacion:
cierre del puente BioBio, cierre de puente Itata, eventos

Total Empleados 684 678

climaticos de junio y eventos climaticos de agosto,
ambos, generaron el cierre de diversos puentes a lo
largo de la infraestructura ferroviaria de EFE (Puentes
Guaiquillo, Longavi, Riecillos, Diguillin, entre otros). La
estimacion de los ingresos se basa a las polizas con que
cuenta la compania para dichos siniestros.

EL gasto por remuneraciones del personal clave de la
Gerencia es el siguiente:

Al 31 diciembre de 2023 y 2022 se presentan las siguientes
partidas:
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01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
M$ M$

Variacién del deterioro de activo fijo - (24.275)
Costo venta activo fijo (14.653) (69.001)
Utilidad (pérdida) por venta / baja 244.646 181.594
activos fijos
Bajas de componentes del activo fijo (360.667) -
Costo Deducible (471.965) -
Otras Ganancias 184.420 42.131
Otros costos (31.899) (4.001)
Recuperacién seguro accidentes 743.347 -
Totales 293.229 126.448

31.INVERSION EN FILIAL

En Sesion de Directorio de Ferrocarril del Pacifico S.A.,
celebrada el dia 19 de agosto de 2010, se acordo por
unanimidad de los directores presentes, constituir en
conjunto con Inversiones PACSA Limitada, una Sociedad
filial denominada Transportes FEPASA Limitada, la cual
fue constituida con fecha 31 de agosto de 2010, con un
capital de M$10.000- del cual FEPASA aportd el 99,99%,
el cual fue pagado con fecha 1 de octubre de 2010.

El objeto de la Sociedad filial sera prestar y explotar
comercialmente el servicio de transporte de carga terrestre
por medio de camiones o vehiculos motorizados en general,
y servicios complementarios al transporte; la realizacion
de inversiones en toda clase de bienes, propios o ajenos,
la administracion y explotacion comercial directa de sus
activos en cualquier forma y la percepcién de los frutos
naturales o civiles que produzcan;y las demas actividades
que los socios determinen de comun acuerdo y que se
relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

Durante mayo del ano 2021, se procedid a cerrar las
operaciones de TFL, dejando todos sus activos como
disponibles para la venta.

Al 31 de diciembre de 2023 se procedio a desvincular a
todo el personal que operaba en la empresa, se hizo
devolucion de las instalaciones arrendadas y se procedid
a vender la mayor parte de los activos (tractos,semirremolques,
herramientas, etc.) quedando pendiente la venta de 1
tracto, 7 semirremolques y 3 camionetas.
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32.INFORMACION FINANCIERA DE FILIAL

M$
La operacidn de la Filial Transportes FEPASA Limitada ACTIVOS
estuvo conformada basicamente por el negocio de transporte Activos corrientes 289.110
de carga en camiones a las distintas mineras de la Zona Activos no corrientes .
Norte de Chile. Total de Activos 289.110
A continuacion, presentamos los estados financieros BATRIMONIO Y PASIVOS
resumidos de nuestra filial al 31 de diciembre de 2023 y
2022. Pasivos corrientes 449.451
Pasivos no corrientes 14.681
Patrimonio (175.022)
Total de Patrimonio y Pasivos 289.110
Resultado (17.524)
33.GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
33.1. Garantias directas
Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad presenta las siguientes cauciones otorgadas a terceros:
Deudor Activos comprometidos Sz;ldos
. endientes
Acreedor de la garantia RUT Nombre Relacién Operacién r::z-a ;1.1»24.;023
Anglo American Sur S.A. 77.762.940-5  Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 551.840
Compania Siderurgica Huachipato 94.637.000-2  Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 367.894
Corporacion Nacional del Cobre de Chile = 61.704.000-K = Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 106.616
Corporacién Nacional del Cobre de Chile = 61.704.000-K = Ferrocarril del Pacifico = Cliente Cumplimiento de Contrato UF 106.616
Corporacién Nacional del Cobre de Chile = 61.202.000-0  Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 209.887
Corporacién Nacional del Cobre de Chile = 61.704.000-K = Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 236.004
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 742
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 1.270
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 1.690
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 2.186
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 2.847
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7 = Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 3.010
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 3.363
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 6.698
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 9.933
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 24.126
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 287325
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor = Cumplimiento de Contrato UF 629.098
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 629.098
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 1.239.300
Empresa de los Ferrocarriles del Estado 61.216.000-7  Ferrocarril del Pacifico = Proveedor =~ Cumplimiento de Contrato UF 1.720.810
Forestal Minico SpA 91.440.000-7  Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 143.478
Forestal Minico SpA 91.440.000-7  Ferrocarril del Pacifico | Cliente Cumplimiento de Contrato UF 371.573

31.12.2023  31.12.2022

M$

310.336

310.336

453.152
14.681
(157.497)
310.336

(108.367)

Fecha
liberacién

de la:s
garantias
ago-24
ene-24
ene-24
ene-25
sept-24
mar-24
sept-24
sept-24
sept-24
ene-24
sept-24
ene-24
sept-24
ene-24
sept-24
sept-24
dic-24
ene-24
dic-24
ene-24
ene-24
oct-24
oct-24

33.2. Cauciones obtenidas de terceros

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad presenta las siguientes cauciones obtenidas de terceros:

Acreedor de la garantia

Ferrocarril del Pacifico

Ferrocarril del Pacifico

Ferrocarril del Pacifico

Ferrocarril del Pacifico

Ferrocarril del Pacifico

Ferrocarril del Pacifico
Ferrocarril del Pacifico
Ferrocarril del Pacifico

Ferrocarril del Pacifico

Deudor

Nombre

Nera Chile SpA

Soc de Transportes y Mov de Tierra Las
Ventanas Puchuncavi

Empresa de los Ferrocarriles del Estado

Sistema SEC S.A.

Ingenieria y Desarrollos Mineros Industriales

SpA

Grupo DKF SPA

Sistema SECS.A.

LOOP Ingenieria y Servicios SPA

Recursos Portuarios y Estibas Limitada

RUT

76.785.917-1

76.049.643-K

61.216.000-7
99.584.600-4

96.931.410-K

76.341.301-2
99.584.600-4
76.299.523-9
79.509.640-K

Relacion

Proveedor

Proveedor

Proveedor

Proveedor

Proveedor

Proveedor
Proveedor
Proveedor

Proveedor
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Activos comprometidos

Operacion
Cumplimiento de Contrato
Cumplimiento de Contrato

Cumplimiento de Contrato

Cumplimiento de Contrato
Cumplimiento de Contrato

Cumplimiento de Contrato
Cumplimiento de Contrato
Cumplimiento de Contrato

Cumplimiento de Contrato

Mone-
da

UF

UF

UF

UF

UF

UF
usb
UF
UF

Saldos
pendientes
31.12.2023

M$

50.144
147.157

1.716.735
21.692

183.947

175
101.474
55.184
73.579

Fecha
liberacion
de las
garantias

ene-24
ago-24
jun-24
abr-25
may-24

may-24
abr-25
sept-25
jul-24
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34.DETALLE DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

31.12.2023 31.12.2022
PASIVOS MONEDA NACIONALY mas de 1 mas de 3 mas de 1 mas de 3
EXTRANJERA Hasta90 @ de 91 dias anoa3 anos a 5 mas d Hasta 90 = de 91 dias afoa3 anos a 5 mas de 5
31.12.2023 31.12.2022 dias alano anos anos 5 afios dias alaino anos anos anos
ACTIVOS MONEDA NACIONAL Y masdel  masde3 masdel  masde3 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
EXTRANJERA Hasga de 91 gias aﬁt_: aﬁo.s as ma's.de Hasga de 91 gias aﬁt_: aﬁqs as més_de 5 Otros pasivos financieros, corrientes
90 dias alaio a 3 afos anos 5 afos 90 dias alano a 3 afos anos anos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Délares 1395860  962.836 - - - - - - - -
Efectivo y equivalentes al efectivo Pesos no reajustables 3.707.599  8.025.790 - - - 3600766 5.498.775 - - -
Dolares 49.746 - - - - 4.875 - - - - Pasivos por arrendamientos, corrientes
Pesos no reajustables 181.847 - - - S| l4e4s7 - - - - Délares 101.874 312452 - - - 97402 2985872 - - -
Otros activos financieros, corrientes Pesos no reajustables 4.988 11.325 - - - 4.625 14.410 - - -
5 - 46751 - - - - 46014 - - -
Dolares 67515 60.149 Pesos reajustables - - - - - 35.055 19.085 - - -
Deudores comerciales y otras cuentas por X
cobrar, corrientes Cuentas por Pagar comerciales y otras
cuentas por pagar, corrientes
Délares 3.507.612 - - - - 2473398 - - - -
Dolares 3.567.780 - - - - 3.792.864 - - - -
Pesos no reajustables 19.995.791 - - - - 17117.733 - - - -
Euros 71.104 - - - - 230 - - - -
Pesos reajustables 12.068 36.203 - - - - 686.341
Pesos no reajustables 13.555.645 - - - - 14.700.429 - - - -
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corrientes Pesos reajustables 1.990.014 - - - - 1.299.760 - - - -
Pesos no reajustables 44.502 - - - - - Cuentas por Pagar a Entidades
. . Relacionadas, corrientes
Inventarios corrientes
Pesos no reajustables - 892421 ; } : - 1.090.055 } } } Délares 41777 - - - - - - - - -
Activos por impuestos, corrientes Pesos no reajustables 904.689 - - - - 1.283.258 - - - -
Pesos no reajustables - 3.588 - - - - 95.853 - - - Otras provisiones, corrientes
Cuentas comerciales por cobrar y otras Pesos no reajustables 246.000 - - - - - - - - -
cuentas por cobrar no corrientes - -
Provisiones porpeneflcms a los
Activos no corrientes o grupos de activos empleados, corrientes
di icion clasificad
hrantenidos para 12 venta o como. Pesos no reajustables 801724 1.129.572 - - - 1116620 1371637 - - -
mantenidos para distribuir a los Otros pasivos no financieros, corrientes
propietarios P >
Pesos no reajustables 121.368 _ _ _ _ 121.666 ~ _ _ _ Pesos no reajustables 124.003 1.064.378 - - - 431.314  1.082.199 - - -
Otros activos financieros, no corrientes. Otros pasivos financieros, no corrientes
Délares - - 763.002 - - - - 1264464 - - Pesos no reajustables - - 10.129.829  3.350.000 - - - 6.676.346  3.506.853 -
Cuentas por cobrar no corrientes Pasivos por arrendamientos no corrientes
Pesos reajustables - - 144.812 - - - - - - - Délares - - 770.836 - - - - 817.520 338.916 -
Activos intangibles distintos de la Pesos no reajustables - - 24.896 - - - - 28.071 13.138 -
plusvalia X X .
Otros pasivos no financieros, no
Pesos no reajustables - - 17.876 - - - - 37.790 - - corrientes
Propiedades, planta y equipo Pesos no reajustables - - 832.131 - - - - 832.131 416.066 -
Pesos no reajustables - - - - 95.818.301 - - - - 90.840.826 Pasivo por impuestos diferidos
Activos por derecho de uso Pesos no reajustables - - - - 14.681 - - - - 14.681
Pesos no reajustables - - - - 1007913 - - - - 1349427 Total Pasivos 26.513.057 | 11.506.353 | 11.757.692  3.350.000 14.681 26.362.323 8.284.978 8.354.068 4.274.973 14.681
Activos por impuestos diferidos Délares 5107.291 1275288 770836 - - 3890266 298872 817520 338916 -
Pesos no reajustables - - - - 11.913.296 - - - - 11321259 Euros 71104 ; R ; R 230 R : R :
Total Activos 23.912.954 | 1.399.727 | 925.690 - | 108.739.510 | 19.864.159 | 2.332.398 | 1.502.254 -| 103.511.512 Pesos no reajustables 19344648 10.231.065 10.986.856 3350000 14681 21137012 7967021 7.536.548 3936057 14681
Dol 3.557.358 467515 763.002 - - 2478273 460.149 | 1.264.464 - -
otares Pesos reajustables 1.990.014 - - - - 1334815 19.085 - - -
Pesos no reajustables 20.343.508 896.009 17.876 -1108.739.510 | 17.385.886 = 1.185.908 37.790 - | 103.511.512
Pesos reajustables 12.068 36.203 144.812 - - - 686.341 - - -
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FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL

NGTAS A LGS ESTADGS FINANCIERGS CONSCLIDADGS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (En miles de pesos - M$)

35.SUBCLASIFICACIONES DE ACTIVOS, Cuentas por cobrar a entidades 31122023 31.12.2022 Cuentas por pagar comerciales y otras | 31.12.2023  31.12.2022 31122023 31.12.2022

PASIVOS Y PATRIMONIOS relacionadas M$ M$ cuentas por pagar corrientes M$ M$ M$ M$
Cuentas por cobrar a entidades Cuentas comerciales por pagar corrientes = 18.738.729 19.128.157 Pasivos no corrientes diversos
relacionadas, corrientes 44.502 )
. . 31.12.2023 | 31.12.2022 ’ Impuesto al valor agregado por pagar Pasivos por arrendamientos financieros
Propiedades, planta y equipo M$ M$ Cuentas por cobrar a entidades 44.502 ] corriente 120.053 356.310 no corrientes 795.732  1.197.645
Maquinaria 70.334.567 68.618.654 relacionadas, corrientes Otras cuentas por pagar corrientes 325.761 308.816
Vehiculos 13.844 14.674 Cuentas por pagar comerciales y otras 19.184.543  19.793.283 Pasivos corrientes diversos
Equipo de oficina 4.382 6.293 Clases de inventarios 31'1&;023 31-1&%022 cuentas por pagar Pasivos financieros derivados corrientes 503.488 503.488
Equipos informaticos 493.641 342.152 Pasivos por arrendamientos financieros
quipos Informat! Inventarios corrientes 892421  1.090.055 1122025 31422022 corientes 430639 469.449
Mejoras de derechos de arrendamiento 3.981.430 3.400.049 . . . Otros pasivos Corrientes A A
Materias primas corrientes 268.918 258396 M$ M$ Dividendos por pagar corrientes 1.561.433  2.246.066
Construcciones en proceso 11.977.250 10.556.444 . . . .
Otros inventarios corrientes 623503  831.659 Cuentas por pagar a entidades 946466 1.283.258
Otras propiedades, planta y equipo 9.013.187  7.902.560 relacionadas, corrientes ’ o
Propiedades, planta y equipo 95.818.301 = 90.840.826 Provisiones por beneficios a los 1931296 2488257 Patrimonios diversos 31’1&;023 31’1&;022
. . . 31.12.2023 | 31.12.2022 empleados, corrientes U e
Efectivo y equivalentes al efectivo M$ M$ R d ital
31122023 | 31.12.2022 Otros pasivos no financieros, corrientes 1.188.381 1.513.513 eserva de capita
Activos por derecho de uso : M-$ : M-$ Efectivo 231.593 151.362 Cuentas comerciales por pagar y otras 066,145 | 5.285.028 Capital adicional pagado
Efecti j - - cuentas por pagar R e i
Activos en leasing 38411 90.179 €ctivo en caja u por pag Otro resultado integral acumulado
Saldos en bancos 231.593 151.362
Derecho de Uso 969.502  1.259.248
Efectivo y equivalentes al efectivo 231.593 151.362
Activos por derecho de uso 1.007.913  1.349.427 yed Otros pasivos financieros 31’1&;023 31’1&;022 Otras reservas 1.603.713 | 1.652.892
Reserva de coberturas del flujo de 21.724 50.903
X N 5 Otros pasivos financieros no corrientes 14.275.561  11.380.844 efectivo ’ ’
Activos intangibles y plusvali 31122023 | 31.12.2022 B P oo Pré bancari i 12.659.685 8869370 Ot i 1581.989  1.581.989
ctivos intangibles y plusvalia M$ M$ para su dlsgosluon lclasnﬁcados como 31.12.2023  31.12.2022 réstamos bancarios no corrientes .659. .869. ras reservas varias .581. .581.
mantenidos para la venta o como T T I - -
Activos intangibles distintos de la 17876 37790 mantenidos para distribuir a los M$ M$ Obligaciones por leasing no corrientes 795.732 | 1197645
plusvalia ’ ’ propietarios Otro_s.pasivos finangieros no 820144 1.313.829 31.12.2023 | 31.12.2022
Programas de computador 17.876 37790 Activos no corrientes o grupos de activos clasificados no corrientes M$ M$
Activos intangibles y plusvalia 17.876 37.790 pma;ra:tzt:ﬂcélgsos;rc;cg \c/?:tlglcados como 121.368 121.666 Otros pasivos financieros corrientes 14.522.724  9.568.990 Activos (pasivos) netos
P Préstamos bancarios corrientes 13.588.597 8.596.053 Activos 134.977.861 127.010.323
Activos no corrientes o grupos de activos L . . .
Cuentas comerciales por cobrary otras | 31.12.2023 | 31.12.2022 para su disposicion clasificados como Obligaciones por leasing corrientes 430.639 469.449 Pasivos 53141783  47.291.023
cuentas por cobrar corrientes M$ M$ mantenidos para la venta o como 121.368 121.666 Otros pasivos financieros no 503.488 503.488 Activos (pasivos) 81.836.078  79.719.300
Cuent ol b mantenidos para distribuir a los clasificados corrientes ’ ’
uentas comerciales por cobrar ropietarios
corrientes 16296191 | 14251612 | [ ProP Sub Total Préstamos bancarios 2624828 17463 conontes net
ctivos (pasivos) corrientes netos
Pagos anticipados corrientes 5.343.482 4.063.375 Sub Total Obligaciones por leasing 1.226.371 1.667.094 Acti et 25312661 22196557
- , - 31.12.2023 | 31.12.2022 e - CtIvos corrientes 2 70
Anticipos corrientes a proveedores 4.482.503 3.734.471 Otros pasivos financieros no clasificados = 1.323.632  1.817.317
P P Clases de otras provisiones M$ M$ P Pasivos corrientes 38019410  34.647.301
Gastos anticipados corrientes 860.979 328.904 . Otros pasivos financieros 28.798.285 | 20.949.834
Otras provisiones - - Activos (pasivos) corrientes (12.706.749) (12.450.744)
Otras cuentas por cobrar corrientes 1912.001 1.982.485
Cuentas comerciales por cobrar y otras
. 23.551.674  20.277.472
cuentas por cobrar corrientes Préstamos y arrendamientos 31.12.2023  31.12.2022
M$ M$
Parte no corriente de préstamos no
Cuentas comerciales por cobraryotras | 31.12.2023 = 31.12.2022 corrientes P 14.275.561 11.380.844
cuentas por cobrar (cp+Lp) M$ M$
. Préstamos corrientes y parte corriente de
Cye_ntas por cohbrar por impuestos ) 3588 95 853 préstamos no corrientes 14.522.724  9.568.990
distintos a los impuestos a las ganancias ’ ’
X Préstamos corrientes 13.588.597  8.596.053
Cuentas comerciales por cobrar y otras 3588 95.853 :
cuentas por cobrar : . Partg corriente de préstamos no 934.127 972.937
corrientes
Préstamos tomados 28.798.285 | 20.949.834
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35.1. Analisis de ingresos y gastos

Ingresos de actividades ordinarias

Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de la prestacion de servicios

Ingresos por intereses por otros activos
financieros

Otros ingresos de actividades ordinarias

Ingresos de actividades ordinarias

Ganancias (pérdidas) por disposiciones
de propiedades, planta y equipo

Pérdidas por la disposicion de
propiedades, planta y equipo

Gastos por intereses

Gastos por intereses de préstamos

Gastos por intereses por arrendamientos
financieros

Ingresos y gastos significativos

Gastos de reparacién y mantenimiento
Otros ingresos (gastos) de operacién
Gasto por remuneracién de los directores

Ventas y gastos de comercializacion

01.01.2023
31.12.2023
M$

74.008.058

23555

6.451.450
80.483.063

01.01.2023
31.12.2023
M$

(14.653)

14.653

01.01.2023
31.12.2023
M$

2.027.689

68.301

01.01.2023
31.12.2023
M$

5.157.779
(6.360.110)
234.542
176.138

01.01.2022
31.12.2022
M$

86.771.998

59.608

1.096.031
87.927.637,

01.01.2022
31.12.2022
M$

(69.001)

69.001

01.01.2022
31.12.2022
M$

1.415.932

80.880

01.01.2022
31.12.2022
M$

5.070.401
(11.187.004)
233.968
193.400

Gastos por naturaleza

Materias primas y consumibles utilizados
Gasto de servicios
Gastos de seguro

Gasto por honorarios profesionales

Gastos por beneficios a los empleados a
corto plazo

Sueldos y salarios
Aportaciones a la seguridad social

Otros beneficios a los empleados a corto
plazo

Otros beneficios a los empleados a largo
plazo

Otros gastos de personal

Gastos por beneficios a los empleados

Gasto por depreciacién y amortizacién
Gastos por depreciacion
Gastos por amortizacion

Gastos, por naturaleza

Ganancias por accion

Ganancias por accion basica y diluida

Ganancia (pérdida) por accién basica y
diluida procedente de operaciones
continuadas

Ganancia (pérdida) por accién basica y
diluida procedente de operaciones
discontinuadas

Ganancias (pérdidas) por accion basicay
diluida

01.01.2023
31.12.2023
M$

2.511.206
15.162.941
1.763.821
1.106.893

16.691.142

8.768.325
439.351

7483.466

577.896
17.269.038

5.668.686
5.648.772
19.914
43.482.585

01.01.2023
31.12.2023
M$

1,10423

1,10423

01.01.2022
31.12.2022
M$

2.876.267
17.397.624
1.335.415
861.064

14.758.628

7.538.993
394.206

6.825.429

777.061
15.535.689

6.044.479
6.024.566
19.913
44.050.538

01.01.2022
31.12.2022
M$

1,58840

1,58840

36.JUICIOS Y CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2023, la administracion de las
Sociedades esta en conocimiento de los siguientes litigios
y asuntos de las Sociedades de la referencia:

36.1. Otras causas

QUIEBRA MGYT Limitada

Materia: Resolucion de liquidacion.

Juzgado: 19° Juzgado Civil de Santiago.

Rol / Materia: 19.429-2016

Monto M$:  211.076-

Estado: Actualmente se han realizado tres juntas de

acreedores y no han existido repartos de
fondos para los acreedores valistas. Dado que
en todo juicio existen contingencias de
ganancia o pérdida, no se puede anticipar un
resultado.

QUIEBRA COMSA DE CHILE S.A.

Materia: Resolucion de liquidacion.

Juzgado: 30° Juzgado Civil de Santiago.

Rol / Materia: 2.940-2013

Monto M$:  101.274-

Estado: Con fecha 13 de noviembre de 2015 se efectud

el cuarto reparto provisorio de fondos a los
créditos preferentes, lo que quedd ejecutoriado
por resolucién de 3 de diciembre de 2015, no
han existido nuevos repartos. Dado que en todo
juicio existen contingencias de ganancia o
pérdida, no se puede anticipar un resultado.

Ferrocarril del Pacifico S.A. con Empresa de los Ferrocarriles
del Estado
Materia: Demanda deducida por FEPASA a causa de los
incumplimientos de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado al contrato de
“Modificacion de Contrato Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE) y Ferrocarril del
Pacifico S.A (FEPASA), solicitando
indemnizacién segun clausula 19.3. el cual sera
materia de dicho arbitraje. Actualmente se
encuentra en etapa probatoria.

Entidad: Camara de Comercio de Santiago

Rol / Materia: 3.751-2019

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.
Estado: Actualmente la causa se encuentra en el

periodo probatorio, pero suspendido el
procedimiento por negociaciones con miras a
poner término a los arbitrajes pendientes entre
ellas.
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Ferrocarril del Pacifico S.A. con Empresa de los Ferrocarriles
del Estado
Materia: Demanda deducida por FEPASA a causa del
incumplimiento contractual de Empresa de los
Ferrocarriles del Estado al contrato de
“Modificacion de Contrato Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE) y Ferrocarril del
Pacifico S.A. Actualmente la causa se encuentra
en la etapa de prueba.

Entidad: Camara de Comercio de Santiago

Rol / Materia: 4.121-2020

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.
Estado: Actualmente la causa se encuentra en la etapa

de prueba, pero suspendido el procedimiento
por negociaciones con miras a poner término a
los arbitrajes pendientes entre ellas.

Secretaria Regional Ministerial de Salud de la Region de
Valparaiso en contra de FEPASA

Materia: Sumario iniciado con ocasion del desrielo y
volcamiento del tren N°50987 cargado con
concentrado de cobre.

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.

Estado: Se presentaron los descargos dentro de plazoy

a la fecha no ha sido notificada ninguna
resolucion al respecto. Dado que en todo juicio
existen contingencias de ganancia o pérdida,
no se puede anticipar un resultado.

Victor Pena Roa Servicio de Suministros con FEPASA 'y
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

Materia: Supuesto incumplimiento del contrato.
Juzgado: 15° Juzgado Civil de Santiago.

Rol / Materia: C-31.504-2017

Monto M$:  740.341-

Estado: Actualmente se dictd la sentencia definitiva

por parte del Tribunal, rechazando con costas la
demanda contraria. Sin perjuicio de lo anterior,
el demandante interpuso recurso de apelacion
en contra del fallo, el que se encuentra en
relacion para ser conocido por la Iltma. Corte
de Apelaciones de Santiago. Dado que en todo
juicio existen contingencias de ganancia o
pérdida, no se puede anticipar un resultado.

Ex trabajadores con Ferrocarril del Pacifico S.A.

Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones
laborales
Juzgado: Juzgado de Letras

Rol / Materia: 0-87-2023 - 0-631-2023 - 0-4336-2023

- 0-4840-2023-0-5188-2023 - 0-39-2023 -
T-124-2023 - 0-8323-202

159.316-

Existe una contingencia media, media baja de
obtener un resultado favorable, dependiendo
de cada una de las demandas vigentes.

Monto M$:
Estado:
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Chubb Seguros Chile S.A. con EFE y FEPASA

Materia: Demanda civil de Indemnizacion de Perjuicios
por Responsabilidad Civil Extracontractual
Juzgado 2° Juzgado Civil de Santiago

Rol / Materia: C-1506-2022

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.

Estado: La aseguradora invoca haberse subrogado en
los derechos de PUERTO LIRQUEN S.A., quien
sufrio danos en sus dependencias producto de
un desrielo de una de las locomotoras de
FEPASA. El periodo de discusidn se encuentra
finalizado. Se notificé de la resolucién que
recibe la causa a prueba.

Juicios Laborales seguido contra Transportes Bolivar y

Subsidiaria o Solidariamente contra Anglo American Sury

FEPASA

Materia: Despido injustificado o improcedente, nulidad
del despido y cobro de prestaciones tramitada
de 20 funcionarios ante juzgado.

Entidad: Juzgados de letras

Rol / Materia: Varios

Monto M$:  58.063-

Estado: Actualmente la causa se encuentra a la espera
de celebrarse la audiencia de juicio en
proximas fechas de 2023.
Dado que en todo juicio existen contingencias
de ganancia o pérdida, no se puede anticipar
un resultado.

Empresa de los Ferrocarriles del Estado con Ferrocarril del
Pacifico S.A.

Materia: Demanda deducida por EFE, por diferencias
entre en el Contrato de Acceso.
Juzgado: Centro de Arbitraje y mediacion de la Camara

de Comercio de Santiago

Rol / Materia: 4.571-2021

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.

Estado: Las partes han evacuado los escritos de la
etapa de discusidn, encontrandose el
procedimiento en etapa de conciliacion.

Ferrocarril del Pacifico S.A. con Empresa de los Ferrocarriles

del Estado

Materia: Por no haber accedido ésta ultima a la prérroga
del Contrato de Acceso, en conformidad al
procedimiento arbitral establecido en este
ultimo.

Juzgado: Centro de Arbitraje y mediacion de la
Camara de Comercio de Santiago

Rol / Materia: 4.681-2021

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.

Estado: Concluida la etapa de discusion, la causa se encuentra
en etapa de conciliacion.

Empresa de los Ferrocarriles del Estado con Ferrocarril del

Pacifico S.A.

Materia: EFE ha solicitado la constitucion de arbitraje
para para resolver discrepancias entre las
partes en relacion al monto de los peajes fijos
de las lineas clase 2.

Juzgado: Centro de Arbitraje y mediacion de la Camara
de Comercio de Santiago

Rol / Materia: 5.151-2022

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.

Estado: Con fecha 27 de noviembre se Llevé a cabo el
comparendo de fijacién de base, se notifico la
demanda, sin embargo aun esta pendiente el
plazo para contestar, atendido que se encuentra
suspendido el procedimiento.

Carlos Enrique Farias Saldias con Ferrocarril del Pacifico S.A.

Materia: Demanda civil de Indemnizacion de Perjuicios
por Responsabilidad Civil Extracontractual.
Juzgado: 2° Juzgado Civil de Santiago

Rol / Materia: (-2553-2021

Monto M$:  No es posible determinar la cuantia de este
juicio.

Estado: Actualmente la demanda se contesto,
disponiendo el Tribunal con fecha 11 de agosto
de 2022, traslado para la réplica, la que
actualmente no ha sido evacuada por la
demandante. Actualmente la causa se
encuentra archivada.

Empresa Ferrocarril del Pacifico S.A. con Inspeccion del

Trabajo

Materia: Reconsideracion de multa administrativa

Monto UTM: 636

Monto IMM: 5352

Estado: Actualmente se presento reconsideracion a
cada una de las instituciones fiscalizadoras.
Dado que en todo juicio existen contingencias
de ganancia o pérdida, no se puede anticipar

un resultado.
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37. COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2023 producto de las obligaciones contraidas con el Banco Itau, Crédito e Inversiones, Banco
Estado y Banco de Chile, la Sociedad se encuentra obligada a mantener durante el periodo del crédito la siguiente
restriccion:

- Relacion Pasivo exigible total y Patrimonio neto igual o menor a 1.

A la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, se ha dado cumplimiento a esta restriccion.

Razon Endeudamiento 31.12.2023 Ratio Razon 31.12.2022 Ratio
M$ Cumplimiento = Endeudamiento M$ Cumplimiento
Pasivo Exigible 53.141.783 0,65 Pasivo Exigible 47.291.023 0,59
Patrimonio 81.836.078 Patrimonio 79.719.300

38.MEDIO AMBIENTE

La Politica de Sostenibilidad definida por FEPASA que proporciona lineamientos para el desarrollo sostenible de todas
las areas del negocio, esta alineada con los valores de la Compania y considera a todos sus grupos de intereés.

La misién de FEPASA es entregar a sus clientes soluciones integrales en transporte de carga y servicios asociados con
altos estandares de calidad y seguridad, comprometidos con el cuidado de sus colaboradores (as), la comunidad y el
medioambiente. Por tanto, trimestralmente él o los responsables de la funcidn de Responsabilidad Social Empresarial
presentan a la comision designada por el Directorio para estos efectos, informacion relacionada con las politicas
vigentes, barreras organizacionales detectadas, y los grupos de interés, entre otros.

Considerando lo anterior, la Compania establecio como pilar fundamental formalizar una estrategia de largo plazo,
instaurandose diversas politicas que recojan estos lineamientos: medicién de la huella de carbono; promocion de la
responsabilidad ambiental en todas las areas del negocio, aumento progresivo de la eficiencia en el uso y gestion de
los recursos naturales; velar porque dicho enfoque se extienda, para incluir a toda la cadena de valor de cada una de
las areas de negocio; aumentar la seguridad de sus operaciones, tanto para sus trabajadores (as), como para la
comunidad y utilizar las mejores practicas éticas y de negocios.

Para ello, FEPASA ha dispuesto mecanismos de gestion tendientes a asegurar la sistematica identificacion y control
de impactos ambientales, incorporar innovacidn tecnolégica que permita mejorar los procesos y obtener un mejoramiento
continuo en este ambito.

Promueve aumentar progresivamente la eficiencia en el uso y gestidn de los recursos naturales, buscando extender
dicho propésito hacia toda la cadena de valor de la Compania.

En cumplimiento a este objetivo, FEPASA se encuentra desarrollado distintas iniciativas para implementar nuevos
proyectos de transporte de carga lo que ha requerido de una evaluacion ambiental por de la autoridad competente
en la materia y en cumplimiento del marco legal vigente.
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31.12.2023
Nombre del C
proyecto oncepto Estado Monto
del desembolsos
proyecto = del periodo
M$
Gestion de Residuos GESFIOH de Terminado 17.755
Residuos
Sistema de Gestion = Sistema de Gestion .
Ambiental Ambiental Terminado 171.397
Gastos Legales Gastos Legales .
Ambientales Ambientales Terminado 51532
Total Desembolsos 240.684

39.SANCIONES

La Sociedad y sus Directores por los ejercicios anuales
terminados al 31 diciembre de 2023y 2022, no han tenido
sanciones.

40.HECHOS POSTERIORES

Entre el 1° de enero de 2024 y la fecha de emision de los
presentes estados financieros consolidados, no existen
hechos posteriores que pudieran afectar significativamente
la interpretacidn de situacién financiera y los resultados
al 31 de diciembre de 2023.

Activo/

Gasto

Gasto

Gasto

Gasto

Item de Activo
/ gasto de destino

Gestion de
Residuos

Sistema de
Gestion Ambiental

Gastos Legales
Ambientales

3.12.2022
Monto
desembolsos
periodo
anterior
M$

47.268

99.954

24.118

171.340

Desembosos
comprometidos a furuto

Monto Fecha

desembolso = estimada
afuturo | desembolso
M$

8.764.145

8.764.145
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