ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA LUNES 21 ENERO DE 2019, A LAS
08:30 HRS., EN LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR 4253,
PISO 2, COMUNA LAS CONDES, SANTIAGO. |.- ASISTENCIA: Asistieron los
Directores sefiores: Oscar Guillermo Garretén Purcell, Juan Pablo Aboitiz
Dominguez, Fernando Izquierdo Etchebarne, Naoshi Matsumoto Courdurier,
Esteban Jadresic Marinovic y Cristian Sallaberry Ayerza. Asimismo, el Director
sefior Horacio Pavez Aro lo hizo telefénicamente encontrandose simultanea y
permanentemente comunicado segun se certifica al final del acta. También
concurrieron el Gerente General sefior David Fernandez Larraguibel y el
abogado del Estudio Rodriguez Rosende sefior Daniel Gonzalez Fehrmann,
quien actué de Secretario. La sesién fue presidida por el Presidente de la
Companiia sefior Oscar Guillermo Garretéon Purcell. Al comenzar la sesion, el
Directorio por unanimidad de sus miembros presentes acordd no grabar el
desarrollo de la misma, conforme a lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley de
Sociedades Andnimas. Il.- ACTA SESION ORDINARIA ANTERIOR: EI
Presidente sefiald que el acta correspondiente a la sesién ordinaria del mes de
diciembre de 2018, se encuentra firmada por los sefiores Directores. lll.-
CUENTA DEL GERENTE GENERAL. Luego, el Presidente ofrecié la palabra al
Gerente General para tratar las materias relativas a su cuenta, abordando los
asuntos que se singularizan a continuaciéon. Informe de Gestion: Dejo
constancia que, con anterioridad, hizo entrega a los Directores del Informe de
Gestion correspondiente al mes de diciembre de 2018 procediendo a comentar
los principales aspectos del mismo. TEMAS RELEVANTES: 1.- RESUMEN
GENERAL PRINCIPALES INDICADORES: Con respecto a los ingresos netos
ferroviarios, indicé que en diciembre de 2017 fueron equivalentes a M$
3.302.329.- mientras que en diciembre de 2018, ascendieron a un equivalente
de M$ 3.400.672, generando una variacién entre los ingresos netos ferroviarios
de diciembre de 2018 y diciembre de 2017 equivalente a 3,0%. En relacion a la
variacién entre los ingresos netos ferroviarios de diciembre de 2018 y Plan
Maestro, indicé que fue equivalente a 22,6%. Continud sefialando en relacion al
acumulado, que a diciembre de 2017 ascendié a M$ 31.763.175, y en lo que va
del presente afio es de M$ 37.081.048, generando una variacion entre el
acumulado 2018 y 2017 de un 16,7% y una variacién entre el acumulado 2018
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y Plan Maestro ascendente a 12,2%. Posteriormente, en relacion a la utilidad de
ejercicio, indicé que en diciembre de 2017 fue equivalente a MM$ 785 y en
diciembre de 2018 hubo una utilidad equivalente a MM$ 204. Luego, en relacion
al acumulado de la utilidad del ejercicio, sefialé6 que a diciembre 2017 ascendié
a MM$ 576, en tanto que en lo que va del 2018, es equivalente a MM$ 3.180. 2.
PRINCIPALES HECHOS RELEVANTES DEL MES DE NOVIEMBRE: a) AAS
Planta Las Tértolas: Informé que en diciembre se produce el mayor transporte
desde el inicio del proyecto de CuCons para Anglo American Las Tortolas bajo
el sistema bi — modal, con un volumen total de 94.152 toneladas. Junto con lo
anterior, informé que se esta trabajando en conjunto con el cliente para lo cual
se espera llegar a un acuerdo formal en enero de 2019 teniendo como base la
incorporacién de 9 equipos rodoviarios operativos, cuyo costo sera en un 100%
de AAS y la flexibilizacién en el nimero minimo de carros por trenes de 31 carros
como minimo por tren a 25 carros por tren siendo el costo adicional asumido en
un 100% por Fepasa. b) Codelco Andina Cobro Put or Pay: Indic6 que el
contrato establece un minimo garantizado de 740.000 toneladas anuales para
ser transportadas via FFCC por parte de Codelco, descontandose del minimo
garantizado las toneladas no transportadas por responsabilidad directa de
FEPASA. Junto con lo anterior, sefialé que se cierra put or pay afo 2018 con
una facturacion ferroviaria de MM$183. ¢) Capacitacion Directorio: Informé
que, de acuerdo al programa de capacitacion para el Directorio, se realizaron las
capacitaciones planificadas para los meses de noviembre y diciembre del afo
2018, indicando que la primera capacitacién tuvo lugar el dia 5 de noviembre de
2018 abordandose el “Proyecto de ley de modernizacion tributaria” a cargo del
sefior Joseph Courand, socio lider Tax&Legal Deloitte. En relacion ala segunda
capacitacion, indicé que tuvo lugar el dia 3 de diciembre de 2018 tratandose las
“Nuevas Regulaciones de Medio Ambiente y sus efectos para las empresas SK,
cumplimiento normativo, responsabilidad y riesgo” a cargo de los expositores
Darinka Diaz, Gerente de Gestion Ambiental Grupo Sigdo Koppers y Jose Luis
Varela, abogado especialista en Derecho Ambiental V. PLAN MAESTRO 2019:
Posteriormente, presenté el Plan Maestro para el afio 2019 procediendo a
comentar los principales aspecto de éste, entre otros, los desafios para el afio
2019, el plan de inversion para el afio 2019 y los resultados proyectados para el
afio 2019. ACUERDO: Luego de un intercambio de opiniones, el Directorio por
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unanimidad de sus miembros acordd aprobar el Plan Maestro correspondiente
al afio 2019. V.- MODELO DE PREVENCION DE DELITOS (MPD): En relacién
al MDP, informé que, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 20.393, el
Encargado de Prevencién de Delitos sefior Héctor Henriquez Sthandier, informé
oportunamente las medidas y planes implementados en el cumplimiento de su
cometido y rindid cuenta de su gestién. En este contexto, hizo entrega al
Directorio del Informe del Estado de Avance y Funcionamiento del Modelo de
Prevencion de Delitos, con el objetivo de informar los resultados obtenidos de la
evaluacién del cumplimiento de las politicas y procedimientos de prevencion de
delitos, asi como también la gestion del MPD. VI. PROXIMA SESION
ORDINARIA DE DIRECTORIO: La proxima sesion ordinaria de Directorio se
realizara el dia 25 de febrero de 2019 a las 10:30 horas, en las oficinas ubicadas
en calle El Trovador} 4253, piso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo otras
materias que trataw,/se 'Ieyé;nté la sesién a las 10:45 horas.
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CERTIFICADO

El Presidente sefior Oscar Guillermo Garretén Purcell y el Secretario, certifican
que el Director sefior Horacio Pavez Aro, asistio y participd en la sesién de
Directorio de Fepasa celebrada el dia 21 de enero del 2019, por medios
tecnologicos, manteniéndose comunicado simultanea y permanentemente con

los Directoref\reunidos en sala, a través de conferencia telefénica.
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA LUNES 25 DE FEBRERO DE 2019, A
LAS 10:30 HRS., EN LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR
4253, PISO 2, COMUNA LAS CONDES, SANTIAGO. I.- ASISTENCIA:
Asistieron los Directores sefiores: Oscar Guillermo Garretén Purcell, Juan Pablo
Aboitiz Dominguez, Esteban Jadresic Marinovic y Cristian Sallaberry Ayerza.
Asimismo, el Director sefior Horacio Pavez Aro lo hizo telefénicamente
encontrandose simultanea y permanentemente comunicado segun se certifica al
final del acta. Excusaron su asistencia los Directores sefiores Naoshi Matsumoto
Courdurier y Fernando Izquierdo Etchebarne. También concurrieron el Gerente
General sefior David Fernandez Larraguibel, el Gerente General de Puerto
Ventanas S.A. sefior Jorge Oyarce Santibafiez y el abogado sefor Daniel
Gonzalez Fehrmann. La sesion fue presidida por el Presidente de la Compania
sefior Oscar Guillermo Garreton Purcell y actué como Secretario el sefior Daniel
Gonzalez Fehrmann. Al comenzar la sesion, el Directorio por unanimidad de sus
miembros presentes acordd no grabar el desarrollo de la misma, conforme a lo
dispuesto en el articulo 48 de la Ley de Sociedades Anonimas. ll.- ACTA
SESION ORDINARIA ANTERIOR: E! Presidente sefiald que el acta
correspondiente a la sesion ordinaria del mes de enero de 2019, se encuentra
firmada por los sefiores Directores. lll.- INFORMACION FINANCIERA DE LA
COMPANIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018: El Presidente ofreci6 |a palabra al
Gerente General, quién sometié a conocimiento de los Directores los estados
financieros de la Compaiiia, sus notas explicativas, el analisis razonado y un
resumen de los hechos relevantes del periodo, todos los cuales conforman la
informacién financiera de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2018, procediendo
a continuaciébn a explicar sus principales aspectos. ACUERDO: Oida la
intervencion del Gerente General y en cumplimiento a las instrucciones de la
Comision para el Mercado Financiero, el Directorio por unanimidad de sus
miembros presentes, acordé dejar constancia que tomo conocimiento y aprob6
la informacién financiera de la Compariia al 31 de diciembre de 2018, las notas
explicativas a los estados financieros, el analisis razonado y un resumen de los
hechos relevantes del periodo, que sera enviada a la Comisién para el Mercado
Financiero conforme a la normativa vigente, haciéndose responsable de la

misma. IV. PROXIMA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO: La proxima
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sesion ordinaria de Directorio se realizara el dia 18 de marzo de 2019 a las 10:30
horas, en las oficinas ubieadas en calle El Trovador 4253, piso 2, Comuna de
Las Condes. No habigndo/otras materias que tratar, se levantd la sesion a las
11:00 horas.
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CERTIFICADO

El Presidente y el Secretario certifican que el Director sefior Horacio Pavez
Aro, asisti6 y participd en la sesion de Directorio de Fepasa celebrada el dia 25
de febrero del 2019, por medios tecnol6gicos, manteniéndose comunicado
simultanea y permanentemente con los Directores reunidos en sala, a través de

conferencia telefonica’
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA 18 MARZO DE 2019, A LAS 10:30 HRS.,
EN LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR 4253, PISO 2,
COMUNA LAS CONDES, SANTIAGO. l.- ASISTENCIA: Asistieron los
Directores sefiores: Oscar Guillermo Garreton Purcell, Juan Pablo Aboitiz
Dominguez, Naoshi Matsumoto Courdurier, Fernando lzquierdo Etchebarne,
Esteban Jadresic Marinovic y Cristian Sallaberry Ayerza. Excusé su asistencia el
Director sefior Horacio Pavez Aro. También concurrieron el Gerente General
senor David Fernandez Larraguibel, el Gerente General de Puerto Ventanas S.A.
sefnor Jorge Oyarce Santibafiez y el abogado de la Compafia sefior Eduardo
Rodriguez del Rio. La sesién fue presidida por el Presidente don Oscar Guillermo
Garreton Purcell y actué de Secretario el sefior Eduardo Rodriguez del Rio. Al
comenzar la sesién, el Directorio por unanimidad de sus miembros presentes
acordo no grabar el desarrollo de la misma, conforme a lo dispuesto en el articulo
48 de la Ley de Sociedades Anénimas. Il.- ACTA SESION ORDINARIA
ANTERIOR: El Presidente sefial6 que el acta correspondiente a la sesién
ordinaria del mes de febrero de 2019, se encuentra firmada por los sefores
Directores. lll.- CUENTA DEL PRESIDENTE: El Presidente indicé que, en
conformidad a las normas de gobiernos corporativos aprobadas por el Directorio,
se ha invitado a esta sesion a la empresa Deloitte Auditores y Consultores
Limitada, con el objeto de exponer acerca del plan de servicio anual de auditoria.
Agregd, que para este efecto se solicitdé al Gerente General abandonar la sala,
de tal manera que la exposicidén se realice sin la presencia de la administracion
de la Compafiia. Acto seguido, el Presidente invitd a pasar a la sala a los
auditores Deloitte Auditores y Consultores Limitada, quienes se refirieron a los
alcances de los servicios anuales de auditoria. IV.- CUENTA DEL GERENTE
GENERAL: Acto seguido, el Presidente ofrecio la palabra al Gerente General
para tratar las materias relativas a su cuenta, abordando los asuntos que se
tratan a continuacién. Informe de Gestion: Dejoé constancia que, con
anterioridad, hizo entrega a los Directores del Informe de Gestion
correspondiente al mes de enero y de febrero de 2019, procediendo a comentar
los principales aspectos del mismo. TEMAS RELEVANTES: 1.- RESUMEN
GENERAL PRINCIPALES INDICADORES: Con respecto a los ingresos netos

ferroviarios indicé que en enero de 2018 fueron equivalentes a M$ 2.964.623, en
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tanto que en enero de 2019, ascendieron a M$ 3.051.565, generando una
variacion entre enero de 2019 y enero de 2018 equivalente a 2,9% y una
variacion entre enero de 2019 y Plan Maestro de 2,9% menos. En relacion al
acumulado, indicé que a enero de 2018 fue equivalente a M$ 2.964.623 y en lo
que va del afio 2019 es de M$ 3.051.565, lo que genera una variacion entre
acumulado 2019 y 2018 equivalente a 2,9% y una variacion entre 2019 y Plan
Maestro equivalente a 2,9% menos. Posteriormente, en relacién al mes de
febrero, indicé que los ingresos netos ferroviarios para dicho mes en el afio 2018
fueron equivalentes a M$ 2.658.057, en tanto que en febrero de 2019,
ascendieron a M$ 2.903.184, generando una variacion entre febrero de 2019 y
febrero de 2018 equivalente a 9,2% y una variacion entre febrero de 2019 y Plan
Maestro de 6,5% menos. En relacién al acumulado, indicé que a febrero de 2018
fue equivalente a M$ 5.622.679 y en lo que va del afio 2019 es de M$ 5.954.749,
lo que genera una variacion entre acumulado 2019 y 2018 equivalente a 5,9% vy
una variacion entre 2019 y Plan Maestro equivalente a 4,7% menos. V.
CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS: El Presidente expreso a
los sefores Directores la necesidad de fijar la fecha de celebracién de la Junta
Ordinaria de Accionistas de Ferrocarril del Pacifico S.A. que, de acuerdo a los
estatutos sociales de la Compairiia y a las disposiciones de la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Anénimas, debe efectuarse dentro del primer cuatrimestre del
presente afio. ACUERDO: Luego de un intercambio de opiniones, el Directorio
por unanimidad de sus miembros presentes, acordé convocar a Junta Ordinaria
de Accionistas de Ferrocarril del Pacifico S.A., para el dia 22 abril de 2019 a las
10:00 horas en calle El Trovador 4253, segundo piso, Las Condes, Santiago para
que se pronuncie sobre las materias de su competencia que se indican a
continuacion: 1. Aprobacion de los Estados Financieros y de la Memoria Anual
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, incluido el informe de los
Auditores Externos; 2. Distribucién de utilidades del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018 y reparto de dividendos, si procediere; 3. Fijacién de las
remuneraciones del Directorio para el afio 2019; 4. Informe sobre los gastos del
Directorio en el ejercicio 2018 5. Designacién de Auditores Externos para el
ejercicio 2019; 6. Cuenta de las operaciones con partes relacionadas (Titulo XVI
de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas); 7. Politica de dividendos para

el ejercicio 2019; 8. Designacion del diario para efectuar las publicaciones
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sociales; 9. Demas materias propias de las Juntas Ordinarias de Accionistas que
legalmente corresponda. Tendran derecho a participar en la Junta citada y
ejercer su derecho a voz y voto, los titulares de acciones que se encuentren
inscritos en el Registro de Accionistas con 5 dias habiles de anticipacion a la
fecha de su celebracion y el proceso de calificacion de poderes, si procediere,
se efectuara el mismo dia de la Junta, desde las 9:00 horas a las 10:00 horas en
el local de funcionamiento de la sefialada reunion. La resolucién definitiva, en su
caso, se adoptara en la misma Junta. VI. APROBACION Y SUSCRIPCION DE
MEMORIA ANUAL: Senalé el Presidente que corresponde al Directorio
pronunciarse sobre la Memoria Anual de la Compariia, la cual se sometera a
consideracion de los accionistas en la proxima Junta Ordinaria. Afadié que, un
borrador de esta memoria fue distribuida a los sefiores Directores con
anterioridad a esta sesion para su revision y comentarios. ACUERDO: Luego de
un intercambio de opiniones, el Directorio, por la unanimidad de sus miembros
presentes, aprobo la Memoria Anual de la Compafia, que sera sometida a
consideracion de los sefiores accionistas en la proxima Junta Ordinaria de
Accionistas. Acto seguido, los Directores procedieron a suscribir la Memoria
Anual, instruyendo a la Administracion para enviarla a la Comision para el
Mercado Financiero y a las Bolsas de Valores, en los plazos previstos por |a Ley
N° 18.046 sobre Sociedades Andénimas, ademas de ponerla a disposicién de los
accionistas en el sitio Web de la Compania. VIl. PROPUESTA DE DIVIDENDO:
El Presidente manifestd que corresponde al Directorio pronunciarse sobre la
distribucion de dividendos que se propondra a la Junta Ordinaria de Accionistas,
considerando los resultados del ejercicio comercial 2018, los dividendos
provisorios distribuidos durante el mismo periodo y la politica de dividendos de
la Compafiia, informada en la Junta Ordinaria de Accionistas del afio 2018, que
considera el reparto del 30% de las utilidades registradas al 31 de diciembre de
2018. ACUERDOS: Luego de un intercambio de opiniones el Directorio por la
unanimidad de sus miembros presentes, adopté los siguientes acuerdos: i)
Proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, que se celebrara en el mes de abril
préximo, el reparto de un dividendo definitivo adicional de $ 0,13491 por accion.
Se dejé constancia que durante el afio 2018 se repartieron dividendos provisorios
con cargo a las utilidades del ejercicio 2018 por un total de $ 0,06749 por accién
que, sumado al dividendo que se propondra a la proxima Junta Ordinaria de
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Accionistas, da como resultado un dividendo de $0,20239 por accién; (ii)
Proponer a la Junta que el sefialado dividendo definitivo adicional, se pague a
partir del dia 30 de abril de 2019 a los accionistas inscritos en el Registro de
Accionistas de la Compaiiia al quinto dia habil anterior a dicha fecha, esto es, al
24 de abril de 2019 y (iii) Comunicar en caracter de hecho esencial la presente
propuesta de dividendo, que sera sometida a la aprobacién de la préoxima Junta
Ordinaria de Accionistas, facultando al sefior Gerente General de la Compafiia
para remitir la respectiva comunicacion a la Comisién para el Mercado
Financiero, y Bolsas de Valores. VIil. POLITICA DE DIVIDENDOS: Expreso el
Presidente que, conforme a lo dispuesto en la Ley 18.046 sobre Sociedades
Anbnimas y en las instrucciones impartidas por la Comision para el Mercado
Financiero en la Circular N° 687, corresponde al Directorio determinar una
Politica de Dividendos aplicable al ejercicio comercial 2019 para informarla a los
senores accionistas en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas. ACUERDOS:
Luego de un intercambio de opiniones, el Directorio por unanimidad de sus
miembros presentes, adopté los siguientes acuerdos: i) Mantener la Politica de
Dividendos prevista para el ejercicio comercial concluido el dia 31 de diciembre
del afio 2018, en el sentido de establecer que la intencion del Directorio es
distribuir como dividendo para el afio 2019 el 30% de las utilidades del ejercicio
como minimo. Sin embargo, también es intencién del Directorio distribuir un
porcentaje mayor de 30%, situacion que quedara supeditada a la realidad de
caja, a los resultados que sefialen las proyecciones que periédicamente efectie
la Compaiiia, y a la existencia de determinadas condiciones, cuya concurrancia
sera examinada por el Directorio; ii) Informar la Politica de Dividendos para el
ano 2019; y iii) Comunicar en caracter de informacion continua la Politica de
Dividendos vigente, como la decision de mantenerla, facultando al sefior Gerente
General de la Compafia para remitir las respectivas comunicaciones a la
Comisién para el Mercado Financiero y Bolsas de Valores. IX. DESIGNACION
DE AUDITORES EXTERNOS. El Presidente manifesté que corresponde
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, la empresa de Auditores Externos
independientes que por el periodo de un afio examinen la contabilidad,
inventarios, estados financieros y emitan los informes que la ley establezca. La
Compania invitd a cuatro empresas auditoras a presentar sus propuestas, a un
horizonte de 5 afios plazo, es decir por el periodo 2019-2023, para proveer los
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servicios de auditoria externa a sus estados financieros. Estas empresas fueron
Deloitte Auditores y Consultores Limitada, PricewaterhouseCoopers, EY vy
KPMG. Durante diciembre de 2018 se recibieron las ofertas de las cuatro
compafiias invitadas, evaluandose y compatibilizandose los aspectos técnicos y
econdmicos de las propuestas presentadas. Para la evaluacion y seleccion de la
empresa auditora se consideraron, entre otros, los siguientes antecedentes: 1.
Experiencia. 2. Independencia. 3. Participacion de Mercado. 4. Precio de la
auditoria externa. 5. Conocimiento de la empresa y costo de tomar la cuenta. En
consideracion a la informacién recopilada y analizada sobre las propuestas
recibidas, el Directorio propone a la Junta mantener a Deloitte Auditores vy
Consultores Ltda., como auditores externos de la sociedad por el periodo 2019 -
2023. Como segunda opcién se acordd proponer a EY. Los aspectos
considerados por el Directorio en su recomendacion fueron: (i) Enfoque de
trabajo adecuado a las necesidades de la Compaiiia (enfoque industrial de
acuerdo a las lineas de negocio; identificacion temprana de temas vy
correspondiente resolucion, direccion centralizada de la auditoria, etc.). (ii)
Capacidades equipo de trabajo (especializacién industrial, idiomas, capacidades
tecnicas, etc.) adecuadas a los intereses de la Compaiiia. (iii) Calidad (énfasis
en controles de calidad y foco en la auditoria de riesgos contables significativos
en la preparacion de los Estados Financieros de la Compariia). Adicionalmente,
para efectos de preservar aspectos de independencia y producto de la aplicacién
de las disposiciones de la Ley de Mercado de Valores N° 18.045, Fepasa ha
exigido la rotacién de los socios encargados, una vez que estos cumplan cinco
anos de servicio. ACUERDO: Luego de un intercambio de opiniones, el
Directorio por unanimidad de sus miembros presentes acordé proponer a la
Junta Ordinaria de Accionistas la designacién de Deloitte Auditores vy
Consultores Limitada como Auditores Externos Independientes de la Compariia
para el ejercicio 2019 en razén de las consideraciones expuestas por el
Presidente. X. PROPUESTA DE DIARIO: El Presidente sefialé que la
administracion dispuso solicitar diversas cotizaciones a empresas propietarias
de diarios impresos y diarios digitales, para efectos de la designacion del
periddico destinado a publicar los diversos avisos legales que la Compariia deba
difundir a sus accionistas, habiéndose recibido ofertas de: Diario digital El Libero,
Diario digital EI Mostrador y Diario Financiero. ACUERDOS: Luego de un
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intercambio de opiniones, el Directorio, por la unanimidad de sus miembros
presentes, adopté los siguientes acuerdos: a) Aceptar la cotizacion formulada
por la empresa propietaria del diario digital “el Libero”, en razén de tratarse de la
mejor oferta econémica para la Compaiiia; y b) Proponer a la Junta Ordinaria de
Accionistas que se celebrara en el mes de abril préximo, la designacién del diario
digital “El Libero”. XI.- CERTIFICACION NCG 385: El Gerente General informé
que BH Compliance ha emitido, con fecha 13 de marzo de 2019, un certificado
que acredita que Fepasa cumple con los estandares de Gobierno Corporativo de
la Norma de Caracter General 385, sefialados por la Compaiiia en el anexo
respecto al Gobierno Corporativo, responsabilidad social y desarrollo sostenible.
La vigencia de esta certificacion es de 1 afo. Xll. PROXIMA SESION
ORDINARIA DE DIRECTORIO: La proxima sesion ordinaria de Directorio se
realizara el dia 22 de abril de 2019 a las 10:30 horas, en las oficinas ubicadas en
calle El Trovador 4253, piso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo otras
materias que trate;r. se leyanto la sesion a las 12:35 horas.
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA 22 ABRIL DE 2019, A LAS 11:00 HRS., EN
LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR 4253, PISO 2, COMUNA
LAS CONDES, SANTIAGO. |.- ASISTENCIA: Asistieron los Directores sefores:
Oscar Guillermo Garretéon Purcell, Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Naoshi
Matsumoto Courdurier, Fernando lzquierdo Etchebarne, Esteban Jadresic
Marinovic, Horacio Pavez Aro y Cristian Sallaberry Ayerza. También concurrieron el
Gerente General sefior David Fernandez Larraguibel, el Gerente General de Puerto
Ventanas S.A. sefior Jorge Oyarce Santibafiezy el abogado de la Compaiiia sefior
Hugo Rosende Hernandez. La sesion fue presidida por el Presidente don Oscar
Guillermo Garreton Purcell y actué de Secretario el sefior Hugo Rosende
Hernandez. Al comenzar la sesion, el Directorio por unanimidad de sus miembros
presentes acord6 no grabar el desarrollo de la misma, conforme a lo dispuesto en
el articulo 48 de la Ley de Sociedades Andnimas. [l.- CUENTA DEL PRESIDENTE.
Informé que con fecha 18 de abril, en curso, se procedio a presentar la solicitud de
designacion de arbitro ante el Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de
Comercio de Santiago A.G., a fin que resuelva la controversia surgida entre
FEPASA y EFE, en relacion al incumplimiento de esta ultima al Contrato de Acceso
Red EFE. lll.- ACTA SESION ORDINARIA ANTERIOR: E| Presidente sefialé que
el acta correspondiente a la sesion ordinaria del mes de marzo de 2019, se
encuentra firmada por los sefiores Directores que asistieron a ella. IV.- CUENTA
DEL GERENTE GENERAL: Acto seguido, el Presidente ofrecié la palabra al
Gerente General para tratar las materias relativas a su cuenta, abordando los
asuntos que se tratan a continuacion. Informe de Gestion: Dej6é constancia que,
con anterioridad, hizo entrega a los Directores del Informe de Gestion
correspondiente al mes de marzo de 2019, procediendo a comentar los principales
aspectos del mismo. TEMAS RELEVANTES: 1.- RESUMEN GENERAL
PRINCIPALES INDICADORES: Con respecto a los ingresos netos ferroviarios
indicé que en marzo de 2018 fueron equivalentes a M$ 2.846.065, en tanto que en
marzo de 2019, ascendieron a M$ 3.239.123, generando una variacion entre marzo
de 2019 y marzo de 2018 equivalente a 13,8% y una variacién entre marzo de 2019



y Plan Maestro de 6,9% menos. En relacion al acumulado, indicé que a marzo de
2018 fue equivalente a M$ 8.468.744 y en lo que va del afio 2019 es de M$
9.193.872, lo que genera una variacion entre acumulado 2019 y 2018 equivalente a
8,6% y una variacion entre 2019 y Plan Maestro equivalente a 5,5% menos. V.-
DESRIELOS Y ACCIDENTES OPERACIONALES: Indic6 que el mes concluye con
14 desrielos siendo la principal causa el estado de las vias a cargo de EFE, por
ende, esta ultima inici6 plan de rehabilitacion de SD7. En relacién a accidentes y
dias perdidos, inform6 que se registran 2 accidentes durante el mes,
correspondiente a atenciones psicolégicas por accidentes con terceros durante la
circulacion de trenes. Los trabajadores ingresaron inmediatamente a la Mutual de
Seguridad. En relacion a las medidas preventivas y correctivas, se realizaron 4
campaiias de seguridad por USOF relacionadas con el uso de calzas, atropello de
cambios, velocidades maximas y acople de equipos ferroviarios VI. PROXIMA
SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO: La préxima sesioén ordinaria de Directorio
se realizara el dia 23 de mayo de 2019 a las 11:00 horas, en las oficinas ubicadas
en calle El Trovador 4253, piso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo otras
materias que tratar, se levanto la sesion a las 12:35 horas.
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA 23 MAYO DE 2019, A LAS 11:00 HRS., EN
LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL. TROVADOR 4253, PISO 2, COMUNA
LAS CONDES, SANTIAGO. |.- ASISTENCIA: Asistieron los Directores sefnores:
Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Naoshi Matsumoto Courdurier, Fernando lzquierdo
Etchebarne y Horacio Pavez Aro. Excusaron su asistencia los Directores sefiores
Oscar Guillermo Garreton Purcell, Esteban Jadresic Marinovic y Cristian Sallaberry
Ayerza. También concurrieron el Gerente General sefior David Fernandez
Larraguibel, el Gerente General de Puerto Ventanas S.A. sefior Jorge Oyarce
Santibafiez y el abogado de la Compaiiia sefior Eduardo Rodriguez Del Rio. La
sesion fue presidida por el Vicepresidente sefior Juan Pablo Aboitiz Dominguez y
actud de Secretario el sefior Eduardo Rodriguez Del Rio. Al comenzar la sesion, el
Directorio por unanimidad de sus miembros presentes acordé no grabar el
desarrollo de la misma, conforme a lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley de
Sociedades Anénimas. Il.- ACTA SESION ORDINARIA ANTERIOR: EI
Vicepresidente sefialé que el acta correspondiente a la sesién ordinaria del mes de
abril de 2019, se encuentra firmada por los sefiores Directores que asistieron a ella.
lIL.-TRIBUTACION: Acto seguido, el Vicepresidente invité a la sesién al sefior
Claudio Rojas Diaz, Gerente de administracion y Finanzas de la Compafiia, para
exponer sobre el calculo de la provision de impuesto diferido a la renta acumulado
al mes de Abril. Posteriormente, se formularon diversas preguntas por partes de los
Directores asistentes las cuales fueron resueltas por el expositor. Una vez concluida
su presentacién hizo abandono de la sala. V. APROBACION ESTADOS
FINANCIEROS, ANALISIS RAZONADO Y HECHOS RELEVANTES AL 31 DE
MARZO DE 2019: E! Vicepresidente ofrecié la palabra al Gerente General, quién
sometiod a conocimiento de los Directores los estados financieros de la Compaiiia,
sus notas explicativas, el analisis razonado y un resumen de los hechos relevantes
del periodo, todos los cuales conforman la informacion financiera trimestral de la
Compaiiia al 31 de marzo de 2019, procediendo a continuacién a explicar sus
principales aspectos. ACUERDO: Oida la intervencién del Gerente General y en
cumplimiento a las instrucciones impartidas por la Comision para el Mercado



Financiero, el Directorio de la Compaiia acordé dejar constancia que tomoé
conocimiento y aprobé la informacién financiera de la Compania al 31 de marzo de
2019, las notas explicativas a los estados financieros, el analisis razonado y un
resumen de los hechos relevantes del periodo, gue sera enviada a la Comision para
el Mercado Financiero conforme a la normativa vigente, haciéndose responsable de
la misma. V.- CUENTA DEL GERENTE GENERAL: Acto seguido, el Gerente
General tratoé las materias relativas a su cuenta, abordando los asuntos que se
tratan a continuacién. INFORME DE GESTION: Dej6 constancia que, con
anterioridad, hizo entrega a los Directores del Informe de Gestion correspondiente
al mes de abril de 2019, procediendo a comentar los principales aspectos del
mismo. TEMAS RELEVANTES: 1.- RESUMEN GENERAL PRINCIPALES
INDICADORES: Con respecto a los ingresos netos ferroviarios indicé que en abril
de 2018 fueron equivalentes a M$ 2.856.898, en tanto que en abril de 2019,
ascendieron a M$ 3.244.957, generando una variacion entre abril de 2019 y abril de
2018 equivalente a 13,6% y una variacioén entre abril de 2019 y Plan Maestro de
6,7% menos. En relacién al acumulado, indicé que a abril de 2018 fue equivalente
a M$ 11.325.643 y en lo que va del afio 2019 es de M$ 12.438.829, lo que genera
una variacion entre acumulado 2019 y 2018 equivalente a 9,8% y una variacion
entre 2019 y Plan Maestro equivalente a 5,8% menos. 2.- NEGOCIACION
COLECTIVA SINDICATO 1 DE TRIPULANTES: Inform6 gue el contrato colectivo
vigente con el Sindicato niumero 1 de Tripulantes, tiene una duracion hasta el 30 de
septiembre de 2019. Debido a lo anterior, informé que el Sindicato debe presentar
su propuesta de contrato colectivo con fecha 15 de agosto del presente afio y que
Fepasa debe responder a la propuesta a mas tardar el dia 25 de agosto del afio en
curso. En tal sentido, indicd que las negociaciones tendran lugar desde el 26 de
agosto de 2019 y, en caso de no llegar a acuerdo, la huelga debiera iniciarse el 6
de octubre de 2019. IV.- DESRIELOS Y ACCIDENTES OPERACIONALES: Indicé
que el mes concluye con 11 desrielos siendo la principal causa el estado de las vias
a cargo de EFE, por ende, esta Ultima inici6 plan de rehabilitacién de SD7 desde el
pk9 debido a rieles quebrados. En relacién a accidentes y dias perdidos, informé

que se registraron 5 accidentes durante el mes, 3 correspondientes a atenciones



psicologicas por accidentes con terceros durante la circulacion de trenes y 2 por
accidentes laborales. Se refiri6 al accidente que tuvo lugar en el patio sur de Coronel
con consecuencias graves para el ayudante de maquinista Cristian Jara, por lo que
se detuvo inmediatamente faenas, e informé a las autoridades correspondientes y
se asisti6 inmediatamente al trabajador. ACUERDO: E! Directorio acordd, por
unanimidad de sus miembros presentes, instruir a la administracion el
fortalecimiento de medidas de seguridad y su cumplimiento, la fiscalizacion del
cumplimiento efectivo de los diversos protocolos para la realizacion segura de las
distintas actividades en la faena y la capacitacion especial de los trabajadores y de
las personas a cargo de las operaciones y seguridad de la Compafiia. Asimismo,
dispuso que la administracion preste toda la colaboracion necesaria al trabajador
lesionado. V. DEUDAS VIGENTES BANCO DE CHILE Y SANTANDER:
Finalmente, sometié6 a decision del Directorio facultar al Gerente general para
negociar mejores condiciones con el Banco Ital para las actuales deudas a largo
plazo vigentes con Banco de Chile por $ 2.908.109.622 y con Banco Santander por
$ 4.500.000.000. ACUERDO: Luego de un intercambio de opiniones, el Directorio
por unanimidad de sus miembros presentes, acord6 facultar al Gerente General
para negociar con el Banco ltai mejores condiciones a un plazo de 6 anos para las
deudas vigentes sefialadas precedentemente. VI. PROXIMA SESION ORDINARIA
DE DIRECTORIO: La préxima sesion ordinaria de Directorio se realizara el dia 17
de junio de 2019 a las 10:30 horas, en las oficinas ubicadas en calle El Trovador
4253, piso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo otras materias que tratar, se

levanté la sesion a las 12:30 horas.
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA 17 JUNIO DE 2019, A LAS 10:30 HRS., EN
LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR 4253, PISO 2, COMUNA
LAS CONDES, SANTIAGO. I.- ASISTENCIA: Asistieron los Directores sefores:
Oscar Guillermo Garretén Purcell, Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Naoshi
Matsumoto Courdurier, Fernando lzquierdo Etchebarne, Horacio Pavez Aro,
Esteban Jadresic Marinovic y Cristian Sallaberry Ayerza. También concurrieron el
Gerente General sefior David Fernandez Larraguibel, el Gerente General de Puerto
Ventanas S.A. sefior Jorge Oyarce Santibafiez y el abogado de la Compaiiia sefior
Eduardo Rodriguez Ugarte. La sesién fue presidida por el Presidente sefior Oscar
Guillermo Garretén Purcell y actué como Secretario el sefior Eduardo Rodriguez
Ugarte. Al comenzar la sesién, el Directorio por unanimidad de sus miembros
presentes acordé no grabar el desarrollo de |a misma, conforme a lo dispuesto en
el articulo 48 de la Ley de Sociedades Anénimas. Il.- ACTA SESION ORDINARIA
ANTERIOR: El Presidente sefiald que el acta correspondiente a la sesién ordinaria
del mes de mayo de 2019, se encuentra firmada por los sefiores Directores que
asistieron a ella. lll.- CUENTA DEL GERENTE GENERAL: Acto seguido, el Gerente
General trat6 las materias relativas a su cuenta, abordando los asuntos que se
tratan a continuacién. Informe de Gestién: Dejé constancia que, con anterioridad.
hizo entrega a los Directores del Informe de Gestién correspondiente al mes de
mayo de 2019, procediendo a comentar los principales aspectos del mismo. TEMAS
RELEVANTES: 1.- RESUMEN GENERAL PRINCIPALES INDICADORES: Con
respecto a los ingresos netos ferroviarios indicé que en mayo de 2018 fueron
equivalentes a M$ 3.119.745, en tanto que en mayo de 2019, ascendieron a M$
3.185.354, generando una variacién entre mayo de 2019 y mayo de 2018
equivalente a 2,1% y una variacién entre mayo de 2019 y Plan Maestro de 11,8%
menos. En relacién al acumulado, indicé que a mayo de 2018 fue equivalente a M$
14.445.387 y en lo que va del afio 2019 es de M$ 15.624.183, lo que genera una
variacién entre acumulado 2019 y 2018 equivalente a 8,2% y una variacién entre
2019y Plan Maestro equivalente a 7,1% menos. IV.- DESRIELOS Y ACCIDENTES
OPERACIONALES: Indicé que el mes concluye con 12 desrielos contemplando las
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actividades en patio y ruta, siendo Ia principal causa el estado de las vias a cargo
de EFE. Posteriormente, indicé que se registran 3 accidentes durante el mes, 2 de
ellos debido a caidas y dolor al bajar de locomotora y el faltante, por dolor lumbar al
manipular enganche de locomotora. En relacién a las medidas preventivas y
correctivas, indicé que se realizaron actividades de salud en los distintos centros de
trabajo, tales como vacunacién anti influenza, operativos oftalmolégicos y
examenes médicos preventivos para adultos. Asi también, informé que en conjunto
con la Mutual de Seguridad, se inicié proceso de actualizacién de evaluaciones
cualitativas y cuantitativas de acuerdo al riesgo en los distintos centros de trabajo.
En relacién a las medidas preventivas y correctivas, indicé que se efectuaron
reclamos a EFE por parte de la Gerencia General. Por Ultimo y en relacién a EFE,
informé que esta dltima, dio término al contrato CPIF en relacién a la subdivision 7
y designé a nuevo contratista de mantencién de via (ICILICAFAL). V. PROXIMA
SESION ORDINARIA D DIRECTORIO: La préxima sesién ordinaria de Directorio
se realizara el dia 22/de julio de 2019 a las 10:30 horas, en las oficinas ubicadas en

calle El Trovador iso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo otras materias

que tratar, se leya sesion a las 12:50 horas.
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA 22 JULIO DE 2019, A LAS 10:30 HRS.,
EN LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR 4253, PISO 2,
COMUNA LAS CONDES, SANTIAGO. I.- ASISTENCIA: Asistieron los
Directores sefiores: Oscar Guillermo Garretén Purcell, Juan Pablo Aboitiz
Dominguez, Naoshi Matsumoto Courdurier y Cristian Sallaberry Ayerza.
Asimismo, el Director sefior Esteban Jadresic Marinovic lo hizo telefénicamente
encontrandose simultanea y permanentemente comunicado segun se certifica al
final del acta. Excusaron su asistencia los Directores Fernando Izquierdo
Etchebarne y Horacio Pavez Aro. También concurrieron el Gerente General
sefor David Fernandez Larraguibel, el Gerente General de Puerto Ventanas S.A.
sefor Jorge Oyarce Santibafiez y el abogado de la Compariia sefior Eduardo
Rodriguez Del Rio. La sesién fue presidida por el Presidente sefior Oscar
Guillermo Garretén Purcell y actué como Secretario el sefior Eduardo Rodriguez
Del Rio. Al comenzar la sesién, el Directorio por unanimidad de sus miembros
presentes acordd no grabar el desarrollo de la misma, conforme a lo dispuesto
en el articulo 48 de la Ley de Sociedades Anénimas. Il.- CUENTA PRESIDENTE.
Informé que a causa de las discrepancias que han existido con EFE en relacion
a diversos incumplimientos del Contrato de Acceso, se ha solicitado al sefior
Roberto Zahler la elaboracion de un estudio sobre los costos que tales
incumplimientos han originado a FEPASA, quien ingresé a la sala y expuso
acerca de la materia. lll.- ACTA SESION ORDINARIA ANTERIOR: E|
Presidente sefalé que el acta correspondiente a la sesién ordinaria del mes de
junio de 2019, se encuentra firmada por los sefiores Directores que asistieron a
ella. IV.- CUENTA DEL GERENTE GENERAL: Acto seguido, el Gerente General
trat6 las materias relativas a su cuenta, abordando los asuntos que se tratan a
continuacion. Informe de Gestion: Dejé constancia que, con anterioridad, hizo
entrega a los Directores del Informe de Gestién correspondiente al mes de junio K
de 2019, procediendo a comentar los principales aspectos del mismo. TEMAS
RELEVANTES: 1.- RESUMEN GENERAL PRINCIPALES INDICADORES: Con - ng
respecto a los ingresos netos ferroviarios indicéd que en junio de 2018 fueron ‘
equivalentes a M$ 3.208.926, en tanto que en junio de 2019, ascendieron a M$
3.164.738, generando una variacién entre junio de 2019 y junio de 2018
equivalente a 1,4% menos y una variacion entre junio de 2019 y Plan Maestro
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de 10,2% menos. En relacién al acumulado, indicé que a junio de 2018 fue
equivalente a M$ 17.654.313 y en lo que va del afio 2019 es de M$ 18.788.921,
lo que genera una variacién entre acumulado 2019 y 2018 equivalente a 6,4% y
una variacion entre 2019 y Plan Maestro equivalente a 7,6% menos. 2.-
PARTICIPACION PROCESO DE LICITACION “SERVICIO PATIO Y
ALMACENES CAP”: Indico que para dicho proceso de licitacién, en el cual se
requiere personal y equipos de gruas horquillas, se entregé oferta TEC-ECO el
26 de junio del presente afio. Posteriormente, informé una facturacion
equivalente a MM$54 por mes con una utilidad de MM$17 por mes. Indico
ademas, como fecha de adjudicacion, el 17 de julio de 2019 y una fecha estimada
de inicio el 1 de septiembre de 2019. V.- DESRIELOS Y ACCIDENTES
OPERACIONALES: Indico que el mes concluye con 12 desrielos contemplando
las actividades en patio y ruta. Posteriormente, indicé que se registran 3
accidentes durante el mes, correspondiente a golpes en dedos al realizar tareas
manuales generando 27 dias perdidos. Posteriormente, informé que a la cifra
anterior se deben sumar los 30 dias perdidos de arrastre por accidente sufrido
en patio de Coronel por Jefe de Tren, don Cristian Jara. En relacién a las medidas
preventivas y correctivas, indicé que se realizo revision en detalle de los
cumplimientos de seguridad y salud ocupacional del contrato suscrito en
conjunto con Codelco Andina. Ademas indicé que se realizé medicién de indice
de peligrosidad en cruce San Felipe, en relacién a los compromisos tomados con
la Gobernacién de San Felipe. VI. ARBITRAJE CENTRO DE MEDIACION Y
ARBITRAJE. JUICIO EFE: Luego, informé la necesidad de gue el Directorio
faculte a la administracion para informar en su oportunidad en caracter de hecho
esencial la presentacién de la demanda en contra de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado (EFE) una vez que se presente. ACUERDO: Luego de
un intercambio de opiniones, el Directorio, por unanimidad de sus miembros
presentes, acordd facultar al Gerente General, don David Fernandez Larraguibel,
para informar como hecho esencial |a presentacion de la demanda en contra de
EFE una vez que esta sea notificada. VI.- PROXIMA SESION ORDINARIA DE
DIRECTORIO: La préxima sesion ordinaria de Directorio se realizara el dia 19
de agosto de 2019 a las 10:30 horas, en las oficinas ubicadas en calle El
Trovador 4253, piso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo otras materias que
tratar, se levanto la sesion a las 13:10 horas.
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CERTIFICADO

El sefor Presidente Oscar Guillermo Garreton Purcell y el Secretario, certifican
que el Director don Esteban Jadresic Marinovic, asistio y participd en la sesion
de Directorio de Fepasa celebrada el dia 22 de julio del 2019, por medios
tecnolégicos, manteniéndose comunicado simultanea y permanentemente con
los Directores reuni n sala, a través de conferencia telefénica.
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A., EFECTUADA EL DIA 19 AGOSTO DE 2019, A LAS 10:30 HRS.,
EN LAS OFICINAS UBICADAS EN CALLE EL TROVADOR 4253, PISO 2,
COMUNA LAS CONDES, SANTIAGO. .- ASISTENCIA: Asistieron los Directores
sefiores: Oscar Guillermo Garretén Purcell, Juan Pablo Aboitiz Dominguez,
Fernando lzquierdo Etchebarne, Naoshi Matsumoto Courdurier, Cristian Sallaberry
Ayerza, Esteban Jadresic Marinovic, y Horacio Pavez Aro. También concurrieron el
Gerente General sefior David Fernandez Larraguibel, y el abogado de la Compaiiia
sefior Eduardo Rodriguez Del Rio. La sesion fue presidida por el Presidente don
Oscar Guillermo Garretén Purcell y actué como Secretario el sefor Eduardo
Rodriguez Del Rio. Al comenzar la sesion, el Directorio por unanimidad de sus
miembros presentes acordé no grabar el desarrollo de la misma, conforme a lo
dispuesto en el articulo 48 de la Ley de Sociedades Anonimas. Il.- ACTA SESION
ORDINARIA ANTERIOR: El Presidente sefialé que el acta correspondiente a la
sesién ordinaria del mes de julio de 2019, se encuentra firmada por los senores
Directores que asistieron a ella. lll.- CUENTA DEL PRESIDENTE: El Presidente
indico que, en conformidad a las normas de gobiernos corporativos aprobadas por
el Directorio, se ha invitado a esta sesion a la empresa Deloitte Auditores y
Consultores Limitada, con el objeto de exponer acerca del plan de servicio anual de
auditoria. Agregé que para este efecto’, se solicité al Gerente General abandonar la
sala, de tal manera que la exposicion ?e realice sin la presencia de la administracion
de la Compariia. Acto seguido, el Presidente invito a pasar a la sala a los auditores
Deloitte Auditores y Consultores Limitada, quienes se refirieron a los alcances de
los servicios anuales de auditoria, distribuyendo a los asistentes un ejemplar
impreso de la exposicién. V. APROBACION ESTADOS FINANCIEROS,
ANALISIS RAZONADO Y HECHOS RELEVANTES AL 30 DE JUNIO DE 2019:
Posteriormente, el Presidente ofrecié la palabra al Gerente General, quién sometio
a conocimiento de los Directores los estados financieros de la Compainia, sus notas
explicativas, el analisis razonado y un resumen de los hechos relevantes del

periodo, todos los cuales conforman la informacién financiera trimestral de la
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ACUERDO: Oida la intervencion del Gerente General y en cumplimiento a las
instrucciones impartidas por la Comisién para el Mercado Financiero, el Directorio
de la Compafia acord6 dejar constancia que tomoé conocimiento y aprobo la
informacion financiera de la Compaiiia al 30 de junio de 2019, las notas explicativas
a los estados financieros, el analisis razonado y un resumen de los hechos
relevantes del periodo, facultando a la administracion para informar a la Comision
para el Mercado Financiero conforme a la normativa vigente, haciéndose
responsable de la misma. V.- CUENTA DEL GERENTE GENERAL: Acto seguido,
el Gerente General tratd las materias relativas a su cuenta, abordando los asuntos
que se tratan a continuacién. Informe de Gestion: Dej6 constancia que, con
anterioridad, hizo entrega a los Directores del Informe de Gestion correspondiente
al mes de julio de 2019, procediendo a comentar los principales aspectos del
mismo. TEMAS RELEVANTES: 1.- RESUMEN GENERAL PRINCIPALES
INDICADORES: Con respecto a los ingresos netos ferroviarios indicé que en julio
de 2018 fueron equivalentes a M$ 3.131.980, en tanto que en julio de 2019,
ascendieron a M$ 3.308.658, generando una variacion entre julio de 2019 y julio de
2018 equivalente a 5,6% y una variacion entre julio de 2019 y Plan Maestro de 8,9%
menos. En relacion al acumulado, indicé que a julio de 2018 fue equivalente a M$
20.786.293 y en lo que va del aiio 2019 es de M$ 22.097.579, lo que genera una
variacién entre acumulado 2019 y 2018 equivalente a 6,3% y una variacion entre
2019 y Plan Maestro equivalente a 7,8% menos. 2.- DESRIELOS Y ACCIDENTES
OPERACIONALES: Indicé que el mes concluye con siete desrielos en patios y
ninguno en ruta. Posteriormente, indicé que se registré un accidente durante el mes,
correspondiente a atencion psicologica generando dos dias perdidos.
Posteriormente, informé que a la cifra anterior se le deben sumar los treinta y un
dias perdidos de arrastre por accidente sufrido en patio de Coronel por Jefe de Tren,
don Cristian Jara y un dia perdido por accidente en Talcahuano por magquinista
Cristian Silva. En relacién a las medidas preventivas y correctivas, indico que se
realizé auditoria de seguridad y salud ocupacional al contrato Codelco Division
Andina, obteniendo como resultado un 95% de cumplimiento, calificando como

aceptable, conforme a la categoria de la Division. V1. DEMANDA EFE: Informd que
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el arbitro don Andrés Cuneo M. citd a las partes comparendo en el cual se fijaron
las bases del procedimiento arbitral, estableciéndose que la demanda debe
presentarse el dia 10 de septiembre préximo. Vil.- MODELO DE PREVENCION DE
DELITOS (MPD): En relacion al MPD, indicé que, en cumplimiento de lo dispuesto
en la Ley N° 20.393, el Encargado de Prevencion de Delitos don Héctor Henriquez
Sthandier, inform6 oportunamente las medidas y planes implementados en el
cumplimiento de su cometido y rindi6 cuenta de su gestion. En este contexto, hizo
entrega al Directorio del Informe sobre el Estado de Avance y Funcionamiento del
Modelo de Prevencion de Delitos, con el objetivo de informar los resultados
obtenidos de la evaluacion del cumplimiento de las politicas y procedimientos de
prevencién de delitos asi como también la gestion del MPD. VIiI.- PROXIMA
SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO: La proxima sesion ordinaria de Directorio
se realizara el dia 23 de septiembre de 2019 a las 10:30 horas, en las oficinas

ubicadas en calle EV Trovador 4253, piso 2, Comuna de Las Condes. No habiendo

otras materias que tratar, se levanto la sesién a las 12:45 horas.
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